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Ĵ̂»rĎ ÊNĴ»rĎ qĎ ÉÕZ¦É 
 

ƛ ƻƘŚƽ Ƿ ƴǮƭŮ ƘǶǱƠȌ  Ƿ ǧƘǮƩ ƸǵƘǒǭ ƹƗ Ǵŧ ƳƘƛ ƙǸƜƮǭ ƟƸǊƭ ƷƘƦǱ
ǩ ƿƳƸū ÛǀǩȆƩǨȍ ǯƘƩ Ƙơ ƳǸǮǱ ǫƗǸǕƗ Ƿ ǧǸǆǝ ǧĉǸƮơ Ƿ ƷƘǶǱ Ƿ ƸǍ Ǵƛ Ƙǵ Ƿ ƟǷƗ

ƗƸū ǋƘǂǱÛƴȌ ǸřƘŨơ Ƿ ƠŧƸƭ ƷƳ Ƿŭ ƭ Ƿ ǠǪǎǭ ǧƘǮƩ ƠǮƽ ǴƛƟƘȍ ƴǭƸƽŭ  Ƙƛ
ƘǞǅ Ƿ ǟǸǁŭ ǯǷƺǝ Ƹơŭ ǍĉŮ ƸǍǠȌ ř ƳǷƷƳ Ƿ .ƳƳƸūŮřƘȍ ƸƱƋ ƸƛǰȌ ǳƳƘƢƽƸǝ  ƹƗ ƿƗ

ƱǨȍ ř Ƿ ǯȅǸƽƷǯƗƸƜǭƘȍ ǮĆǩƘǕ ǨǞƮǭ ǔǮǁ ƿƷǸǊƭ Ƙƛ Ǵŧǰȍ ƳƸūƴȌ  ƳǸƩǷ Ƿ
ơǸƽƘǱŮ ƿƗ ǎǢǱ ǷƳ ǔǮƩȋ Ǚ Ƿ ƳǸǶǁƚȍ  ƟƗƷǸƢƽƳ Ƙƛ Ƿ ÛƴǭƋǱƘƜǭ ǷŮ ǅƷǰȍ Ƣǭ Ƿǀǲȍ 
ĉǪǡȋ ƘǊǝ Ƿ ƟȅƘǮŧǨȌ  ǬšƸř Ƿ ƳǸǮǱ ƬƢǝ ƗƷ ǟȆƱƗí Ĳ̄Ù

ĳ|ĲZ  ıÉêLĲĸ  ıĨĘ¬¡v ĥń_ĸĎâ Č  ƗƷ
ǩƘǕ ƹƗƸǝ ƸƛŮ ƸơǰȌ ƭ ƚơƗƸǭƟƘȍ ǱƘƾǱƗŮ Ƹǁ Ƿ ÛƠǁƗƸǝƗƸƛƠǖȌ  ưƾǱ ǀĉǮơƗ Ƿ ĉǫƘơ

ƗƸǁǔȌ ƳǸǮǱ ǴƢǁƶūÛ ƽ Ƿ ǰǲƽ ǷƟƸȍ ǪćǕǀȌƘȍ  Ƿ ǰǲƽ Ƹƛ ǯȆǎƛ Ƿ ǸƮǭ ǬǪǡ
ƽƟƸȍ Ƙǵŭ ǪǵƘƩŮ ƳƘǶǱÛ ǩƘǖƢǭ ǯƗǷƷ Ƿ ƫǷƷ ǷŮ ǭƳƋŮ Ǌƭ ƹƗ ƗƷǈȍ  Ƿ ƟƘǮĉǵǸơ
ƲơĉȍǝƷ ǨǪǡ Ǵƛ ÛƟȆȋǖȍ ŬǱƗƳǷƘƩ Ƿ ƠǭƗƸŧŮ ƳƸū ǯǸǮǲǵƷƴȌƛ ǨǵƗ Ƿ ƳȅǷƗ Ƹƛ Ƿ ÜƠȍ 

ǴǪǝƘǡ Ǵŧ ƿƷƗǸūƷƺƛ ǪƾǪƽ ĈƷƘǆǕƗ Ƿ ǯǷƸǡ ǯƗƷȅƘƽȋ ƸǂƛƠȌ Ǹƽ Ǵƛŭ ƭ ƍƴƜǭƟƘȍ  Ƿ
ǮǂšƸƽȋ  ǸřƘŨơ Ƿ ƠŧƸƭ Ǵƛ ƗƷ ǯƘǱƋ ÛǳƳǸƛ ƊƘǶƛ Ƿ ƷǸǱƷƳǳƳƷǷƋ ƴǱƗÛ  Ƿ ǳƘš ƹƗ ƗƷ ǳƗƷ Ƿ

                                                      
Č .ǫƷƘŨǭ ǟȆƱȁƗÛ ǃ ē. 



čč ƹǷƷǸǱ ƷƳ ƠĉȌǪǵƘƩ Ƿ ǫȆƽƗ / ǴǭĉƴǢǭ 

ƛ ƹƗ ƗƷ ǳƳƘƩǴǵƗƸȍ ǳĉƷƳ ƹƗ ƗƷ ƗƸƮǅ Ƿ ƛ Ƿ ƘǵǴǩǸǚȍ ǳƴǱƘƽƘǲǁƹƘƛ Ƙǵ ƴǱƗÜ ř Ǵŧ ǯƘǱƋŭǷƸȍ  ƹƗ
ƴƛƗ ƫȆǝ Ƿ ƟƳƘǖƽ ǯƘǂƩƘǶǲǭ Ƿ ǫƗƸǭÛŭ ƷǷƳ Ƿŭ ƽ ƹƗƸȍ ƘǂǮǭ ǷǯƘǂȌ  ƷƗǸƛ Ƿ ǯƗƸƾƱ

ǷƸƱƗŭ ř ƷƳ ƗƷŮ ƸƱƋ Ƹƛ ăƘǅǸǆƱ ÜƠǁƗƳ ƴǵƗǸƱǰȌ ȅǷ ǯƘǮƽƋ ƸƢƱƗÛƠȌ ǁƷǸƱƴȍ 
ǬǩƘǕ ƗƷƋŭ ƴǲǱƗƳƸū Ƿ ƳǸƩǷ ǬǩƘǕȊ ƗƳȊƸȌ ƢƾǵŮƴǶǮǩƗ ǰƾƮǩƗ ǰƛ Ǻƪƭ ƟƸǊƭ Ûŭ 

ǩƘǖơ ŻƗ ǨĉƪǕŮ ƸĉǂǩƗ ǴƩƸǝǜȌ ǅƸǕ Ǵŧ ƳƘƛȋ ƢƾǵŮ Ǫǖǝ ƚơƗƸǭ Ǵƛ ǧǸǅǷ ƷƳ ƗƷĉȍ ÛƠ
ǩƳ Ƿ ƠĉǪǕǨȍ ǪǝƘǡ Ƿ ƠƽƗȋ ǱƘƾǱƗŮ Ƹƭ Ǵƛ ƳǸǝǷ ƷƳ ƗƷǬȌ ƻƴǡÛ  .ƸƜǵƗƷ Ƿ ƷȅƘƽǷ ƳǷƷƳ 

Ƹƛ Ƙƛ Ǵŧ ŻƗ ƸǭƎƛ Ƿ ŻƘƛ ǯƘǮǩƘǕ Ƿ ǨǅƗǷ ǯƘǝƷƘǕ Ɯơǰȍȍ ǱƘƜǭŮ ƛ ǨǵƗ ƚƢŨǭƠȍ ƾǞơ ǷƸȍ 
ƽǳƸȍ Ƴ ǯƗƷƗƳƗǸǩ Ơĉǲƽ ǷǰȌ ǲƭǜȍƾǭ Ƿ Ǡƭ ǳƗƷ ÛƸȍ ǖƛƘƢǭ Ǵƛ ƗƷ ǟƴǅǰȍ  Ƿ
ǧƘƜǱƳ ƽƷƴǭ ǯƘŬǲǂơ Ƿ ǯƘūƴǲǲŧȋ ǭǸǆǖǭǰȍ ǪǕǬǶȍ ǩƗǭ ǫȆĉƾŮ ƘǮǱƴǲǱƘȌ. 

ƘǕƷȌƠ ǱƘƜǭŮ ǟȆƱƗǙ ǨǅƗ ÛȍƸ ƳƸơ ǨƛƘǡȌƴ ǭƘǮơŮ ǶǩƗ ƚơƘŨǭŮ 

ǭƘǮơ ƷƳŮ ǶǩƗ ƚơƘŨǭŮ ƳƗ ǷǯƘȌ ǷƘǮƽŭ ǪǕŮ Ƹǁ ǃǸǆƲǩƗƠǖȌ  ÛǫȆƽƗ ƻĉƴǢǭ
ƘǕƷƠȌ ǱƘƜǭŮ  ǯƗǸǲǕ Ǵƛ ǟȆƱƗŦȌ Ǚ ǨǅƗƸȍ ƳƸơ ǨƛƘǡƴȌ ƛƸơ ƷƳƠȍ ŧƺơ Ƿȋȍ  ƻǸǞǱ

 :ƳǸǭƸǝ ƗƴƱ ǧǸƽƷ ǴŢǱƘǲš ÜƠƽƗ ǴƢǝƸū ƷƗƸǡ ǴĉƩǸơ ƳƷǸǭí Ĳ̄Ù
ĳ|ĲZ  ë[Ĳĳĸ  ĳ£ ıÉ  ıĨ

ĳĘ¬¡ıv 
)ĥń_ĸĎâ
Č Ƴ ǯƘūƷƺƛ ǷǰȌ ǭǸǆǖǭ ƟƗƸǊƭ Ǵšǰȍ ǪǕǬǶȍ ǩƗ Ƿ ǫȆĉƾƘȌ ƘǝƸǕŭ ǶǩƗŮ  Ƿ

                                                      
Č .ǩƘƽƷȉ ƽȌƸ Ƿ ťǸǪƽ ƙǸƾǲǭ Ǵƛ ƸƮƛ ǫǸǪǖǩƗÛ ǃ ČčČÛ ǪǖơȍǴǢ: 
¼ƷƳ ƙƘƢŧ ǬƪǖǮǩƗ ƻƸǶǞǮǩƗ ȁǏƘǞǩ ƴƮǩƗȋƤ ŭǸƜǲǩƗÛ ƷƳ ĉƳƘǭȊ ķƯ ǧ ǟĶ Ƿ ƷƳ ĉƳƘǭȊ ķƙ Ǔ ƣĶÛ ƹƗ 

ƎĉǍǸćǭ ÛŦǩƘǭ ƷƳ ƙƘƛ ǰƾƭ ÛǠǪćƲǩƗ ǃ ē ƗǷƷȌƠ ǳƳƸŧ ƠƽƗ Ǵŧ ǧǸƽƷ ƗƴƱ ŮĉǪǅ ŻƗ ǪǕȍǴ Ƿ ǴǩƋ Ƿ 
ǬĉǪƽ ƳǸǭƸǝ: Ǝ Ĳ̄Ù

ĳ|ĲZ ÉĴLĲĸ  ıĨ
ĳĘ¬¡ıv ĥń_ĶĎ)ƍ 

Ƿ ƷƳ ƭƗȌƊƘ ǫǸǪǖǩƗÛ Ƨ ĎÛ ǃ ďĎÜ Ƿ Ƨ čÛ ǃ ĎČĎ Ƿ ǃ ČĎē ƹƗ ǧǸǡ ǧǸƽƷ ƗƴƱ ŮĉǪǅ ŻƗ ǪǕȍǴ Ƿ 
ǴǩƋ Ƿ ǬĉǪƽ ǸūȌƴ :ƎRë§Č  ĲZ Ĳ̄Ùĳ| ÉĴLĲĸ  ıĨ

ĳĘ¬¡ıv  ĳĥń_ĶĎ.Ķ Ƿ ƷƳ ǪǖơȍǴǢ ǸūȌƴ :ķĪĎīĘ ¹NĎ ī Éŉ¬?Ď X 
ĦĘ¹ØÕ£rĎ ī ÖrĎ¦Í ¥)ƍ 
ŮǩǷ ƗȌǰ ƗǷƷȌƠ ƗƷ Ǵƛ Ǖȍǰ ƗȌǰ ƟƷƘƜǕ ƷƳ ǔǭƗǸƩ Ƿ ǧǸǅƗ ǁȍǴǖ ǱȍÜǬƢǝƘ ŮǪƛ ǌǢǝ ƷƳ ǫƷƘŨǭ 

ǟȆƱȅƗÛ ÛŮƽƸƜǍ ǃ č ăȆƽƸǭ ǳƳǸǭƸǝ ƠƽƗ: 
 ħ¬p  Ĵać qĎ ¢i¦Ë ī Ërĉ ī ÉĴ¢e 5Ǝ Ĳ̄Ùĳ|ĲZ  Ĳĸ ĴLÉ  ıĨĳĘ¬¡v ĥń_ĶĎ)ƍ

Ƿ ƷƳ Ƨ đ ƹƗ ƊƺƩ ƟĉǸƜǱ ƙƘƢŧ ƷƘƮƛ ƷƗǸǱȁƗÛ ǃ Čďđ Ƿ ČďĒ ǫǸƭƸǭ ŮƾǪƪǭ )ǳƷ (ƷƳ ƾǞơȍƸ ǧǸǡ  ̂



ƘǕƷƠȌ ǱƘƜǭŮ Ǚ ǨǅƗ ÛǟȆƱƗƸȍ ƳƸơ ǨƛƘǡƴȌ ǭƘǮơŮ ǶǩƗ ƚơƘŨǭŮ čĎ 

                                                      
 ̂ŭƗƴƱ ŮǩƘǖơ ǐǠ ǡ Ǣ ǣǏÛ ƛȍŮơƘǱƘ ƳƷƗƳ Ƙơ ǴŨǱƋ Ůǭ ƘǭƸǝȌƴ: 

 ê£Ĳe ıÍ  ĲËĲ ¢Ĳ_ {ıi¦ ĮR  ĳĠRĳØ]ĺ ĨĳĘ¬¡ıv  ĳĥń_ĶĎ o¦øĳË ī  ı¶ ĲĪĲ¹Ĳy| ¬v  ıĬĳīĲĘ  ĲË¤ıi  Ĵać qĎ ¢i¦Ë ī Ërĉ 
ī ÉĴ¢e  ĲËë§Č  ıħ¬p 5ƎRë§Č  Ĳ̄Ùĳ|ĲZ  ĲĳĸÉĳL  ıĨĳĘ¬¡ıv  ĳĥń_ĶĎ)ƍ ī  ıħ¬p 5ƎÍ¤ıZëĖĊ  ĴJĘ  ıÊıÕ̂ ı̈o Ė̈ı[¶ÍÖ)ƍ 

Ƿ Ǳȍƺ ƷƳ ǞƽȌƞǲ ƷƘƮƜǩƗÛ Ƨ ČÛ ǃ ďČċ Ůǭ ǸūȌƴ: 
ī ħ¬p  Ĵać qĎ ¢i¦Ë ī Ërĉ ī ÉĴ¢e 5Ǝ Ĳ̄Ùĳ|ĲZ  ĲĳĸÉĳL  ıĨĳĘ¬¡ıv  ĳĥń_ĶĎ)ƍ 

Ƿ ǰŨȍǩ ƷƳ ŮǩƘǭƍÛ ǁȍư ŮƽǸǍÛ ƷƳ Ƨ čÛ ǃ čċĔ Ƙƛ ƳƘǲƽƗ ǨǆĉƢǭ ƳǸƱ ƹƗ ƟƸǊƭ ŮƽǸǭ ǰƛ 
ƸǞǖƩ ǪǕȍǫȆĉƾǩƗ ƘǮǶ ƹƗ ȌƘŨȌŦ ƊƘƛƋ ƳǸƱ ƹƗ ǭƍȍǲǭƐǮǩƗƸȍǰ ǪǕȍǫȆĉƾǩƗ ǬǶ ƗǷƷȌƠ ǳƳƸŧ ƠƽƗ Ǵŧ 
ƳǸǭƸǝ: 

 Ĳ̄|ĳ£ıe  ëÍĳÖë¤rĎ  ëać ŌĎ ¢i¦Ë ī Ërĉ ī Éë¢ıe  ı¶ ĲħÌ 5 Ǝ Ĳ̄Ùĳ|ĲZ  ĳĨĳĘ¬¡ı£ĳZ ĥń_ĶĎ ī ¬¥¤ĳe¬T)ƍ 
Ƿ Ǖȍǰ ƗȌǰ ƴƭȌƤ ƗƷ ƷƳ ƷƘƮƛ ƷƗǸǱȁƗÛ Ƨ đÛ ǃ ČđĎ ƹƗ ŮǩƘǭƗÛ ǁȍư ŮƽǸǍÛ ƗǷƷȌƠ ǳƳƸŧ ƠƽƗ. 
Ƿ Ǳȍƺ ƷƳ ŮǩƘǭƍÛ ŮƽǸǍÛ ƷƳ Ƨ čÛ ǃ Ĕč Ƙƛ ƳƘǲƽƗ ǨǆĉƢǭ ƳǸƱ ƹƗ ƟƸǊƭ ƘǉƷ ǪǕȍǫȆĉƾǩƗ Ǵ ƹƗ Ȍ Ŧ
ȌŦ ǯƘǂǱƗƷƴř ƹƗ ǭƍȍƸ ǲǭƐǮǩƗȍǰ ǪǕȍǫȆĉƾǩƗ ǬǶ ƗǷƷȌƠ ǳƳƸŧ ƴǱƗ Ǵŧ ħ¬p5 

ħ¬p ħÌeĘ ŌĎ  Ĵać ŌĎ ¢i¦Ë ī Ërĉ ī ÉĴ¢e5 Ǝ ı¢ıi¦ÉĲ¡  ĳĨĳĘ¬¡ı£ĳZ øĳĥń_ĶĎ  ëĩªıo  ıŌĎ  ë¼ıi ī  ëÈı] 
Í¤ıÙı|ıZ ă¬ĳF ī  ëĩČ Êĳv  ĳĨĳĘ¬¡ıv  ĳĥń_ĶĎ ĩĊ  ı¶ ıÌĲ~|  ĲÈĲ]ë»rĎ Êë£ıi Ë£¢h ī  Ĳ¶ ıÍĳz| Êıv  ĲËıvı»ı̂ ī  ı¶ ĲÈĳx 

 Êıv  ĲËı|ızıp ī ĩĊ  ı¶ ıĖÌ| Êıv Ķ  ı¶ĪĲĖÌĲ|)ƍ
Ƿ ƷƳ ƷƘƮƛ ƷƗǸǱȁƗÛ Ƨ ČĐÛ ƊƺƩ ȆƱƗÛǟ ǃ čČđ ƗȌǰ ƗǷƷȌƠ ƗƷ Ǳȍƺ ƹƗ ŮǩƘǭƍÛ ÛŮƽǸǍ ǨǢǱ ǳƳƸŧ ƠƽƗ. 
Ƿ Ǳȍƺ ƷƳ ŮǱƘǖǭ ƷƘƜƱȅƗÛ ǃ ČĔČ Ƙƛ ƳƘǲƽƗ ǨǆĉƢǭ ƳǸƱ ƹƗ ƟƸǊƭ ǟƳƘǅ ǪǕȍǫȆĉƾǩƗ Ǵ ƗǷƷȌƠ ǳƳƸŧ 

ƠƽƗ Ǵŧ ħ¬p5 
 ëĩČ ŌĎ ĦĘ¬Ö[ ī  ıl¬|ı[  ë¿ı_  ıħÌeıĘ  ĳŌĎ  ëaıć ŌĎ  ı¢ıi¦Ë ī Ërĉ ī ÉĴ¢e  ĳĨĳĘ¬¡ı£ĳZ  ĳĥń_ĶĎă 
 ĵv¬ıoĎÌĲ¤ĳÛıØ øÉĲ¡ıÕĲ~§Ċ ĩ¬o ı̄§¬q  ĳo¦ÉĲ¡ ĎīĲ¹ıĵN¬ıo  ıŌĎ  ë¼ıi ī  ëÈı] ī ĎÌĲÖınĵĘĎ  ırČ¦ ĳË  ĳX  ĳ¼rĎ¶ ĳĐıĖ¬ ¬¥¤ĳv) 

¬µı»ıqıºıo  ĮĐıımıi5  ırĎ¦ ĳ  Ĳk ī  Ĳ®ıi¬¤ı rĎ ī  ĲcëxrĎ ī  Ĳ»¡òwrĎ ī ¬Òê»rĎ ī  ĲÊÕĲ̂  ĳÆ¢Ĳ@Ď ī  ĲĈ¬ÜëÕrĎ ī 
  ı}rĎ ıb ĲĐ ī  Ĳ®ıi¬ÚëwrĎ ī  ĲĐıĈī»Ĳ£rĎ)

Ƿ ǨƦǭ ƗȌǰ ƗǷƷȌƠ ƗƷ ƷƳ ǧǸǅƗ ŮǝƘŧÛ Ƨ čÛ ǃ Đđ ƹƗ ƟƸǊƭ ǟƳƘǅ ǪǕȍǴ ǫȆĉƾǩƗ ǳƳƷǷƋ ÛƠƽƗ 
ǴƢƜǩƗ Ƙƛ ƸǆƢƲǭ ŮơǷƘǞơ ƷƳ ÜǐǞǩ Ƿ ǰŨǩ Ǵƛ ŭƘƩ Ǝ ë¿ı_  ıħÌeıĘ ŌĎ  Ĵać ŌĎ ¢i¦Ë ī ĉËr ī ÉĴ¢eƍø 
Ǝ ë¿ı_ Ëı¢ĲeĲĘƍ Ǵƛ ǅȍǚȋ ǔǮƩ ƗǷƷȌƠ ǳƳƸŧ ƠƽƗ. 
Ƿ Ǳȍƺ ƷƳ Ǯǵȍǰ ǴƮǞǅ ƗǷƷȌƠ ƳȌŭƸŬ Ƙƛ ƳƘǲƽƗ ǭǨǆĉƢ ƳǸƱ ƹƗ ƟƸǊƭ ǟƳƘǅ ǪǕȍǫȆĉƾǩƗ Ǵ ƗǷƷȌƠ 
ǳƳƸŧ ƠƽƗ Ǵŧ ǯƋ ƟƸǊƭ ƳǸǭƸǝ: ^ 



čď ƹǷƷǸǱ ƷƳ ƠĉȌǪǵƘƩ Ƿ ǫȆƽƗ / ǴǭĉƴǢǭ 

ƘǮǪǕŭ ǢƭŮǢȍ ǭƹ ƷƳȋǲȍ Ɯơǰȍȍ ǡȆƱƗ ǨƕƘƾǭÛŮ ƗƴƩŭ ǩƘŨơ Ƿ ǫƘŨƭƗ ƹƗǜȍ ǉǷƸǞǭȋ 
ǕƸǁŮǖƽ ÛŮ Ǫƛǘȍ ƽǷ ƴǶƩ ǷŮǖȍ ǴƢǁƗƳ ǧǷƶƜǭ ƗƷ .ƴǱƗ 

ƗǷƷ ƚƢŧ ƷƳŮȌƳƘƭƗ ÛƤȌ ƾƛŭƷƘȍ ƛ ǨǵƗ ƹƗƠȍ ǪǕǬǶȍ ǩƗĉƢƭ Ƿ ǫȆĉƾŮ  ǧǸƽƷ
ƭ ƟƗƷǸƢƽƳ Ƿ ǟȆƱƗ ǜǪƢƲǭ ƳƷƗǸǭ ƷƳ ǫƸŧƗŮơƘȍ ǳƗƷ Ƿ Ʈǆơ ƷƳ ƘǂūƬȍ ƾǭƸȍ ƭƟƘȍ 

ƷƳ Ǵš ø ǆƲǁ ǨƕƘƾǭŮ ǕƘǮƢƩƗ ǨƕƘƾǭ ƷƳ Ǵš ǷŮ ǭ ƳǸƩǸǭ øŮ ƘǕƷ Ǵŧ ƴǁƘƛƠȌ  ƘǶǱƋ
ǆƲǁ ƟƘǝĉƸǆơ Ƹƛ ƘǶǲơ ǴǱŮ ƸƥƗ ǯƘƾǱƗŭ ŧƘȍǮȍ Ǹǲǖǭ ƴǁƷ ƚƩǸǭ Ƿ ƳƷƗƳ ǴǱǸūŭ  Ƿ

ƘǢơƷƗŭ ƭǷƷŮ ǭ ĉǠƭ ƙƸǡ Ƿ ƠǝƸǖǭ ƚơƗƸǭ ǴƛŮ ǭƹ ǴŨǪƛ ÛƳƳƸūȋǲȍ ƭƟƘȍ Ǎĉȍ Ƿ ǴƜ
ƴǭȋǲȌ Ƹǂƛ ǓƘǮƢƩƗ ƷƳ ƗƷ ǴǪǉƘǝŭ ǭ ǬǵƗƸǝŮ .ƳƷǷƋ 

Ɨ ƹƗǰȌ ƗƷƳ Ƿ ƠǝƸǖǭ ǨǵƗ ƹƗ ǯƘūƷƺƛ ǷƷÛƠȌ ǲǭƹƗ ƷƳȋ ř ǴǞǪƢƲǭǴƢƽǸȍ  Ƴƴǅ ƷƳ
ǩƎơǜȍ ǲǆơ Ƿǜȍ ǡȆƱƗ ǨƕƘƽƷ Ƿ ƚƢŧŮ ǳƳǸƛ ǂǁǸŧ Ƿ ƴǶƩ Ƹǵ ƹƗ Ƿ ÛƴǱƗŮ Ɯơ ƷƳǰȍȍ 
Ƿ ǉǸơƬȍ ƽ Ƿ ǳƴĉŧƐǭ ǰǲƽȊƸȍ ƘǂǮǭ Ƿ ƨǶǲǭ Ƿ ƬǩƘǅ ǜǪƽŭ ƛ ǨǵƗƠȍ  ƠǮǆǕ
ǪǕǬǶȍ ǩƗǡȆƱƗ ǨƕƘƾǭ Ƿ ǫȆĉƾŮ ƳƸŨǱ ƷƗƶūǷƸǝǳ ƴǱƗ. 

ƗȌƳƘƪ ƘǊǝŭ ǩƘǖơ Ƿ ƴǁƷ ƚƽƘǲǭŮÛ ǎƽƗǷ Ǵƛȋ ƳƘƭƗȌƤ ǕƳƗ Ƿȋȍ ǳƷǸƥƎǭ Ƴ ƸƕƘǖǁ ǷȌǲŮ 

ƘǕƳŭ ǩƘǕǺȍ ǭƘǊǮǩƗǰȍ ǅǷ Ƿ ÛǟȆƱȁƗ ǫƷƘŨǭĉȍƠ ǭƘǱȋ ǭƍǰȍǲǭƐǮǩƗƸȍ ǪǕǴȍ ǩƗǫȆĉƾ 
ƜƢƪǭ ǰƾƭ ǫƘǭƗ ǴƛŮ ǪǕǴȍ ǩƗƸǉƘƭ ƷƳ ǫȆĉƾǰȌƘǅǷ Ƿ ÛŭƘȌ ǭƍ Ǵƛ ƗƴƱ ǧǸƽƷǰȍǲǭƐǮǩƗƸȍÛ 

ƴƭ ǷƤȌ ƸǁǜȌ Ƹǆƛ ǯƗǸǲǕŭ Ƿ ÛƴĉǮƮǭ ǧƋ ǟƳƘǅ ƹƗ ǳƳ ƗǷƷ ƘǵƠȌ ƴƭ ǷƤȌ  ƹƗ
Ƴ ǯƗƷƗƳƗǸǩǰȌ ǲƭǜȍ ŬǮǵŮ ǡƴǅ ƴǵƘǁŮ Ɨ Ƹƛ ƠƽƗǴŨǲȌ ǩǷƗ ƷǸǒǲǭ Ƿ ƳǸǆǢǭŭƘȍ ƳǰȌ 

                                                      
 ̂¬Ĵ§Č  ò

ĳÛ¤r Êıv  ıĩ¬q  Įńĳp¬i  ĮRĳ¥ıo  ıo¦ Į¥¬ ¢ı̂¦ ĮR  ĳĘĎ¹Ĳv Į¶¬ ĎĮĘÌÖıć ¬Įpī¹ıć  ĳoıī Ł¦ă¬  ëĩČ  ıŌĎ  ë¼ıi ī  ëÈı] 
 ë¿ı_ Ö§ĶĎ¦Ĉ¬  ĳĨĳĘ¬¡ı£ĳZ  ĳĥń_ĶĎø Êı£ıo ı̄§¬q  ĳo¦ ĳË ¢ıo ı¦ ĳ¹ĳ£Û  ıŌĎ  ıaıi  ıÇĳrıė ī Êıv  ıP ÊĲ¡ı[  ĳo¦ ĳË 

 ¢ıo ı¦ĠëıÔıØ  ılČ ŌĎ  ë¼ıi ī  ëÈı] ī r ı¦ ĲËĲr̈Õ Ď Ĵ¶¬µ¬)

 ıħ¬p5  Ĳ̄¢Ĳp5  Ĳ̄¢ĳ|Ĳ] øıĦĎ¹ĳo ī ¬v ĆëÊĲµ  ıħ¬p5  ëÊĲµ  ĲĠıĘıÌrĎ ī  Ĳ®ıi¬¤ı rĎ ī  ĲcëxrĎ ī  Ĳ»¡òwrĎ ī  ĲÉ¢
ĳ?Ď ī 

  ı?Ď¦ ĲĈ¬ ī  ĲĈ¬ÜëÕrĎ ī  Ĳ®ıi¬ÚëwrĎ ī  ı}rĎ ıb ĲĐ ī  òĳcrĎ ī  Ĳĥ¹ĳć  ĳ¹?Ď¶° ī  ĲĈĎĖĊ ĸĎ®§¬v)

Ƿ ƷƳ ƹǸǲŧ ǠƕƘǢƮǩƗÛ ÛŭǷƘǲǮǪǩ Ǵŧ ƷƳ ǀǭƘǵ ǔǭƘƩ ǚǆǩƗȌƸ ƽȍŮǍǸ ǔƜǍ ǳƴǁ ƠƽƗÛ ƷƳ ƴǪƩ ÛǧĉǷƗ 
ǃ ĔĔ ƹƗ ķǟ Ƿ ǬƭĶ ø Ǵŧ ƷǸǒǲǭ: ŭƷƘƲƛ Ƿ ǬǪƾǭ Ƿ ƴǲƾćǭ ƴǮƭƗ ǨƜǲƭ ƠƽƗ ø ƹƗ ǧǸƽƷ ƗƴƱ ŮĉǪǅ 
ŻƗ ǪǕȍǴ Ƿ ǴǩƋ Ƿ ǬĉǪƽ ƗǷƷȌƠ ǳƳƸŧ ƠƽƗ Ǵŧ :Ǝ Ĳ̄Ù

ĳ|ĲZ  ĳĸ ıÉêL  ı·
ĳr¬ć ĥń_ĶĎ)ƍâ 



ƗƳƘƪȌ ƘǊǝŭ ǩƘǖơ Ƿ ƴǁƷ ƚƽƘǲǭÛŮ ǎƽƗǷ Ǵƛȋ ƳƘƭƗƤȌ ǕƳƗ Ƿȋȍ Ƴ ƸƕƘǖǁ Ƿ ǳƷǸƥƎǭŮǲȌ čĐ 

ƗƳƘƪȌ ƘǊǝ ǠĉǢƮơ Ƿŭ ǲǭƗ Ƿ ƴǁƷ ƚƽƘǲǭĉȍǩƘǖơ Ƿ ƠŮ Ƹǂƛ ǴǖǭƘƩ ƷƳĉȌƢĉǲǩƘƛ Ƿ ÛƠǴƪȍ 
ƽ Ƿ ƠŧƸƭƸȍ Ǹƽ Ǵƛ ƻǸǞǱŭ ǭ ƟƴƭǷ ǬǩƘǕ Ƿ ƳǸƩǷ ƍƴƜǭŮ .ƴǁƘƛ 

ǖǭƘƩ ƷƳ ǳƹǷƸǭƗ ǴǱƘǞĉƽƎƢǭȋ ƘǕƷ ƘǭȌƠ ǡȆƱƗ ǨƕƘƾǭŮ ƸƱƋ ǴƛǰȌ  ƚơƗƸǭ
ƽƷ ǋǸǢƽ Ƿ ǋƘǎƮǱƗǳƴȍ ƘǞǅ Ƿ ǟƴǅ .ƠƽƗŭ ƘƩ ǠƛƘƽŭ Ƿƺơ Ƿ ǗǷƷƳ Ǵƛ ƗƷ ƳǸƱƸȌ 

ƠƽƗ ǳƳƸŚƽÜ ƩǸơ Ƙƛ ƟƘǕƘǁƗ Ƿ ƠǮǶơǴȍ ƟƷǷƸǉ Ƿ ƬǩƘǆǭ ƘǵÛ  ƼǩƘƪǭ Ƿ ǨǝƘƮǭ ǨǢćǱ
ƠƽƗ ǴƢǂūÜ ƗǷƷ ƷƳ ƴĉŧƐǭ ĈǇƘǮǙƗ Ƿ ƠǁƶūƟƘȌ ĉƸƽ ǯƘǮƢŧ Ƿ ƬǩƘǅ ǜǪƽ ǰǲƽ ǷÛ 

ƴƜơǨȌ ƘǂǝƗ Ǵƛŭ ƗƸƽƗūƴǱƹ ƷŮ ǆƲǁŮ ƴǱǷƸř Ƿ ǳ ƹƘƽŭ ƛ ǷŮ  ǃƘƲǁƗ ǯƳǸǮǱ ǷƸƛƋ
ƗƳƗ .ƠƽƗ ǴƢǂū ĳĈ ƳǰȌ ǭ Ǵƛ ǫƗƺƢǩƗ Ƿ ƷƗƸǡ Ǵƛ ƴĉǶǖơ ǷÛƳƘǖȍ ǸūƘȌ ƗƸƛ ăȆǅƗŭ ǯƋ ƘƩŮȌ  ƷƳ
ǱƘƾǱƗ ǌƛƗǷƷŮ ƟƸǁƘǖǭ Ƿ ǱƘƜǭ Ƿ ƘǵŮ  ǫƘŬǲǵ ÜƳƷƗƴǱ ƳǸƩǷ ǓƸǁ ƟƗƷǸƢƽƳ Ƿ ǟȆƱƗ

ƽǷ Ƹǵ Ǵƛ ǇƗƸǢƢƽƗǴǪȍ ǴǎƽƗǷ Ƿ Ɨŭ Ǭƾǡ Ƙƛ Ƙǵŭ ƳƗƴǁ Ƿ ǏȆǙ ǫƗƺƢǩƗ Ƿ Ƙǵŭ ŧƗƴȍ ƚǪǡ Û
ǭ ǛǸƕƷ Ƿ ǛǸǎǕ ƳǸƱ Ǵƛ ƠƜƾǱ ƗƷ ǨƛƘǢǭ ƼǞǱ ǷŮ  Ƿ ƠƩƘƭ ǔǝƷ ƹƗ Ƽř ƘĉǭƗ ÛƴǱƹƘƽ

ƽƷǯƴȍ Ǹū ƳǸǆǢǭ ǴƛƘȌ ƜǪǎǭ ăȆǅƗŮ ǭ ƘƪǱƋ Ǵƛ ƗƷ ƷƘŧ Ƿ ÛƠƽƗ ǳƳǸƜǱ ƷƘŧ ƷƳŮ  ƴǲǱƘƽƷ
Ʊ ǫƗƴǡƗ Ƹǵ ƹƗ ǯƘƾǱƗ ǴŧƸȍ ǱƘƾǱƗ ǷŮ ƗƸƛŭ ĉƸƜơ Ƿ ǴƛǸơ ƴƛƗŭ ƘǮǱƴȌ! 

ƕƘǖǁ Ǵƛ ƸǵƘǒơ ƷƳ ƘĉǭƗƳ ƸŮǲȌ ĉǩǸơ Ƿ ƼǩƘƪǭ ƷƳ ƠŧƸǁ ǷŮ ƛ ǨǵƗƠȍ ĉƸƜơ Ƿŭ  ƹƗ
ǞǩƘƲǭǰȍ ǵ ǷƟƘƖȍř ƗƷ ǯƘǱƋ ÛƹƘƢǂȍ ǭ ƟƷƗƸƭƸř ǷŮ ÜǬȍƛƘȌ ǩƘƭ ƷƳŮ ǪǕ ǫƘǭƗ ǴŧǴȍ ǩƗ ǫȆĉƾ
ǭŮ ƘǭƸǝƴǲȌ: 

Ǵƛ ƹƘǮǱ Ƿ ǳƹǷƷ Ƿ ƸǵƘǒơ ƳƗƸǝƗ ƸŬǲǱƴȋÛ ǴŨǪƛ Ǵƛ ǟƴǅ Ƿ ǰƾƭ ƠǱƘǭƗ ƘǶǱƋ ǳƘŬǱ 
ǲŧƴȌ Ƿ ǯƋ ƗƷ ǖǭƷƘȌ ǀƪǲƽ ǃƘƲǁƗ ƷƗƸǡ ǵƳƴȌ.Č 
Ǫǅȋ ǪƕƘǕ ǌƛƗǷƷ ǐǞƭ Ƿ ǬƭƷŮ ƾǱ ƠƽƳ ǴƛǯƘȍ ƴƛ Ƿ ÛƠƽƗ ǳƴǁ ǳƳƸŚƽǰȌ 
ǪǅƘǝ ǏƘƮǩȋ ǱƘŨǭŮ ǱƘǭƹ ǷŮ ǪǅƘǝ ƚƩǸǭȋ ƭǷƷŮ Ʋơ ƹǷƸƛ Ƿĉȍ ƟƘǮĉǵǸơ Ƿ ƟȆ

                                                      
Č .ǝƘŨǩƗŮ Ƨ Ûč ǃ ÛČċĐ: 
íi ĳqĎĳ¹ÖıiÌZĊ ıħ¬p¢¦ĨńĴÕrĎ Ë5 ƎĶ Ďī»Ĳ{¤ı[ lČ  ĳħÌg  ĳĠÌqĲĘ  ĳÈĲ]ë»rĎ ī  ĳĪĳĖÌÚĲeø  ëĩªıo Çĳrıė  ıß įĈ  ĲĪıĖ¬ØiĎø 
Ìı¢ıo  ĲËıqı»ı[ Ďe ıØÌ ı¾ı̂  ıÇĳrıºĳră ī  ĳÊĳ¡ır Ďī»Ĳ{§Ď Čl  ĳĥ¹ĳć  ĳËĳÙ¶¹ı̂ ī  ĳĈĎĖĊ )ĳËĳØı§¬vĊâƍ 



čđ ƹǷƷǸǱ ƷƳ ƠĉȌǪǵƘƩ Ƿ ǫȆƽƗ / ǴǭĉƴǢǭ 

ƳƸūǳƴȌ ƠƽƗÜ ǩƘƭ ƷƳŮ ŧƗ ƷǸƢƽƳ Ǵŧƴȍ ƳƸǝ ƗƷ ǬƭƷ ǔǍƘǡ Ƿ ƠƽƗ ǳƴǁ ǫȆƽƗ ƷƳŭ 
ǴƢƾǱƗƳ ǷƗ ƚǊǙ Ƿ ǌƲƽ ƚƩǸǭ Ƿ ƗƴƱ ƠǮƭƷ ƹƗ ƷǷƳ .ƴǱƗČ 

Ǵƛ ĉǰǑ ǰƾƭ ǲǭƐǭÛǰȍ ƽ ƷƳ ǴŢǱƘǲšǳƸȍ ƘǮǕƹ ƷƘƜƱƗ Ƿŭ ƳǰȌ  ƷǸƮǭ ǯƗǸǲǕ Ǵƛ
ǖǭƘƩ ǨĉŨǂơȋ ƳƸū ƫƸǎǭ ƴǮƢǖǭ Ƿ ǬǩƘƽǳƴȌ ÛƠƽƗč ƴƜơǨȌ  ǛȆƱ ƳƘǢƢǕƗ Ƿ ǰǑƊǸƽ Ǵƛ
.ƠƽƗ ǳƴǁ 
ŬƢƽƳŭƸȍ ƽƷ Ƿ ƟƴǕƘƾǭ ǷŮūƴȍ ƗƸǁ Ƿ ǧƗǸƭƗ ǴƛǌȌ  ÛǯƗƴǲǮƢƩƘƭ ƚƽƘǲǭƘǱ

ǱƳ ǓƘƢǭ Ƹƛ ƚǩƘŨơ ǴƛƘȍ ǷƘƾǡ Ƿ ǧƗǸǭƗ ǔǮƩ Ƿ ƷƘƱĉƳƗ Ƹƛ ǫǸƪǵ ǷƘǕƷ ǫƴǕ Ƿ ƚǪǡ ƟƠȌ 
ƹƗǸǭǰȌ ƗƸǁ ǷǌȌ ūƴǱƹŮ ǉƸǭĉŮ ǶǩƗŮ  Ƽŧ Ƹǵ Ƿ ƠƽƗ ǳƴǁ ǧĉǸƮƢǭƷƳ  ǛƗƴǵƗ ƸŨǝ
ĉƳƘǭŭ ƘǙ ǷƟƘȌ ǁŮǱƘǎȍ ǸƱǀȌ ǭ ƸƾƛŮ .ƳƸƛ 

Ɨ ƷƳƠƽƘƪǲȌ ǭ ǳƴǵƘǂǭ ǴŧŮ Ǭŧ ƳǸǁ Ƹǎǝ ƟƗƷǸǶǑ Ǭŧŭ ǱȆǢǕ ǷŮ  ƷƳ Ǵŧ ƳƗƸǝƗ
ǳƗƷ Ƙƛ ǜǪƢƲǭ ǔǍƘǢǭ ƘǂūŮȌ Ǹǲơ ǷƸȌ ǪǮǕ ĈǨǢǕŮ ř ƚƩǸǭǯƳǸǮȍ ƾǭƸȍ ƮǅƬȍ  Ƿ

ǱƗƴǲƾřƗƴƱȋ ǭ ƘǶǱƋŮ ƳƸūÛƴȌ ǎƽƗǷ Ǵƛȋ Ɨ ƷƳ ǯƴǁ ǳƳǸǩƋǰȌ ƘǊǝŭ ơǸƛ ƷƳ ÛǫǸǮƾǭȋ 
ǪǵƘƩ ƙƗƳƋ Ƿ ǰǲƽ Ûǳƴǁ ǔǡƗǷ ƷƘƢƢƽƗ Ƿ ƊƘǞƱŮ ĉƳƘǭ Ƿŭ Ǵƛ ƘƩŭ  Ƿ ƚǪǡ Ƿ ƼǞǱ ƷƳ ƘǶǱƋ

ř ĉǸǮǱ Ƿ ƴǁƷ ƘǶǱƋ ƸŨǝƗƴȍ ǭŮ ūƴǱƹ Ƿ ÛƴǲǲŧŮ ǆƲǁŮ ǕƘǮƢƩƗ ǌƛƗǷƷ ǷŮ  Ǵƛ ƗƷ ƳƸǝ
ƭƟƘȍ ǙƸȍ ǉƸǭĉŮ ǶǩƗ ǇǸǚƜǭ ǷŮ ƴƜơǨȌ ǭŮ ƘǮǱƴǲȌ. 

Ɨ ƷƳ ǴĉƢƜǩƗƘƪǲȌ ǱŭƹƘȍ ƛ ǴƛǯƘȍ Ɨ ǨǪǕǰȌ ǮǱ ǧĉƴƜơ Ƿ ǧĉǸƮơŮ ƛÛǬȍǲȍ ƹƗƸȌ  Ǵŧ ǴŢǱƋ
ǕǯƘȍ ƛ Ǵƛ ƠƩƘƭ ǴǱ ƠƽƗǯƘȍ  ƠƽƗī Èp¬|rĎ Ë¦~¡¶ ĪĘ¬fĺĎÜ ƛ ǛƸǅ ƳǸǆǢǭ ǴŨǪƛǯƘȍ 
ƢǱǴƪȍ .ƠƽƗ ǧǸǪǖǭ Ƿ 

ƘǢơƷƗŭ Ʋơ ǬǩƗǸǕ ƹƗ ƷǸƜǕ Ƿ ƼǞǱĉȍǸǢơ Ƿ ǨȌƠ ƗǸǡŭ ǱȆǢǕŮÛ ǨǅƗ ǬǶǭ ƷƳ ƚƢŨǭ ǫȆƽƗ 

ƗƸǝ ǫƘƪǱƗ ƹƗ Ƽř ø ƴǁ ƸŧƵ ǴŢǱƘǲš ø ǫȆƽƗ ƚƢŨǭ ƷƳǈȌ Ƕǲǭ ťƸơ Ƿĉȍ ÛƟƘ
ƘǕƷ Ƹƛ ǨǅƗƠȌ ƹƗǸǭǰȌ ƘǢơƷƗ ƷƳ ǟȆƱƗŭ Ʋơ ǬǩƗǸǕ ƹƗ ƷǸƜǕ Ƿ ƼǞǱǨĉȍ  ƷƗƸǡ ǬĉǵǸơ Ƿ

                                                      
Č .ƝƘŨǂǭ ƷƗǸǱȁƗ ǃ ÛČđđ: 
¼ħ¬p  Ĵać qĎ ħÌeĘ ¢i qĎ¦Ë  5ÉĴ¢e ī Ërĉ īƎĶ  Ĳħ¼¤[  ë»rĎ Ĳ®N  ıai  İĨÌp o¦É¥  ĲÃg¬p  ë»rĎ ĳÉ̂)ƍ¬ 
č .ƫƘƜǆǭ ƸǂǩƗȋƞǖ ǃ ÛČĒĎ. 



ƥƎơ ǫƴǕƸȍ řƠǝƸǂȍ ţǸǩǸǲŨơŭ ƛƸơ ƷƳ ƸǂƛƠȍ ǧƘǮŧ ƚơƗƸǭ Ǵƛ ǷƗ ǧǸǅǷ Ƿ ƼǞǱ čĒ 

ǸǢơ Ƿ ÛƠƽƗ ǳƴǁ ǳƳƗƳƠȌ ƗǸǡŭ ǱȆǢǕŮ Ƹǎǝ Ƿŭ ƘƩ ƗƷǰȌƺŬȌ ƜǪǙ Ƿ ƷǸǖǁ ǯƗƴǢǝȋ 
ǶƛĉȍǮȍƭ Ƿ ƠĉȍǱƗǸȍȅƗǷ ƸĉŨǞơ ǯƳƗƳ ƠƽƳ ƹƗ Ƿ Ơŭ ƗǱƘƾǱŮ ǩƘǖơ Ƿ ǟȆƱƗ ĉǸǪǕ ǷŮ ƼǞǱÛ 

.ƠƽƗ ǳƳƗƳ ƷƗƸǡ 
ƥƎơ ǫƴǕȍƸ řȍƠǝƸǂ ţǸǩǸǲŨơŭ  ƷƳ ƸǂƛƛƸơȍƠ ǧƘǮŧ ƚơƗƸǭ Ǵƛ ǷƗ ǧǸǅǷ Ƿ ƼǞǱ 

 ƠƽƗ ǰŨǮǭŦȌ ǳƷƘř ƷƳ ƳƗƴǖƢƽƗ Ƿ ƿǸǵ ǏƘƮǩ Ǵƛ ƳƸǝ Ɨŭ ǝǸơ Ǵƛ ǯǸǲǝ ƹƗŮơƘǢȍ 
 ƠƽƳƴƛƘȌ ƜơƗƸǭ ƺƕƘƭ ǷŮ ǭƹ ƷƳ ȅƗǷǴǲȍ Ƙǵŭ ǩǷ ÛƳƳƸū ƙƷƘƪơ Ƿ ǫǸǪǕ ƹƗ ǜǪƢƲǭŮ  ƹƗ
ǩƘǖơŮ Ƹǎǝ ǧǸǅƗ Ƿ ǟȆƱƗ ƠǭƸŨǭ Ƿ ƫǷƷŭ ǳƸǶƛ Ɨŭ .ƴǁƘƛ ǴƢǁƗƴǱ 

Ũǁƺř ǯƋŮ ƢƾƩƸƛ ƟƘƩƷƳ ƺƕƘƭ Ǵŧȋ  ƹƗ ǳƹƗƴǱƗ Ǵš Ƙơ ÛƠƽƗ ǴƛƸƪơ Ƿ ǄĉǆƲơ
ǱƘƾǱƗ ǧǸǅƗ Ƿ ǯƗƴƩǷ ƠƜǵǸǭŮ ǳƸǶƛ Ƌ Ƿ ÝƠƽƗ ǳƴǁ ƴǲǭƘȌ Ǯǵǰȍ  Ƿ ǴƛƸƪơ ƹƗ ƷƗƴǢǭ

ǭ ƷƳ ǓȆĉǍƗǯƗƺȍ ǁƹƷƗ Ƿ ǀƪǲƽŮƛƘȍƘǞŧ ÛƠȌ ǭŮ Ƴ Ƿ ƴǲŧƸŬȌ ǱŭƹƘȍ ǅǸǆƱ Ǵƛĉȍ Ƿ Ơ
ǁƹƷƗŮ ƳƸŬȌ ǮǱŮ Ƌ Ƿ !ÝƴǁƘƛƘȌ ǖƩƗƸǭ ǫƘŬǲǵȋ ŦȌ Ƹǭ ǨǞǍ Ƙƛ ƴǲǮƢƾǭ ƷƳƘǭǈȌ  Ƿ

ƽƘƾƭƗ Ǵš ÛǯƘǭƷƳ Ƿ ƗǷƗƴǭ ƹƗ ǓƘǲƢǭƗŮ ǭ ǳƴǵƘǂǭ ƳǸƱ ƚǪǡ Ƿ ǯǷƷƳ ƷƳŮ Ýƴǲŧ 
ǉƘǡ ǯƋŮ ƍƷ Ǵƛ ƗƷ Ǡƭ Ǵŧŭ ǖǩƗǰȍ ǭ ǴǒƭȆǭŮ ǩǷ ƴǲŧŮ ǎƽƗǷ Ǵƛȋ  ǯǸƖǁ Ƿ ƵǸǞǱ

ŮŨȌ ǝƸǍ ƹƗÛǰȍ ǭ ƷƳƘǅ ǷƗ ƠƮǪǆǭ Ǵƛ ǬŨƭŮ  Ƿ ƴǲŧƘȌ ǖǝƘǲǭ Ǵƛ ǷƗ ƹƗŮ ǭŮ  ÛƴƽƷ
Ǯǉ ƷƳ ǴǱǸŬšƸȍ ǸƱ ǯƗƴƩǷ ǷǀȌ Ɨ ƘƛǰȌ ǭ ƷƘǲŧ ǴǩƎƾǭŮ ƋÝƴȌ Ǯǵ Ƹƛ Ƿǰȍ ǡƻƘȍ ƘƽƸȌ 

.ǜǪƢƲǭ ƳƗƸǝƗ Ƿ ǛƘǲǅƗ 
Ɨ ƷƳƠƽƘƪǲȌ Ɨ Ǵƛ ǴŧǰȌ ƢŨǱȋ ƭŮơƘȍ ȅƗǷ ǨǅƗ Ƿŭ ǭ ǟȆƱƗ Ƿ ƠǝƸǖǭŮ ƽƷǬȍ 

ǱƳ ƟƘǱǸƖǁ Ƿ ǯǸǲǝ Ǵƛ Ƹǂƛ ǧǸǅǷ :ǴŧŭǸȍ ƥƎơŭƸȍ ƛƸơ ƷƳƠȍ ƘǢơƷƗ Ƿŭ  ƙĉƸǢơ Ƿ ƼǞǱ
ŧƺơ Ƿ ǧƘǮŧ ƚơƗƸǭ Ǵƛȋȍ ǱƘƾǱƗŮ ƗƸƛ Ƿ ÛƠǁƗƳ ƴǵƗǸƲǱŭ ƗǰȌ Ƙƛ ƷǸǒǲǭƴȌ  ǳƷƘš ǧƘƜǱƳ Ǵƛ

ƾǭ ǷƸȍ ƳŭƸŬȌ .ƳǸƛ 
ƷƋŭ ƿƹƷƗ Ǵƛ ǰƢƱƗƳƸř ǯǷƴƛ Ƙǵŭ Ǹǲǖǭŭ ƛƸơ ǷƠȍ ŧƺơ Ƿȋȍ ǭ Ƹǵ Ǵƛ ÛƼǞǱǯƗƺȍ 

ƸǵƘǑ ǯǸƖǁ ƹƗ Ǵŧŭ ǵƘūƋ Ƿ ǯǸǲǝ ǷŮ Ƙǵŭ ƗǰȌ ǳƸǶƛ ǴƖǂǱ Ǹǁ ƴǲǭǬȌ  ƷƳ ǓǸǡǷ ƸǎƱ
ǸǶǁ ŦǩƘǶǭƭ Ƿ ƟƗĉȍǱƗǸȍǖƜƽ Ƿ Ơĉȍƛ ÛƠƸƢǂȍ Ǹǡ Ƿŭ  Ǵƛ ǴĉƩǸơ ǫƴǕ Ƿ ƳǸƛ ƴǵƗǸƱ Ƹơ
ǡȆƱƗ ǨƕƘƾǭŮ ƛ ÛƘǶǱƋ ƷƳ ƬǭƘƾơ ǷŮ ƷƘƛ Ƿ ƴǲƛŭ ř ƷƳ ƗƷ ǨƛƘǢƢǭ ƟƗƳƘǕ Ǵƛ ǧĉƴƜơ ǷŮ 
.ƠǁƗƳ ƴǵƗǸƱ 



čē ƹǷƷǸǱ ƷƳ ƠĉȌǪǵƘƩ Ƿ ǫȆƽƗ / ǭǴǭĉƴǢ 

ƛƸǙ ǔǭƗǸƩ ƷƳ ǳƹǷƸǭƗŮ ƘǕƷ Ǵƛ ǴĉƩǸơ ǫƴǕ ÛǃǸǆƱ ǴƛƠȌ  ǐǞƭ Ƿ ƠŧƗƺǱ
ƸƭǬȌ ǅǸǆƱ ǌƛƗǷƷŮ ĉƢƭ ǫƘǕ Ȃǭ ƷƳŮ ƗƸƛŭ ƗƸǝƗƸǭƗ ÛǳƳƷǸƲǩƘƽ Ƿ ĉǰƾǭ Ƴŭ řǀȍ  Ƙř

Ǚ Ƿ ǳƳƘƢǝƗƸȍ ǪǢǱ ǌƕƘƽǷ ƷƳ .ƠƽƗ ǨĉǭƎơ ǨƛƘǡĉȍȋ ǭǸǮǕŮ Ʊ ǷǯƘƛƘȍ ťƷƘř Ƿ Ƙǵ  ŦƢǵ Ƙǵ
ǱƘƜǭŮ ūƳƗǸǱƘƱ ǌƛƗǷƷ ǧǸǅƗ ǷŮ ǭ ǳƴǵƘǂǭ ƫǸǉǷ ǴƛŮ Ɨ ǴǱƘǞĉƽƎƢǭ Ƿ ƳǸǁǰȌ Ǌǡĉȍ Ǵ
ƴƜơǨȌ  ǴƛŦȌ ǴǲƮǅ ÛƠƽƗ ǳƴǁ ƟƳƘǕ Ƿ Ơĉǲƽ Ƿ ƿǷƷ ƘǵŮȌ  ǴŧŦȌ ƳƘǕ ǯƘƾǱƗŭ  Ƿ
ǩǸǮǖǭŮ ǁ ƷǸǊƭ ǯƋ ƷƳ Ǵŧ ƳƷƗƳ ǫƸƴƛƘȌ  ǷƘȌ  Ƿ .ƳƸŬǲƛ ǯƗƴƛƘȌ ǸƪơƺȌ  Ƿ ǯƗƳƸǭ ƸǵƘǒơ

ŬǲǵƸƛ Ǵƛ ǫƘǕ Ȃǭ ƷƳ ǯƘǱƹŮ ǫƸǁ  ƷƳ ǃƘƲǁƗ ǌĉƽǸơ ǯƋ ǫƘƪǱƗ Ƿ ƳƗƹƷƳƘǭ ƠƲǩ Ƿ ƷǷƋ
ǴƜơƸǭ Ƿ ĉǰƽ Ƹǵ Ɨŭ ƕƸǭ ƷƳėŮ ƩǸơ Ǵš ÛǯƘŧƳǸŧ Ƹǒǲǭ ǷŮǶȍ ǭŮ  Ƿ !ÝƴǁƘƛ ǴƢǁƗƳ ƴǱƗǸơƘȌ 

ǮƽƷ ǴƛĉȍƳƗƹƋ ǯƴǁ ǴƢƱƘǲǁ Ơŭ Ƙǵŭ ƾǝƗƾū ƷƘȋƢƲȍ ƾǲƩŮ Ǭǵ ƚǩƘǡ ƷƳ ƼǲƩ ƗƸūǯƘȌ 
ǭǸǮǕ ǯȆǕƗ ǷŮ ơƷǸǅ Ǵƛ ǫƘǕ Ȃǭ ƷƳ ƟƗƸǵƘǒơ ǷŮ ǡǷƬȍ Ɯǡ ǷƬȍ ǫƸǁ Ƿ  ǴǱǸŬš ƷǷƋ

ƩǸơǴȍ ǭŮ ǩƘƭ ƷƳ !ÝƳǸǁŮ Ɨ ƹƗ ǫƗƴŧ Ƹǵ ǴŧǰȌ ƗƷƗƳ ƳƗƸǝƗŭ Ƣǩƺǲǭ Ƿ ǯƎǁŮ  ǓƘǮƢƩƗ ƷƳ
Ʈǭ Ƿ ƳǸƱǌȍ ǱƘūƴǱƹŮ ǭ ƳǸƱŮ .ƴǲǁƘƛ 
Ǯǵȋ ƗǰȌ ǱƘƜǭ Ǵƛ ǴĉƩǸơ ǫƴǕ ƠǶƩ Ǵƛ ƷǸǭƗŮ Ƹǎǝ ǧǸǅƗ Ƿ ǟȆƱƗŭ  ƷƘŧ Ǵƛ Ƿ

Ƹǎǝ ǨǢǕ ǰƢǝƸŬǱŭ ƴǱƗ ǷȋǂȌ ƳƗƳƗƴƱŭ Ƹǂƛŭ Ǭŧ Ǵŧ ƠƽƗ ǴƢƱǷƴǱƗ ƹƗ ƗƷ ǯƘƾǱƗ Ǭŧ  Ƙǵ
Ƹǎǝ ǔƕƗƳǷ Ƿŭ ǭ ƗƴƩŮ  ǴŢǱƋ Ƿ ÛƴǲŧăƘƕƗƴƢƛƗ  Ƿ ǴĉƩǸơ ǨƛƘǡ ǯƘƾǱƗ ƸǒǱ ƷƳ ƸǭƗ Ƿƴƛ ƷƳ Ƿ

řŭƸȍŬȍ  Ǵƛ ÛƠƽƗȋǎƽƗǷ  Ƿ ƬǭƘƾơŮƛ ÛŮȌƘǲƢǕƗ Ǵƛ  ǯƋ ǜǩƘƲǭ ƠǞǅ Ƿ ƟƳƘǕ Ƿ ĉƴǉ
ǚơȍȍƸ ǭŮ ƴƛƘȌǙ ÜƟƸȍ ƗƴƢƛƗŮȌ ƛ ǴƛŮ ǙŮơƸȍ ťǸƱ Ƿ Ơǁƹ ƟƘǞǅ Ƿ ƗƸūǴǱƘȌ  ǧĉǸƮƢǭ
ǭŮ ǸǱ ƻƘƾƭƗ ÛƳǸǁ Ǔ ƢƽǷƳŮ ƷǸƮǭƳǸƱ Ǵƛ ǬĉƭƸơ Ƿŭ Ƹƭ Ƹƛ ǐĉǞƮơ ǷǬȌ ǆƲǁŮ 

ǭ ǧĉƴƜƢǭŮ ǵƗǸƱƳǸƱ Ǵƛ ƟĉǷƸǭ Ƿ ǛƘǆǱƗ ÛƳƳƸūŮ ƛ Ƿ ƟǷƘƾǡ ǷŮ ǮƭƷŮ ǚơƸȍȍ  ǳƸǶš
ƳƗƳ ƴǵƗǸƱÛ Ǯǵ Ƿǰȍ Ɨ Ƿ ...ƷǸǍǰȌ ǩƘƭ ƷƳŮ  ÛǄƲǁ Ǵŧ ƠƽƗǅǸǆƱ ƴƩƗǷĉȍ ƟƘ
ǕƘǮƢƩƗŮ ǆƲǁ ƟƘǱǸƖǁ Ƿ ǯǸǲǝ ǷŮ ǸƱǀȌ ǭŮ .ƴǁƘƛČ 

ƠĉǪǕ ƎơȍȌƴ ƗƸǁȌǔ ǶǩƗŮ ƛƸơ Ƿ ǨǆǞǲǭ ǧǸǢǕ ƸƛȍƠ ƺūƸƛ Ƿ ǯƘŧƘřȌǯƘūƴ 

ƗƸǁǔȌ ƳƗ ǷǯƘȌ ǶǩƗŮ ƗƸƛŭ Ǯǵǰȍ ǳƴǭƋ ƳǸǆǢǭ Ƿ ƷǸǒǲǭ Ǝơ Ƙƛ Ƙơ ƴǱƗƴȍȌ Ƿ  ƟƴǕƘƾǭ
                                                      

Čƛ ǓȆĉǍƗ ƠǶƩ .ȍƸƢǂ  Ǵƛ ƳǸǁ ǓǸƩƷƷǸǱ ƟǸŨǪǭ ǯƋƸǡÛ Ƨ Č Ûǃ ČĎČ ø ČďĒ. 



ǪƮơŮǪȍ ǁƗǸȍ ƭƗ ƹƗŭƘȍ Ơĉǲƽ Ƙǵŭ ǭǸǡŮ  ǯǸšƘǵƳǸƛƳƘȌ ǳƸǍƘƱ ƷƗƸǮƢƽƗ Ƿ ƘǊǡ Ƿ ƘǵŭƘȌ ƷƘơŮƲȌ čĔ 

ƛƸơ Ƿ ǨǆǞǲǭ ǧǸǢǕƠȍ ƺūƸƛ Ƿ ǯƘŧƘřÛǯƘūƴȌ ƢƽƳ Ƹƛ ƷƳƘǡ ǯƘƾǱƗŮƛƘȍ  ǴƛǱƘƜǭŮ ȅƗǷŭ 
ƭǸơ Ƿ ƟƸǎǝƴȍ ǎǪǙ ǷƸǝ ƹƗ Ƿ ƳƳƸūǯƴȍ Ɨ ƷƳǰȌ  Ƿ ƴǱƘǮƛ ǯƘǭƗ ƷƳ ŦǩƘǶǭ Ƿ ƟƗƸǎƱ
ǸƱ ǯƘƩ Ƿ ƫǷƷǀȌ ƘǊǝ Ƿ ƸǎǕ Ǵƛ ƗƷŭ ƽƴǡ ǬǩƗǸǕŮ ǂǱ Ƿ Ƹĉǎǖǭǌȍ .ƴǱƗƳƸū 
Ǯǵ ƹƗ Ƿǰȍ ǭ Ƹǵ Ǵƛ Ǵŧ ƠƽƗ ƘƩǯƗƺȍ ǳƹǸǭƋ Ƿ ƟƗƷǸƢƽƳ ƹƗ Ƙǭ Ƙǵŭ Ɯǭ ǓƸǁǰȍ 
Ŭƛ ǴǪǅƘǝÛǬȌƸȍ ƜǪǙȋ Ǹǵėŭ  Ƿ ƟƘƽƘƾƭƗ ƠǭǸŨƭ ǷǎǪƽȋ Ʋơĉȍ ƼǞǱ ƷƳ ƟƘǮĉǵǸơ Ƿ ƟȆ
ƛ Ƙǭ ƚǪǡ ǷƸƢǂȍ ƹƗǸǭ ƹƗ Ƿ ƴǁ ƴǵƗǸƱǰȌ ǪǢǕŮ Ǣǎǲǭ ǷŮ ǵƗǸƱ ƸơƷǷƳǬȍ  ƷƳ Ƿ .Ơǂū

ƗǰȌ ǵ ǴǩƎƾǭŠȍ ǡƸǝŮ ƛǰȍ ǱƘƭǷƷ ÛǨǵƘƩ Ƿ ǬǩƘǕŮ ƳƘǕ ƳƸǝ ǷÛŭ ƛ Ƿ ǔǪĉǎǭŮ  ƳǸƩǷ ǓȆĉǍƗ
ƹ ÜƠǁƗƳ ƴǵƗǸƲǱƗƸȌ Ǯǵȋ ƗƷƗƳ Ƙǭŭ Ʋơ Ƿ ƼǞǱĉȍǭ ǬĉǵǸơ Ƿ ǨŮ ǁƘƛǬȍ ǵ Ǵƛ ǷŠȍ ŦȌ  ƹƗ

ƗǮǊơ ÛƳƗƸǝǰȍ ƷǷƳ Ƿ ƟƳƘǖƽŭ Ƹǝ Ƿ ǴǕƴƱ ƹƗƚȌ ǁǯƘǎȍ ǳƳƗƴǱ ǵ ǰǭƗƳ Ƿ ƴǱƗŠȍ  ÛƳƸǝ
ĉƸƜǭ Ƿ ǳĉƺǲǭėŭ ǆǕ Ƿ ƿƺǚǩ Ƿ ƘǎƱ ƹƗǯƘȍ ƷǸƮǭƳǸƱ Ƿŭ ǮǱŮ ǁ Ƿ ÛƴǁƘƛǯƘǎȍ  ƳƸǝ Ƹǵ Ƙƛ
ƾǭ Ƿ ǳƗƷ ƹƗƸȍ ǊƢǢǭŮ  Ƿ ÛƟǸǶǁ ǳƗƷ ƹƗ ǯƗǸƩ Ƙƛ ÜƠǂū ƴǵƗǸƱ ƹƗƸǮǵ Ƿ ǳƗƸǮǵ ǷƗ ƳǸƱ

ǱƳ ĉƚƭ ǳƗƷ ƹƗ ǳƳƷǸƲǩƘƽƘȍ  ǛƷƘƱƹ Ƿ.ƗƶŨǵ Ƿ ǴǖǮćƽ Ƿ ƟƸǶǁ ǳƗƷ ƹƗ ǬǪǕ ǨǵƗ Ƿ ÛǯƋ 
ǪƮơȍǪŮ ǁȍƗǸ ƹƗ ƭƗȍƘŭ ƽƠĉǲ Ƙǵŭ ǭǸǡŮ  ǯǸšȌƘǵƳǸƛƳƘ Ƿ ƷƗƸǮƢƽƗ ǳƸǍƘƱ ƘǊǡ Ƿ ƘǵȌƘŭ ƷƘơȌƲŮ 

ǪƕƘƾǭ ǴǪǮƩ ƹƗŮ ƽ Ƿ Ơĉǲƽ ǯƗǸǲǕ Ǵƛ ǴŧǳƸȍ ūƴǱƹ ƷƳŮ ƘƩ ǳƷƗǸǮǵ ƸǂƛǳƘŬȌ  ĉǃƘƱ
ǩƎƾǭ ÛƠƽƗ ǴƢǁƗƳ ƗƷ ƳǸƱȋ ƘǵƳǸƛƳƘȌ ǳƸǍƘƱ ƷƗƸǮƢƽƗ Ƿ ƘǊǡ Ƿ ƘǵŭƘȌ ƷƘơŮƲȌ  Ǵš Ǵŧ ƠƽƗ
 Ƿ ƷǷƸƽ Ƿ ƫƸǝ ƚǩƘǡ ƷƳƘȌ ƹƷǷ ǧƘǚƢǁƗ ǯƗƴƛ ÛǳǷƴǱƗ Ƿ ǯƺƭǳƴȌ ǮƽƗƸǭ ǫƘƪǱƗ Ƙƛ Ƿ ƠƽƗŮ 

ƾǱ ƹƗǯƘȍ ūǸǪƩ ǯƋ ƠǪǞǙ ǷŭƸȍ ǭŮ ƘǮǱƴȌƗ Ƙơ ǴĉƢƜǩƗ ƴǅ Ƿ ÜǰȌ ǖǡƗǷȋ ƷƘơŮƲȌ  Ƿ ǴƛƵƘƩ
ǷŮūŤȌ ƗƸƛŭ ǩƳ ƴǁƘƛ ǴƢǁƗƴǱ ǯƘƾǱƗŮǪȍ  ƷƗƸŨơ Ƿ ƷƗƸǮƢƽƗ ƸƛƳƘȌ ƸǍƘƱ ǷȊ  ƳǸƩǷ ǯƋ

ƗƳ ƴǵƗǸƲǱǕƗƳ Ƿ ƠĉǪǕ ǴŢǱƋ ǔǡƗǷ ƷƳ Ƿ .ƠǁŮ Ǹƽ Ǵƛ ǯƘƾǱƗŭ ƭƗŭƘȍ ƸǍƘƱ Ƿ ƸŧƵȊ  ǯƋ
ǱƘƾǞǱ ǠĉǪǖơ ǯƘǮǵ ƠƽƗ ǴƥƳƘƭ Ƿ ǴǖǡƗǷŮ ǲǵƵ Ƿ ǷƗĉȍƢŮ  ǔǡƗǸǭ ƷƳ Ƿ ƳƷƗƳ ƳǸƱ Ƙƛ Ǵŧ ƠƽƗ
ǭƸƛ ǯƋ ƷǸǶǑ Ƿ ƹǷƸƛ Ƴƴǅ ƷƳ ǜǪƢƲǭŮ ƋÜƴȌ ƴř Ƿ ǴǖǡƗǷ ǯƋ ĉȅƗ ǷȊƴȌ ǴƢǁƶū Ǵŧ ǴƢǁƶūÛ  Ƿ

ǧƘƽ ǭ ǯƋ ǓǸǡǷ ƹƗ ƘǵŮ ǵ Ƿ ƳƷƶūŠȍ ǍƘƜơƷƗŮ .ƠǁƗƳ ƴǵƗǸƲǱ ǯƘƾǱƗ Ƙƛ 
ƷƳƘǭŭ  Ǵƛ ǴŧƳƘȌ ƺǕƺȌ ǴƢǝƷ ƠƽƳ ƹƗ  ƸǉƘƭ ǷƗ ťƘƱ Ƹƽ Ƹƛ ǧƘƽ Ƹǵ ƿƗ

ǭŮ ƾǪƪǭ Ƿ ƳǸǁŮ ƭƗ ƠǶƩŭƘȍ  Ƿ ǫƘǱƳƘȌ ǭ ƘřƸƛ ǷƗŮ  Ǵŧ ƠƽƗ ƠǶƩ ǯƗƴƛ ƳƷƗƳ
ǩƘƦǭ ƳǸƩǷ ǳƷƗǸǮǵŮ ƷǸǅ Ƿŭ  Ƿ ƳƷƗƳ ƳǸƱ ƼǞǱ ƷƳ Ƿ ƳǸƱ ǳƗƸǮǵ ƗƷ ƿƴǱƹƸǝ



Ďċ ƹǷƷǸǱ ƷƳ ƠĉȌǪǵƘƩ Ƿ ǫȆƽƗ / ǴǭĉƴǢǭ 

ǮǱŮ  Ƿ ƴǲŧ ƗƴƩ ƳǸƱ ƹƗ ƗƷ ǯƋ ƴǱƗǸơřǴƢƽǸȍ  ƘƛƳƘȌ ƸǍƘƱ ǷȊ ǧƳ ǷƗ  ƻǸǱƎǭ Ƿ ƿǸƱ
ǭŮ ƴǁƘƛÜ Ǯǵ Ƿǰȍ ƭƗ ƠƽƗ ƷǸǍŭƘȍ ƿƹƷƗ Ƿ ƟƗƷƘƲƢǝƗ Ƙǵŭ ĉǪǭŮ Ƴ ǷŮǲȌ ŦȌ .ǴǖǭƘƩČ 

ƮǆơȍƬ ƿǷƷ Ơĉǲƽ Ƿ Ƙǵ Ƙǵŭ ǪǵƘƩŮ ƳƗ ǌƽǸơȌǯƘ ǶǩƗŮ 

ƳƗǯƘȌ ǶǩƗŮ ǑǷ Ǵŧ ƘƪǱƋ ƹƗȋǞȍ ƘǢơƷƗ Ƿ ƴǁƷŭ Ǹƽ Ǵƛ ƗƷ Ƹǂƛ ƻǸǞǱŭ  Ƿ ƟȅƘǮŧ
ƘǢƭǠȌ ǩƘǕǴȍ ǡƗƷ ǷǴȍ ƽ ÛƴǱƷƗƳǖŮ Ʈǆơ ƷƳ ƘǶǱƋ ǀǁǸŧ ǷƬȍ ƿǷƷ Ơĉǲƽ Ƿ Ƙǵ Ƙǵŭ 

ǪǵƘƩ ǫƳƸǭŮ ǳƳƸŧ ǸƱ ǯƗƴƛ ƳǸƱ ƚƽƘǲƢǭƘǱ Ƿ ƴǲƾřƘǱ ƿǷƷ Ƙƛ Ǵŧ ƠƽƗ  ǯƋ Ƹƛ Ƿ ƴǱƗ
ƘřƷƗƴȌ ǭ ƸǮƢƾǭ ǷŮ .ƴǲǁƘƛ 

ǪǵƘƩ ǯƘǭƹ ƷƳĉȍǪǵƘƩ ƙƸǕ ÛƠŮ ǎƽƗǷ Ǵƛȋ ƜǪǙȋ ǙƟƸȍ ĈǕ ǷǮƭ ǟƸĉȍ ÛƙƗǸǅƘǱ Ơ
ǭ ƸĉǞǲƢǭ Ƿ ƺƖǮǂǭ ƸƢƱƳ ƴǱƹƸǝ ƴĉǩǸơ ƹƗŮ ƳƸūƴȌ ř ǷƽǸȍǴƢ  Ƿ ƟƘǵƘƜǭ Ƹƾř ƴǱƹƸǝ ǰƢǁƗƳ Ǵƛ

ǭ ƷƘƲƢǝƗŮ ǲǁ ƹƗ Ƿ ƳƸŧǯƴȍ ǭƸƛ ǯƘǲš ƸƢƱƳ ƴǱƹƸǝ ƴĉǩǸơ ƸƜƱŮ  Ƹƛ ƗƷ ƷƘūƹǷƷ Ǵŧ ƠǞǁƋ
ơ ƳǸƱǳƸȍ ǭ ƷƘơ ǷŮ Ƌ ƷƳ ǴŢǱƘǲš ÜƠƱƘƽȋȌ ƸǁǴǞȌ Ɨ ǴƛǰȌ :ƠƽƗ ǳƴǁ ǳƷƘǁƗ ƚǪǎǭ 

ǐƶ Ʒ Ƹ ƹ ƺ ƻ Ƽ ƽ ƾ & ǀ ǁ ǂ ǃ 
Ǆ ǅ ǆ Ǉ ǉ Ǌ ǋ ǌ Ǎ ǎ Ǐ Ǒ ǒ Ǔ ǔǏ)č 
¼ǱƘǭƹ ǷŮ Ƙǂƛ Ǵŧǭ ǳƳƗƳ ǷƗ Ǵƛ ƸƢƱƳ ƴĉǩǸơ ƟƷŮ ƽ ǀơƷǸǅ ÛƴǁȍǳƘ Ƿ ťƘǲƜǊǙ 
ǭŮ ƳƸūȌƴ Ɨ ƸǍƘƱ Ǵƛ ǯƘǭƳƸǭ ƹƗ Ƿ *Ȍǰ ĈƟƷƘǂƛ ƷǷƳ ǳƴǲǵƳƷƗƹƋŭ ǭŮ ƺūȌƴ Ƿ Û

ǭ ƳǸƱ ƘƛŮ ƴǱƗȌǂȍƴƋ :ȌƘ ƗȌǰ ǨǞǍ ƗƷ Ƙƛ ƶřȌƿƸ ƵƢƾř Ƿ ƠĉǩŮ ǳƘŬǱ ǴǱƘƱ ƷƳ Û
 ƳƷƗƳȌƘ ǭ ƷƳ ƗƷ ǷƗȍǯƘ ǁƘƛ ǳƘūƋ ÝƳƷƘŚƾƛ ƷǸū Ǵƛ ťƘƱȍƴ Ǵŧ ƾƛȍƷƘ Ơǁƹ Ƿ 
ƴǲƾřƘǱ ƠƽƗ ǴŢǱƋ Ǵŧ ǯƗƴƛ ǨǮǕ ǭŮ .ƴǱƳǸǮǱ¬ 
ǶǱ Ƙƛ ǫȆƽƗ Ƿƚȍ ƴǲƛǸŧȊ ȅ ƙƗƶǕ Ƿ ǬĉǲǶƩ ƷƳ ƳǸǪƱǧƗƺȌ Ƙƛ ǴǪƛƘǢǭ Ƿ ƳƸƜǱ Ǵƛ Û

ƗǰȌ ǭƘǱ ƠĉǲƽǯǸǮȍ ƸǵƗ Ƿ ǰǂƱ ǷŮǲǮȌ ǭƸƛŮ ƱƳƺȍ ǭ ǷŮ ƘǭƸǝƴȌ: 
                                                      

Č ǴǭĉȆǕ ƟƸǊƭ Ǵŧ ƠƽƗ ƸŧƵ ǨƛƘǡ .ƘƜǍƘƜǍŮȌÛ ƗƭȍƘŭ ƟƗƷƘƲƢǝƗ Ƿ ƗƿƹƷ  ŭƘǵĉǪǭŮǲȌƳ ƸȍǙ Ƿ Ů 
ȌŦ ǴǖǭƘƩ ƗƷ Ơƛ ƢƽƸřŮ ǯƷƴǭ ǭŮ ƴǱƗƳ Ǵŧ ƷƳ ƾǞơȍƸ ƸǁȌǜ ǯƗƺȌǮǩƗÛ Ƨ č Ûǃ čČÛ ƵȌǨ ƋȋȌ ČĎĒ 

ǳƷǸƽ ǧƋ ǯƗƸǮǕÛ ăȆǆǞǭ řȍǯǸǭƗƸ ǯƋ ƤƮƛ ǳƳǸǮǱ ƴǱƗ) .ǠĉǢƮǭ( 
č) ǨƮĉǲǩƗ ǳƷǸƽ .ČđƋ (ȌǴ Đē  ǷĐĔ. 



ƪǮơ Ƿ ƫƴǭƴȍ ƱƸƛŮ ƽ Ƿ ǰǲƽǳƸȍ ŭƘǵ ƸǵƗŮǲǮȌ ǪǵƘƩŮ ǖǭƘƩ ƷƳȋ ǮǪƾǭǰȍ ĎČ 

ǐƲ Ƴ ƴ  *ƶ Ʒ ƸǏÜČ ¼Ƿ ǱƘǭƹŮ Ǵŧ ǳƴǱƹ Ǵƛ ƷǸū ǴƢǝƷ 
ŬǱƗƸƛȍǴƢƲ ƳǸǁ Ƿ ƹƗ ǷƗ ǧƗƐƽ ƳƳƸū ū Ǵš Ǵƛ *ǭƸƩ Ƿ ǳƘǲŮ ƹ ƷƳ ƗƷ ǸơȌƸ 

ÝƴǲƢƱƘƽ ǯǸǝƴǭ ťƘƱ¬ 
ƫƴǭ ƪǮơ Ƿȍƴ ƱƸƛŮ ǰǲƽ  ǷƽȍǳƸ Ƙǵŭ ƸǵƗȌǲǮŮ ǪǵƘƩŮ ƷƳ ǖǭƘƩȋ ǮǪƾǭȍǰ 

ǭ ǳƴǵƘǂǭ ǜĉƽƎơ ǧƘǮŧ ƷƳ ƹǷƸǭƗ ǷŮ ǲŧǬȍ ƽ Ƿ Ơĉǲƽ ǯƘǮǵȊƸȍ ƸǵƗŮǲǮȌ 
ǪǵƘƩŮ ƸǞǱ Ƿ Ơǲǖǩ ǯƋ Ƹƛ ƳǸƱ ǴŧǰȌ ǭŮ ƢƽƸǝǬȍ ĉƸƜơ ǯƋ ƹƗ Ƿŭ ǭŮ ǸƩÛǬȍȌ ƗŦǲȌ  Ǵƛ

ǲƩ ǌǢƽ ƟƷǸǅǰȍ ƛǕƗƳ ǴŮ ƢƲƽ Ƿ ƟȆŨǂǭŮ ūƴǱƹŮ ǵ ǯǷƴƛŠȍ ƽƸơ Ƿ ǴǮǵƗǷŮ 
ƗƴƱ Ơǲǖǩ Ƿ ƙƗƶǕ Ƿ ƙƘǢǕ ƹƗŭ ǭ ƷƳ ÛǧƘǖƢǭǯƘȍ  Ƙǭ ǯƘǮǪƾǭ ƳƗƸǝƗ Ƿ ǴǖǭƘƩŦȌ  Ơĉǲƽ

ƴǲƾř ƿǷƷ ǷǳƴȌ ƪǮơ ǨƛƘǡ Ƿ ƫǷƴǮǭ Ƿƴȍ .ƠƽƗ ǳƴǁč 
ĉǪŧ ƷǸǍ ǴƛŮ ǭǯƗƺȍ ǖǭ ǷƷƘȍ  ǀƪǲƽŦȌ ƴǲƾř Ơĉǲƽ Ƿ ƿǷƷǳƴȌ  ƷƳ ƴǲǮǁƹƷƗ Ƿ

ƳƗǯƘȌ ǶǩƗŮƭ ÛĉȍƦȍƩ Ƿ ƠƜǲȋ ǱȆǢǕŮ ƾƮơ ƚƩǸǭ Ǵŧ ƠƽƗ ǯƋǰȍ  ǷƘȌ ƜǢơƬȍ  ƿǷƷ ǯƋ
ǭ Ơĉǲƽ Ƿ ƟƳƘǕ ǷŮ ƗƸƛƘǲƛ .ƳǸǁǰȌ ƘǶǲơ Ǵƛ Ơĉǲƽ Ƿ ƿǷƷ Ƹǵ Ǵƛ ǰƢƱƗƳƸřŮȌ ǝ ǷŮ  ĉƴƭ

Ǳ ƴǲƾř ƳƷǸǭ Ƿ ƙǸǪǎǭ ǴƾǞǱƠƾȍ ƹƗǸǭ Ƙƛ Ƙƾƛ Ǵš ǷǰȌ ǱƘƜǭ Ƿ ǓƸǁŮ ƭǸơ ƚƢŨǭƴȍ 
.ƴǁƘƛ ǨƛƘǢơ Ƿ ǇƷƘǖơ ƷƳ 

ǚơȍȍƸ ƽȍǳƸ Ƿ ƽǸƜǱ Ơĉǲŭ ǪǕ ŻƗ ƟƗǸǪǅȍǴ ƷƳ ƷƗƸǡƸƛŭ ƼǩƘƪǭ ƭƸơȍǬ 

ƗƸƛ ƿǷƷ Ƿ Ơĉǲƽ ǫȆƽƗ ƷƳ ǴŢǱƋ ǧƘƦǭ ƙƘƛ ƹƗŭ ƷƗƸǡƸƛŭ ƭƸơ ƼǩƘƪǭǬȍ  Ƿ
ǖơ ƟƗǸǭƗǰȍȍ Ɨ ƷƳ Ƿ ÛƠƽƗ ƹǷƷ Ǵƽ ǌǢǝ ƠƽƗ ǳƴǁǰȌ ǆǭ ǯƘƜƭƘǅ ƟĉƴǭƠƜȍ  ưƜǍ ƹƗ
ǭ ǛƘǖǭ ƗƶǙŮ ƘƾǮǵ Ƿ ǫƗǸǡƗ Ƿ ƴǲǁƘƛǯƘŬȌ ƘƛƴȌ ƗƸƛŭ  Ǵƽ ƹƗ Ƽř Ƿ ÛƴǲƢƽƸǞƛ ƗƶǙ ƘǶǱƋ

ř ǴǮơƘƱ ƼǩƘƪǭ ƹǷƷƗƴȍ ǭŮ ƳƘǕ ǧƗǷƷ Ǵƛ ǯƘūƴǱƘǭƹƘƛ Ƿ ƴǲŧŭ ǭ ƹƘƛŮ  Ǵƛ Ƿ ƴǱƳƸū
ūƴǱƹŮ ƸǭƹǷƷȊ ǸƱǀȌ ǭ ǴǭƗƳƗŮ Ɨ ÜƴǲǵƳǰȌ š ǯƋŭƺȍ  ƷǸƢƽƳ Ƿ Ơĉǲƽ ƹƗ Ǵŧ ƠƽƗ

ĉǮƕƗ Ƿ ŻƗ ǧǸƽƷȋ ǭǸǆǖǭǰȍ ǪǕǬǶȍ ǩƗƽƷ Ƙǭ ƠƽƳ Ǵƛ ǫȆĉƾǳƴȍ .ƠƽƗ 
ĉǪŧ ƷǸǍ Ǵƛ ǳƹǷƸǭƗ ƘĉǭƗŮ ƗǰȌ Ƴ ǫƗƸǭ Ƿ ƿǷƷ Ǵƛ ƠĉǲƽŭƸŬȌ  ÜƠƽƗ ǳƴǁ ǧĉǸƮƢǭ

                                                      
ČĉƢǩƗ ǳƷǸƽ .ǸŨȌƸ )ēČƋ (ȌǴ ē  ǷĔ. 
čĉǍƗ ƠǶƩ .ǲƩ ǌǢƽ ƠǭƸƭ Ƹƛ ǓȆȍǰ  Ǵƛ ƳǸǁ ǓǸƩƷ ǯƋ ƠƭƘƜǡ ǷǩƘƽƷȉ ƭƘŨǱĉȌǴÛ  ǃčĎ ÜƷǸǱ 

ƟǸŨǪǭ ǯƋƸǡÛ Ƨ Č Ûǃ ČĐĒ. 



Ďč ƹǷƷǸǱ ƷƳ ƠĉȌǪǵƘƩ Ƿ ǫȆƽƗ / ǴǭĉƴǢǭ 

Ǵƛ ăȆƦǭ ƘƩŭ Ǳ ƗƷ ƳƸŬǩƘƽ Ƿ ǬǪǶš Ƿ ǬƢǞǵ ƹǷƷ ÛƹǷƷ Ǵƽƺȍ ǭ ǴǝƘǉƗ ƼǩƘƪǭ ǴƛŮ ƴǲǲŧÛ 
ǩƘƭ ƷƳŮ ƽ ĉǄƢƲǭ ǬǪǶš ǴŧĉȍǪǕ ƊƗƴǶĉǂǩƗƴǴȍ ǩƗƘƽ Ƿ ƠƽƗ ǫȆĉƾƸȌ ǪǕ ǴĉǮƕƗǬǶȍ ǩƗ ǫȆĉƾ
Ǳƺȍ Ɨ Ƿ .ƴǲƢǁƗƴǱ ǬǪǶš ƼǪƪǭǰȌ ǰǭ ƿǷƷ ƳƷǷƋƷƳŭ ǯƋ ƛ ƷƳ ǯƘǲšǰȍ  ƧƗǷƷ Ƙǭ ǫƳƸǭ
řƗƴȍ  ƠǕƴƛ ÛǯƋ Ƙƛ ƠǞǩƘƲǭ Ǵŧ ƠƽƗ ǳƳƸŧƜǡ ǷƬȍ ǭ ǳƳƸǮǁŮ !ƳǸǁČ Ǳ ƳƸŬǩƘƽ Ƿƺȍ  ƹƗ

ǭǸǆǖǭ ƟƘǆĉƢƲǭǰȍ ǪǕǬǶȍ ǩƗǭ Ǵƛ ǯƋ ƬƜǡ ǴšƸū ÛƠƽƗ ǫȆĉƾǯƗƺȍ ǖƛƷƗ ƬƜǡǰȍ  ǌǢǝ Ǵŧ
ƗƸƛ ăƗƸǆƮǲǭ Ƿŭ ƽĉȍǪǕ ƊƗƴǶĉǂǩƗƴǴȍ ǩƗǮǱ ƠƽƗ ǫȆĉƾŮ .ƴǁƘƛ 

Ɨ ǳƹǷƸǭƗ ƘĉǭƗǰȌ ǚơ ƠĉǲƽƸȍȍ řƗƴȍ ƗƸƛ Ƿ ƠƽƗ ǳƳƸŧŭ ǧƘƽ Ƙơ ƟƗǸǭƗ Ƙǵŭ ƳƘǮƢǭŭ 
ƴǢǖǲǭ ǨǞƮǭ Ƿ ƼǪƪǭ ǭŮ ƹƘƽǬȌ ĉƢƭ ǷŮ ƽǸř ƹƗǯƴȍ Ǳ ǯƗǸƲƢƽƗ Ƿ ƠǁǸū Ƿ ǰǞŧƺȍ 

ǭŮ ǱƗƷƶūǬȍƗ ǴĉƩǸơ ƚǩƘƩ Ƿ .ǴŨǲȌ Ɨ ƸūƗǰȌ  Ƙƛ ǛƳƘǆǭ ƘǵƳƸŬǩƘƽŮŨȌ ǕƗ ƹƗƳƘȍ ǭȆƽƗŮ 
ǭ ǫĉƴǢǭ ƗƷ ƘĉǝǸƢǭ ǯƋ ƚǱƘƩ ÛƳƳƸūŮ ƷƘǮǁǬȌ ǭ ƗƺǕ ƹǷƷ ƗƷ ƹǷƷ ǯƋ ǷŮ ƷƗƴǲřÛǬȌ ŮǲǖȌ 

 ũƸǭŦȌ ƳƘǕ ƳƸǝŭ ǪǕ ǫǸǆǖǭ ǫƘǭƗ ƴĉǩǸơ Ƹƛ ƗƷǴȍ ǩƗȆĉƾǭ ƚǩƘǙ Ƿ ǬŧƘƭ ǫŮ ǱƗƳƸūǬȍ Ü
 łĤĲĊ ¬¤r ī Rĳr Èı£|§ ī  Ĵ»ĳ£ØÕ§ ËZ. 

Ơĉǲƽ ǴǪǮƩ ƹƗ Ƿ Ƌ Ƿ ƘǵǰȍȌ ƘǵŮȌ ř Ƿ ǫȆƽƗ ƷǸƢƽƳ ǛȆƱ Ƹƛ ǴŧÛǯƘȌƗǸǂȍ ƾƛŭƷƘȍ 
Ƙř ǯƗƴƛƴǲƜȌ ǭ ƸǮƢƾǭ ǷŮ ƴǲǁƘƛ ǩƎƾǭȋ .ƠƽƗ ƹǷƷǸǱ 

ǫƘǶƛƗ Ƿ ǧƘǮƩƗ ǬŨƭ ǩƎƾǭȋ Ƴ ƹƗ ƹǷƷǸǱȌƹƘƛƸ ƷƘơ ƷƳȌư ǯƘǮǪƾǭ ǨǪǭ ŪǲǵƸǝ Ƿ 

ǩƎƾǭȋ ǱǮƩ Ƙƛ ƹǷƷǸǔȍ Ơĉǲƽ Ƿ ƙƗƳƋ ƹƗ ǀơƘǢĉǪǖƢǭ ř ǬƽƗƸǭ Ƿ Ƙǵǀȍ  Ƿ ǯƋ ƹƗ
ǪǕ ÛƳƗƸǝƗ ǫƘǮƢǵƗŮ ř ǃǸǆƲǩƗǯƗǷƸȍ ƋǰȍȌ ĉǪǭ ƙƗƳƋ Ƿ ǰǲƽ Ǵƛ ǯƗƴǢƢǖǭ Ƿ ƠǂơƷƹŮ Ƿ Û

Ɨŭ Ơĉǲƽ ƹƗ ǯƘūƳƘƢǝƗ ƷǷƳ Ƙƾƛ ƽ Ƿ ƘǵƟƸȍ Ƙǵŭ ǶǩƗŮ Ǹǲǖǭ Ƿŭ Ƹǁ ƷƳƠǖȌ ǸƜǱÛŭ  Ƿ
ƠǞŬǁ Ǖĉƴǭ ƹƗ ƷǷƋǯƘȍ ĉƴǆƢǭ ǷǯƘȌ ǱƘƜǭŮ ƭǷÛŮǱƘȍ  ƹƗƳƹƘƛƸȌ ƷƘơ ƷƳưȌ  ǨǪǭ ŪǲǵƸǝ Ƿ

Ɨ ǫƗǸǡƗ ǃǸǆƱ Ǵƛ ǯƘǮǪƾǭŮǱƗƸȌ ǴǩƎƾǭ ƟƷǸǅ Ǵƛ Ɨŭ ǢƮơ Ƿ ǄƮǝ ǨƛƘǡ Ƿ ǬǶƜǭǠȍ  Ƿ
ƜƦơ Ƿ ƴǢǱÛƠȍ .ƠƽƗ ǳƳǸƛ ƫƸǎǭ 
 ǴĉƢƜǩƗƹƗ ŧĉȍǞȍƳ ƠǳƘūƴȌ Ɨ Ǵƛ ƠƜƾǱ ƘǵǰȌ Ǌǡĉȍ ǴƷƳ ƹƗǸǭ Ƙƛ ǟƘƜǎǱƗ ƠǶƩǰȌ ǪǢǕŮ 

 ǷƘȌ ǕƸǁŮ Ǳ Ƿƺȍ Ɨ ƹƗ ǗƷƘǝǰȌ ǪǢơ ƷƗƸǮƢƽƗ ƟƷǸǅ Ǵƛ ǴƜǲƩ ǷƳŭƴȍ Ǚ ǷƸȍ  ÛƴǲǮǝƴǵ
                                                      

Čǃ Ǵƛ ƳǸǁ ǓǸƩƷ . Ēē. 



ǩǸǞǍ ǯƘǭƹ ƹƗ ǜĉǩƐǭ ƙƘƪǕƗƠĉȍ ǩƎƾǭ ƷƳȋ ǯƋ ǫǸƽƷ Ƿ ƙƗƳƋ Ƿ ƹǷƷǸǱ ĎĎ 

ǭŮ Ʒ Ǵƛ ǯƗǸơȋǂȌ  Ƿ ƟƘƜƥƗƘȌ ǞǱŮ ƗǰȌ  ƠƽƳ ǴǖǡƗǷƠǝƘȌ. 
ǩǸǞǍ ǯƘǭƹ ƹƗ ǜĉǩƐǭ ƙƘƪǕƗĉȍǩƎƾǭ ƷƳ Ơȋ ǯƋ ǫǸƽƷ Ƿ ƙƗƳƋ Ƿ ƹǷƷǸǱ 

ƗǰȌ ǩǸǞǍ ǯƘǭƹ ƹƗ ƚǱƘƩĉȍƴƩ ǧƘƽ ƹƘǙƋƸƽ ÛƠƴȌ Ƙƽ ƴǲǱƘǮǵ ƗƷƸȌ  ǫƍǸơ Ǵŧ ǧƘǞǍƗ
ǎǖơ ǓǷƸǁ Ƿ ǴǖǭƘƩ ƳƘƭƋ ƷƘƢǝƷ ƷƳ ǧĉƴƜơ Ƿ ǧĉǸƮơ ƘƛƟȆȍ ƢƾƛƳƳ Ƿ ǯƘƴȌ ƳƹƘƛ ǷƴȌ  Ƿ

ƘǎǕƗŭ ƗƴǵƘȌ Ǖ Ƿŭƴȍ ũƷƺƛ ƚǱƘƩ ƹƗ Ƹơ ǭ ƷƳ ǋƘǂǱ Ƿ ƷǸǁ ƹǷƸƛ Ƿ ǫƗǸǡƗ Ƿ ƘǵǯƘȍ  ƳƗƸǝƗ
Ʊ Ƿ ƠƜǙƷ Ƿ ǟǸǁ Ƙƛ ÛƠƽƗ ǳƳǸƛƸȍ ǭ ǧƘƜǢƢƽƗ ǫƴǢǭŮ Ɨ ƷƳ ƗƷ ƳǸƱ Ƿ ǫƳǸǮǱǰȌ  ǧĉǸƮơ

ƢǭƗ ǷƹƘȍ ƸǁŦȌ ǭŮ ƘǊǢǱƗ ƹƗ Ƽř .ǬƢƾǱƗƳŭ ƗĉȌǎǖơ ǫƘǨȍ ǭ ƗƷ ƳǸƱ ǯƘƢƽǷƳŮ ƳǫƴȌ  Ƙƛ Ǵŧ
ƻƘƜǩ ǵƘŭ ǵ Ƿ ǸǱŮƢƖȍ ǭ ƷǸǊƭ ǴƽƷƴǭ ƷƳ ǴƢƽƗƷƋŮ  ƴǲƢǝƘȌ ǁǸř ƹƗ Ƿǯƴȍ ƴƩ ƻƘƜǩƴȌ 

ǭ ƟƘǵƘƜǭ Ƙƾƛ Ǵš Ƿ ǛǸǖǂǭŮ Ɨ ƷƳ Ƿ ÛƴǱƳǸǮǱǰȌ ǭǯƘȍ ǎƽƗǷ Ǵƛ Ǵŧ ǫƳǸƛ ǰǭ ǌǢǝȋ 
Ɨ Ǵƛ ƳƘǢƢǕƗ ǫƴǕ Ƿ Ʒƴř ƠǞǩƘƲǭǰȌ Ǖƴȍ Ƌ ǷǰȍȌǸǖơ ǯǷƴƛ ÛǈȌ ǚơ ǷƸȍȍ ǵƠƖȍ ƸǵƘǑŭ 

ǭ ǴƽƷƴǭ ǴƛŮ Ƹǖơ Ƿ ƠơƘǮǁ ǇƸǖǭ ƷƳ Ƿ ǬƢǝƷǈȌ ƽǷƳĉƢƭ Ƿ ǯƘƢŮ  ƷƗƸǡ ǯƘǮĉǪǖǭ
ǭŮ ǲš Ƙƛ ƳƷǸƱƸƛ ǴšƸū Ƿ .ǬƢǝƸūǰȍ Ƣĉǲƽ Ƿ ƿǷƷŮ ƗƸƛŭ Ɨ ƷƳ ǰǭ ǧƘƦǭƗǰȌ ǲƽǰȍ 

Ɨ ƹƗ ǀƪǱƷ Ƿ ƸǍƘƱ ƷĉƴŨơ ƚƩǸǭǰȌ ǖƜơ Ƿ ǛȆƢƱƗǈȍ ǭŮ ƳƸūƴȌ ǩǷŮ Ǖ ƷƳǰȍ  ǧƘƭ
Ɨ ǳƷƗǸǮǵǰȌ ǭ ǯƘƪǪƱ ǬǲǵƵ ƷƳ ǀƽƸřŮ ǩƳ Ǵš Ǵŧ ƳǸǮǱǨȍ Ǣǎǲǭ ǇƸǙ ǷŮ ǭŮ  ƴǱƗǸơ
ƩǸơǴȍ ƗǰȌ Ǖƴȍ Ʒ ǬƽƗƸǭ ǷƘǮǲƛ ƗÝƴȌ Ƌ ǷƘȌ ƘǊǢǱƗ ǛƸǅ Ǵƛŭ ƴǡ ǧƘƽǬȌ  ǧƘƽ ǧǸǪƭ Ƿ
ƴƩƴȌ ƘƛƴȌ ƳƘǁ Ǵƛ Ƿ ƠǝƸū ǰǂƩŭ Ƙř Ƿŭ ƛǸŧŮ  Ǵƛ Ƿ ƠƱƗƳƸřƸŬȌƴŨȌ ƸƜơŦȌ  Ƿ
ǲǶơƠȍ ƸŚƽ Ƿ ƸǮǕ Ƿ ǧƘƽ ǯƗƷƶū ƸŬǭ ÝƠǞūŭ ǳƘǭ ǯƴǁ ǴƢǞǵ Ƿ Ƙǵ ƸƜơ ƘǵŦȌ !ÝƳƷƗƳ 

ƴƩ ǧƘƽ ǧǸǪƭƴȌ Ƙǲǖǭ Ǵƛ ǔǡƗǷ ƷƳŭ ƘǊǢǱƗŭ ŦȌ ƳƺǱ Ƿ ƸǮǕ ƹƗ ǧƘƽŦȌ  ǯƴǁ
ŦȌ ƗƸƽ Ǵƛ ǰƢǝƷ Ƿ ũƸǭ Ǵƛ ǧƘƽŭ ƴƛƗŭ ƠƽƗÛ Ɨ ǷǰȌ ƸƜơŦȌ ƗƸƛ Ƿ !ÝƳƷƗƳŭ ǱƘƾŧŮ 

ƳƘǕ ƷǸǭƗ Ǵƛ ƗƷ ƳǸƱ ƷƘūƹǷƷ Ǵŧŭ ǭ ƤƜǕ ǷŮ ƸǍ Ǵƛ ƴǲǱƗƷƶūǠȌ ǩǷƗėŮ ƘƛƴȌ  ƚƩǸǭ
ŬƢƾŨǁƸƽ Ƿ ƠǭƗƴǱŮ ǩƘƮǁǸƱ ǴǱ ÛƴǁƘƛ ǬơƘǭ Ƿ ǯƗƸƾƱ ǷŮ .ƷǷƸƽ Ƿ ǜǖǁ Ƿ 
ǝƸǍ ƹƗ ǷŮ ǷƷ Ǩǆǝ ƷƘǶƛ ǧĉǷƗ ƸŬǭǯƴȍȌ ƘǝǸŨǁ ǷŮȌ  Ƿ ǯƘƢƱƷƳ ÝƠƽƗ ƷƗƺǙƸǭ
ǱƳ ǋƘǢǱ ƸƦŧƗ ƷƳƘȍ ƗǰȌ ǚƢǭ Ǩǆǝĉȍǭ ƸŮ Ɨ ƳǸƱ ƷƳ ăȆƦǭ ÜƴǁƘƛÛǯƗƸȌ ƛƸǙ ǧƘǮǁ ǠǍƘǲǭŮ  Ƿ

ƛƸǙŮ  Ƿ ÛƴǱƸĉƥƎƢǭ ƘǭƸƽ ƷƘƥƋ ƹƗ ƹǸǲǵ ƷƘǶƛ ƹƗ Ƽř ǳƘǭ ǷƳ Ƙơ ƷǸǂŧƘȌ  ǠǍƘǲǭ ƷƳ ƼŨǖǩƘƛ
ƾǭƸūƸȍ ƛǸǲƩ ǷŮ ǭ ƹƘǙƋ ǯƘƢƾǭƹ ǌƽƗǷƗ ƹƗ ƷƘǶƛ ǨǆǝŮ Ǳ ǠǍƘǲǭ ƷƳ .ƳǸǁǬȍ ƸŧȊ ƛǸǲƩŮ 



Ďď ƹǷƷǸǱ ƷƳ ƠĉȌǪǵƘƩ Ƿ ǫȆƽƗ / ǴǭĉƴǢǭ 

 ǧǸǆǝ ǴŧǱ Ƙƛ ǯƋǬȍ ƸŧȊ ǩƘǮǁŮ Ƙƽ Ƙƛ ǯƋ ƷƘǶƛ ăƘǖǎǡ ƠƽƗ ƟǷƘǞƢǭƸȌ  ǜǪƢƲǭ ƳȆƛ
ǭŮ ƗƸƛƘǲƛ .ƴǁƘƛǰȌ ǩƎƾǭȋ ƴƩ ǧƘƽ ǓǷƸǁƴȌ ƘǝǸŨǁ Ǩǆǝ ƹƘǙƋ ǷŮȌ ūǯƘǵƘȍ  ǧĉǷƗ ƹǷƷ Ƿ

Ƙƛ ǴǱǸŬš ƗƷ ƹǷƷǸǱƴȌ ǖơǰȍȍ ÝƳǸǮǱ ǴƜƽƘƮǭ Ƿ 
ŧƘǁƘƱ Ƿ ƼƱ Ƹǵ Ǵƛ ƹǷƷǸǱ ǯƗƷƗƴǝƸǍ ŦĉƾǮơ ƹƗ ǜĉǩƐǭ ƙƗƸǚƢƽƗŮ ƗƸƛŭ ƜƦơȍƠ ǯƋ ƷƳ ǵƸǝŪǲ ǁȍǴǖ 

ƗǰȌ ǧƗƐƽ ƘǒǱ Ƿ ƘǵȌ Ƽř Ƿ ƠƽƗ ǴƢǁƗƳ ƸǮƢƾǭ ƷǸǊƭ ǳƴǲƛ ƸŨǝ Ƿ ǰǵƵ ƷƳ ǯƋ Ƹ
ǵƘūƋ Ƿ ƟǷƘƜǅ ǯƗƷǷƳ ǯƗƷƶū ƹƗŮ ř ǨƕƘƾǭ Ƿ ƚǩƘǎǭ ƹƗǯǸǭƗƸȍ ƗǰȌ  ƘǶǲơ ǴǱ ÛǓǸǉǸǭ

ƲƽƘřŮ ƗƸƛŭ ř ǴƢǁƶū ƟƘǶƜǁƗƴȍ ƴǂǱÛ ǭ Ƹƛ ǴŧǯƗƺȍ ƮơĉȍǢƭ ƙƗƸǚƢƽƗ Ƿ ƸƸȍ  ƚơƗƸǭ Ǵƛ
ƴǵƘǂǭ Ǵŧ ǳƘŬǱƋ ăƘǅǸǆƱ ÛƠǂū ǳƳǷƺǝƗǭ ǳŮ ř ǫƳǸǮǱǯƗǷƸȍ ǛƸǍ Ƿ Ɨ ǯƗƷƗƳǰȌ ŧǀȍ  Ƿ

ƋǰȍȌ ƗƸƛŭ ǕƸǁ ƟƘƜƥƗĉȍƳ ƷƳ ǯƋ ƵǸǞǱ Ƿ ƠǰȌ ŧƘǁƘƱ Ƿ ƼƱ Ƹǵ Ǵƛ ÛǫȆƽƗŮ  ƤĉƜǂƢǭ
ǭŮ ǱƘƜǱƗ Ƹǵ ƹƗ Ƿ ƴǱǸǁŮ ƜƦơ ƠǶƩƠȍ ǁ ŪǲǵƸǝ ƷƳ ǯƋǴǖȍ ǕƘƢǭŮ  Ƿ ǴǲǶŧ ƴǲš Ƹǵ

ƛ Ƿ ǳƳǸƽƸǝǳƳǸǶȍ ƛǯǷƸȍ ǭŮ Ƴ Ǵƛ ƗƷ ǯƋ Ƿ ƴǲǂŧǰȌ ǭ ƚƾƢǲǭ ǯƋ ǯƗƷƗƳƗǸǩ ǷŮ ƘǮǱƴǲȌ! 
ĉŨǁ ǴĉƢƜǩƗŮ ǱƠƾȍ ƳƷƗǸǭ Ǵŧŭ ŬǱƗƸƛ ǴǶƜǁƺȍ Ǝơ ƷƳƴȍȌ Ǟǲơ Ƿƶȍ ƗǰȌ Ǌǡĉȍ ƳǸƩǸǭ Ǵ

ǭŮ ƱƸƛ Ǵŧ ƴǁƘƛŮ  ƘǎƱ Ǵƛ ƗƷ ǯƘǱƋ Ƿ ƠƽƗ ǳƳǸǮǱ ǴǶƜǁ Ƿ ĉŦǁ ƷƘšƳ ƗƷ ƳƗƸǝƗ ƹƗ
.ǳƴǲŨǝƗƷƳ 

ǩƎƾǭ ƷƳȋ ƛ ƹǷƷǸǱǰȍ ǩƎơ ÛǯƘūƷƺƛ Ƿ ǫȆǕƗƟƘǞȍ ƜǩƘǎǭ ǷŮ  Ǵš ÜƠƽƗ ǴƢǁƶū
ƋƸƛ ǯƋ ƷƘŨǱƗ Ƿ ǈǝƷ ǫƘǢǭ ƷƳ Ǵŧ ǯƘǱƋǳƴǭ ƱƸƛ Ǵš Ƿ ƴǱƗŮ Ǝơ ƷƳ ǴŧƴȍȌ  Ǵƛ ưƽƘř Ƿ ǯƋ

ơƘƮǞǅ ÛǧĉǷƗ ǳǷƸūŮ ǮǪǡŮ ǳƳƸŧ ƢŨǱ ƘǭƗ .ƴǱƗȋ Ɨ ƚǩƘƩǴŨǲȌ ƭ ƟƗǸǲƽ ǧǸǍ ƷƳƟƘȍ  Ǵš
ǭ ǳƴǵƘǂǭ ƘƾƛŮ  ƳƸŧǬȌ ƳƗƸǝƗŭ Ƹǭƹ ƹƗ ƳǸƱ ǴŧȊ ƸŨǲǭǰȌ ǴǪƛƘǢǭ Ƿ Ɨ Ƙƛ ǯƘūƴǲǲŧǰȌ ƋǰȍȌ 

ǭ ƙƘƾƭ Ǵƛ Ơĉǲƽ ǷŮ ƴǱƴǭƋÛ ǩƘƭ ƷƳŮ ǚơ Ƿ ǯƘǭƹ Ơǁƶū ƹƗ Ƽř ǴŧƸȍȍ ơȅĉǸƮơ ǷŮ ƹƗ Û
ǪǮƩȋ ƐǭĉȌƴǰȌ ƢƜƦǭ Ƿǰȍ ǚơ ǰƕƗƸǡ Ƿ ǴĉǩƳƗ ƸŬǭ ƘƢǞŬǁ !ƴǲƢǝƸū ƷƗƸǡƸȍȍ ǴƢǝƘȌ  Ƿ ƴǱƗƘȌ 

ƳƘƜǭ Ƿ ƟƘŧȆǭŭ ǴƢǂū ǧĉƴƜƢǭ Ƿ ǧĉǸƮƢǭ ǫƘŨƭƗ  Ƿ !ƴǱƗƘȌ ƘǊƢǡƗ ǴǱƘǭƹŮȌ ƗǸĈƽŭ 
ǊƢǢǭƟƘȍ ǲǭƹƗȋ ǭ ƗƷ ǴƢǁƶūŮ ƘǮǱƴȌ! 

ǫƘǮơ ǫƘŨƭƗ Ƿ ǰǲƽ ǶǩƗŮ ƷƳ ƿƸŬǱ ǴǭĉȆǕ ǱƗƸǶǍŮ ǰĉǮǊƢǭ ƘǢƭȌǠ ȅƗǷŭ ƢǝƸǖǭŮ ƠƽƗ 

ǢƭƸȍ Ǎ ƷƳŮ ǩƘƽǯƘȍ ƳƘǮƢǭŭ  ŻƗ ƸǭƎƛ Ƿ ŻƘƛ ǬǩƘǕ ƠƜƮǅ Ƿ ƷǸǊƭ ťƗƷƳƗ
ƽ ǴǭĉȆǕ ÛǬĉǒǖǭ ƴǩƗǷ ƟƸǊƭĉȍƾƭ ƴĉǮƮǭ ƴǰȍ ƾƭŮǲȍ ǱƗƸǶǍŮ  øĝ¬oĊ ¢i qĎ¬¤¦  Êv



ƜơƸǭ Ǵƛ ǧǸǅǷ ǃƘǆƢƱƗȋ ǩƘŨơ ƟƘŧȆǭÛǜȍ ǆĆǪƲǭ Ƿ Ǡƭ ǳƘūƷƳ ǯƘŧƘř Ǵƛǰȍ ĎĐ 

Z´f¦  ĪĘĎÌ§ĊËĴ¦e¹ rĎ ƽǷĉƴǡ ƼǞǱ ƟƘǁǷƗƸơ ƹƗ ǴǉƘǞƢƽƗ Ƿ øŮ ƺǕ ǯƋƺȌƗ Ǵƛ ÛǰȌ  ǴƢŨǱ
ƳƸū ǴĉƜǲƢǭ Ƿ ƠǞƢǪǭǫƴȌ ǶǩƗ ǰǲƽ Ƿ ǫƘŨƭƗ ǫƘǮơ :ǴŧĉȍƭǷ Ʒƴǆǭ ƹƗ ǴŮ ƘƛƴȌ  ǰĉǮǊƢǭŦȌ 

ǖǡƗǷĉȍǢƭ Ƿ ƠƠǢȍ ȅƗǷŭ ƢǝƸǖǭŮ ǱƘƾǞǱ ƫȆǅƗ ƠǶƩŮ ǱƘƾǱƗ ǨǢǕ ƚơƗƸǭ ƴǁƷ ǷŮ  Ƿ
ǡƘǝƋ ƟƗƸƦŧ ƹƗ ƼǞǱ ƳĉƸƪơĉȍƾǞǱƗ Ƿ Ǵĉȍ Ƿ ǰǁǷƷ Ƙǭ Ƹƛ ƠǝƸǖǭ ƹƗ ƠƜơƸǭ ǯƋ ǳƗǸƱ ÛƴǁƘƛ Ǵ

 Ƿ ƴǁƘƛ ƷƘŨǁƋƘȌ ǞƲǭ Ƿ ǯƘǶǲřŮǵ ǧƘǖƢǭ ƴǱǷƗƴƱ Ƿ ÜŠȍ ƭǮŨŮ ƛ Ƿ ƤƜǕ ƗƷǳƳǸǶȍ  ăƘǝƸǅ
ƘǲƜǭ Ƿ ƻƘƽƗ Ƹƛŭ ǸǩǸǭĉȌƸǂơ ƠǔȌ ǮŨƭ Ƹǵ ǴŨǪƛ ÛƠƽƗ ǳƳǸǭƸǞǱŮ Ƹǂơ ƍƴƜǭ ƹƗ ǴŧǔȌ 
ƳƸǝ Ǵƛ ƠƜƾǱŭ Ǫǖǝ Ƿ ƺĉƪǲơĉȍ ƠƴƛƘȌ ǭƗƺǩƗ ǳƗǸƱ øŮ  ǳƗǸƱ Ƿ ƠǭƸƭ Ƿ ƙǸƩǷ ƴǲǱƘǭ

ƜǲƩ ǯƋ ƹƗ ăƘǖǎǡ ø ƴǁƘƛ ǳǷƸŨǭ Ƿ ĉƚƮƢƾǭȋ ǎƛƷŮ ƛ ƠƜƽƘǲǭ Ƿǰȍ Ǫǖǝ ƚơƗƸǭ Ƿ ǳƴǲƛĉȍ Ơ
ƷǸƱƸƛ ǷƗƗ Ƹƛ Ƿ .ƳǸƛ ƴǵƗǸƱ ƷƗƳǰȌ ǭ ǯƘƾǱƗ ƳǸƱ ƻƘƽƗŮ ǮŨƭ ƳƘǲƢƽƗ ƴǱƗǸơŮ  Ǵƛ ƗƷ
ƗƴƱŭ Ǯǉ Ƿ ƟƸǎǝ Ǵƛ ǷƗ ƟƘǞƢǩƗ ƻƘƽƗ Ƹƛ ǧƘǖƢǭƸȍ ǸƱ ƚǪǡ ǷǀȌƳǷƴƭ Ƙơ Ûŭ ƷƳÜƴƛƘȌ 
řǀȍ ǢƮơ ǫƘǢǭ ƷƳ ǴŨǱƋ ƹƗǠȍ ƘǮǱ ǴǖƩƗƸǭ ǬŨƭ ǯƋ ťƷƗƴǭ Ƿ ƷƳƘǆǭ Ǵƛ Ûǔǎǡ ǷƴȌ.Č 

Ɯơ ƷƳ ø ǳĉƸƽ ŻƗ ƻĉƴǡ ø ƴǩƗǷ ǫǸƭƸǭǰȍȍ ǱƘƜǭŮ Ƿƴơ ƷƳ ǓƷƘǁ ǟƗƶǭ Ƿ ǓƸǁǰȌ 
ŧ Ƿ ǫƘŨƭƗĉȍǞȍƳƘƜǭ Ƿ ƟƘŧȆǭ Ǵƛ ǧǸǅǷ Ơŭ ǪŨơǜȍƗ Ƹƛ ÛǰȌ šƘǱƺȍ ƭ ĉǠƭƟƘȍ  ƴǱƷƗƳ

Ɨ ǷǰȌ ǢƭƸȍ Ɨ ƷƳƘƪǲȌ ǭ ƷƗƸǡƗ Ƿ ǛƗƸƢǕƗŮ ƘǮǱǬȌ ǮǪǕ ƸǊƮǭ ƹƗ ǳƳƘǞƢƽƗ ƳǸƩǷ Ƙƛ ǴŧŮ 
Ǎ ǯƘūƷƺƛĉŮ ǩƘƽǯƘȍ ƳƘǮƢǭŭ ƹǸƭ ǷƳ ƷƳȊ ǵ ÛƴǶǂǭ Ƿ ǬǡŠȍ ŦȌ  ƷƳ ǯƗƷƗǸūƷƺƛ ǯƋ ƹƗ

ŧĉȍǞȍƽƗ ƠƷ Ƿ ǧǸǅƗ ǧƘǆƮƢǴǂȌ Ƙǵŭ ǩƘŨơǜȍ ǆƮơ Ƿ ǫƘŨƭƗ ǷǨȍ ƴƮǩƗ ǴǢǝƤȌ  Ƿ
ƳƘƜǭ Ƹƛ ǓǷƸǝ ǓƘƩƷƗŭ ƸǂơĉȍǖȌȋ Ɨƺǚǭ Ƿ Ǵǲŧ Ǵƛ ǧǸǅǷ Ƿ ƘǶǱƋŭ  ƴǲǱƘǭ ÛǓƷƘǁ ǫȆŧ

ƥƎơ ǀơƸǊƭƷƗƶūƸȍ ǳƳǸƜǱ  ÜƴǱƗËĴ¢¢o ¢i ī Ī»]ĊË¦ _ ĨńeĺĎ Êi ī ¬Ĵ¤i qĎ ĪĎ¼Úo ĪĴĘĖb 
£Ĵ¢|£rĎ ĈĎ¼]k ZĴº¥£rĎ īk  īkĴ¦ĴZ»£rĎ. 

ƗǃƘǆƢƱ ƜơƸǭ Ǵƛ ǧǸǅǷȋ ǩƘŨơ ƟƘŧȆǭȍÛǜ Ǵƛ ǯƘŧƘř ǳƘūƷƳ Ǡƭ Ƿ ǆĆǪƲǭȍǰ 

ƘǮǪǕ Ƹƛŭ ȆǊǝ Ƿ ǫȆǕƗŭ ǷƵŭ ǁǸř ǫƗƸŧȃƗ Ƿ ĉƺǖǩƗǳƴȍ ǱƠƾȍ Ǣƭ ǴŧĈƠǢȍ  ǟǷƵ
ƜơƸǭ Ǵƛ ǧǸǅǷ Ƿ ǓƸǁ ƙƸǂǭ Ƿȋ ǩƘŨơ ĉƚćǩ Ƿ ťȆǭǜȍ ǶǩƗĉȍƾŧƗ ÛǴŭƸȍ  Ƹǵ Ǵŧ ƠƽƗ

                                                      
Č Ǵƛ ƳǸǁ ǓǸƩƷ .ǫƘǭƗ ŮƽƘǲǁ Ƨ Ûč ǃ ÛĒč. 



Ďđ ƹǷƷǸǱ ƷƳ ƠĉȌǪǵƘƩ Ƿ ǫȆƽƗ / ǴǭĉƴǢǭ 

ƾŧŮ  Ƿ ǯƗǸơ ƗƷŭƗƷƘȌ ǮǱ ǀǩƘǆƮƢƽƗŮ ǴĉǪǡ Ƿ ƴǁƘƛ Ɨŭ ŧ ƠƽƗǷƷƵ Ƹƛ ǴȊ ǪǕŭƘȍ  ǯƋ
ƴƭǷƗ ƸŬǭ ƳƸŧ ǯƗǸƢǱ ƳǸǝǷĉŭ ĆǪƲǭ Ƿ ĉǠƭ ǳƘūƷƳ ǯƘŧƘř ƹƗǆǰȍ ƺūƸƛ ƹƗǯƘūƴȌ  ǨǞƮǭ

ƗƳ Ƿ Ƹĉǎǖǭ ƻƴǡ ǬǩƘǕ ƟƘƮǞǱ ƹƗ ǯƘǂǱƘƩ ǫƘǂǭ Ƿ ƫǷƷ Ǵŧ ƼǱƗȌƸȊ  Ƿ ǧǸǢǕ ťƗƷƳƗ
Ƹǂƛ ƷǸǖǁ Ƿ ǬǶǝ ƠƜơƸǭ ƹƗ ǯƘǂƽǸǞǱŭ ƗǷƷ ƸƛƘǲƛ Ƿ ÜƠƽƗ ǴƢǝƷ ƸơƗƸǝƠȌ  Ǵƛ ǴƛǸƾǲǭ

ǪǕ ǟƳƘǅ ǫƘǭƗǴȍ ǩƗȆĉƾ:ǫ 
Ķ  òÈĳıŹ ØĲ~rĎ¦¬ Ê£r Ķ  ı¶Ø~ıØÕÍ Êv  ĳŌĎ  ëÈı]īë¼ıi  

ĳ
Ĉ¬~ıxĳZ  ĳĪêĳÑ ī  ĳĜń_Č  ĳËĳ¢ı£ıi ī 

§ńıi ı¦ 
ĳËĳØ ī  İĩ¬µ»ĲZ Êĳv  ıĘ)ËêZČ 

ƳƸǝ ƷƳ ƸǆƮǲǭ ƗƷ ƗǸƢǝ ƹƗǸƩ Ǵŧŭ ǭŮ ƭǷ ƍƴƜǭ Ǵƛ ƗƷ ƳǸƱ ƚǪǡ Ƿ ĉƸƽ Ǵŧ ƳƸǮǁŮ  Ƿ
 Ƹƛ ǛǸǡǷ Ƿ ǫƘŨƭƗ ťƗƷƳƗ Ƿ ƠƽƗ ǳƳǸǮǱ ǨǆĉƢǭ ÛƊƘǂǱƗ ƠƜơƸǭǩƘŨơǜȍ  ƫǸǩ ƹƗ ƗƷ

Ǯǉ Ƿ ƚǪǡ Ƹƛ ǏǸǞƮǭƸȍ ǸƱǀȌ ǭ ƻƘƾƭƗŮ ƘǮǱƴȌ  ƷƳ ƗƷ ƗǸƢǝ Ƹƛ Ơĉƪƭ Ƿ ǯƘǵƸƛ Ƿ
Ƹǂơ Ʒƴǆǭ ƹƗ ǰĆǪĆǕ Ƿ ƊƘǞƱǔȌ Ǯǉ ƸƛƸȍ ƜơƸǭ Ǵƛ ƳǸƱȋ ǭƷƳ ǯƗƴƩǷ Ƿ ƳǸǶǁŮ .ƳƷǷƋč 

ƗƸƛƘǲƛǰȌƾƛ ÛƷƘȍ ƜǍŮǖȍ ǲš Ƙƛ ƷƗǸƩ Ƿ ƠƜƭƘǆǭ ƷƳ Ǵŧ ƳǸƛ ƴǵƗǸƱ ǯƘƽƋ Ƿǰȍ 
ǶǩƗ ǨƩƷÛŮ ƘŨƭƗ ƟƘŧȆǭ Ǵƛ ǯƘƾǱƗǩƘŨơ ǧǸǅƗ Ƿ ǫǜȍ Ʒ ǷǴǂȌ Ƙǵŭ  ǋƘƜǲƢƽƗ Ƿ ƳƘǶƢƩƗ

ƽƸƢƽƳ ǔǡƗǷ ĉƚǩ Ƿ ǓƸǁ ǟƗƶǭ Ƹƛ ǓǷƸǝ ƧƗƸƲƢƽƗ ǷŮ řƗƴȍ ƘǮǱƴȌ .ǋƘƜơƷƗ Ƿ ƠǭǷƗƴǭ 
Ƹƛ ƠƜƮǅ Ƙƛ ǰȍǲš ŭƳƗƸǝƗ ǯƘƾǱƗ ƗƷ Ǵƛ ƘǊǝ Ƿ ŮǢǝƗ ƷƘȍƾƛ ƯƗƸǝ ƸơÛ ǅƸǕ ƹƗ Ƿȋ 

Ʋơ Ƿ ƟƘǮĉǵǸơĉȍǯƘǮū Ƿ ƻƴƭ Ƿ ƟȆ Ǣƭ Ǵƛ Ƿ ƸơƷǷƳ ƘǵƠǢȍ ƳǸƩǷŭ ǩƘŨơǜȍ  Ƿ
ǁƗƊƘȍƳƺǱ ÛŦȌ ǭ ƸơŮ ƘǮǱƴȌƺū Ƿ ƸĉŨǞơ ÜǀǲȌ ƘǊǡƘȌ Ƴ ÛƟƘǭĉƴǢǭ ǷƸŬȌ  ƟǷƘǞƢǭ ǠƛƘƽ Ƙƛ

ǖǭ Ƿ ƴǁ ƴǵƗǸƱŭƘǵƷƘȍ ǱȆǢǕ ƟƘŧȆǭ Ƿ ƬƜǡ Ƿ ǰƾƭĉȍƸǮƢƾǭ ƷǸǭƗ ƷƳ ƠȊ ƭƟƘȍ  Ƙƛ
ǖǭŭƘǵƷƘȍ ǝƸǕŮ ǕƘǮƢƩƗ ǷŮ .ƳƸŧ ƴǵƗǸƱ ǟƸǝ ǫƗǸǕ 

ƘǮơȌƺ ƳȌǳƘūƴ ƟƸǊƭ ĉȆǕƳ ƹƗ ǴǭȌǯƗƸŬ ƠƜƾǱ Ǵƛ ƷƳƘǆǭ Ƿ ƷƳȌƠǝƘ Ćƭ ƳǸǆǢǭǪĆǮȋ ƭǷŮ 

ŧĉȍǞȍƳ ƠǳƘūƴȌ ƷƳ Ƿ ƷƳƘǆǭ Ƿ ťƷƗƴǭ Ǵƛ ƠƜƾǱ ǷƗƠǝƘȌ ǪĆǮĆƭ ƷǸǒǲǭ Ƿ ƳǸǆǢǭȋ 
                                                      

Č .ƷƘƮƛ ƷƗǸǱȁƗÛ Ƨ č Ûǃ Ččċ. 
čƛ ǓȆĉǍƗ ƠǶƩ .ȍƸƢǂ ƗǸƢƮǭ Ƹƛŭ ƗȌǰ ƗǷƷȌƠ  Ǵƛ ƳǸǁ ǓǸƩƷȅǷȋƠ ǢǝȌǴ ƷƳ ƠǭǸŨƭ ȆƽƗǫÛ 

ƛ ƻƷƳȍƠƾ  ÜǬƪǲř ǷƷǸǱ ƟǸŨǪǭ ǯƋƸǡÛ Ƨ č Ûǃ ĎČē. 



ƘǮơƺȌ ƳǳƘūƴȌ Ƴ ƹƗ ǴǭĉȆǕ ƟƸǊƭǯƗƸŬȌ ƷƳ Ƿ ƷƳƘǆǭ Ǵƛ ƠƜƾǱƠǝƘȌ ǪĆǮĆƭ ƳǸǆǢǭȋ ƭǷŮ ĎĒ 

ƭǷŮ Ƹǂơ ǷǔȌƳ Ƙƛ ÛǯƗƸŬȌ ƘǮƢǭƺȌ ǭŮ ƳƳƸū.  ǷƳ Ƹǵ ƴǲƢƾǭ Ƿ ťƷƴǭ Ǵŧ Ƙƾƛ Ǵš Ƿ
Ǎǜȍ ǯƘƾŨȌ ǩǷ ƠƽƗ ťƸƢǂǭ ǷŮ ƢǱǴƪȍ ƴř ǷƳ ÛǨĉǭƎơ Ƿ ƤƮƛ ǨĆǆĆƭ Ƙǭ ǷȊƴȌ  ăȆǭƘŧ

.ƴǁƘƛ ƟǷƘǞƢǭ 
ƹǷƷŭ  ƴǩƗǷ ƟƸǊƭ ƸǊƮǭ ƷƳƭǷƷ øŮ ƳƸǝ ÛǫƳǸƛ ǴƢƾǂǱ ø ƊƗƴǞǩƗ Ǵǩŭ  ƹƗ

ƗǯƘǂȌ :ƳǸǮǱ ǧƗƐƽ 
Ǳƹ ƸūƗŮ ƗƸƛŭ ǎƢƾǭ ƚƩƗǷ ĉƨƭ Ǵƛ ǛĉƸǂơȍǔ ǳƴǁ ƴǁƘƛ ǩǷŮ ȌŦ ǨǞǍ 
ǁȍƷƗǸƱƸ ƳƷƗƳƋ ÛȌƘ ǭŮ Ɨ ƷƳ Ƿ ƳǷƸƛ ƨƭ Ǵƛ ƴǱƗǸơĉȌƷǷƳ ǫƘŭ  Ƙƛ ƗƷ ǷƗ ÛǨǞǍ ƹƗ
ǁȍƸ ƶǚơ ŦǂƱȌǴ ƘǮǱȌÜƴǲ  ǴŢǱƘǲšȌŨŮ Ɨ Ǵƛ ǔƩƗƸǭ ƹƗȌǰ  Ƿ ǳƳƗƳ ƗǸƢǝ ǴǩƎƾǭ

 ǬŨƭÝƠƽƗ ǳƳǸǮǱ ǛĉƸǂơ ƙǸƩǷ Ǵƛ 
ƗǯƘǂȌ :ƴǱƳǸǭƸǝ 

Ɨ Ƹƛ ƨƭ Ǵƛ ǰƢǝƷ !ăƗƴƛƗȌǰ ƘǞŧ ǀĉƪƭ ƳǷƸƛ ƸūƗ Ƿ ƠƽƗ ǫƗƸƭ ǯƹȌƠ  Ǻĉƪƭ ƹƗ
ĉǭƵ Ƿ ƳƸŧ ƴǵƗǸƲǱ ǫȆƽȃƗȋ ǪŨơ ƊƗƳƗ Ǵƛ ƠƜƾǱ ǷƗȍǜ ƸƛŭƊ ƴǁ ƴǵƗǸƲǱÛ Ǳ Ƿȍƺ 

ĉƢƭ Ƿ .ƠƽƗ ǳƴǁ ǨǞǍ ǓƘǉƷ ťƸơ ǳƘǲū ƚŨơƸǭŮ ŬǩƘƽ ƴǲš Ǵƛ ǨǞǍ ƸūƗŮ 
ƽƷȍǳƴ Ǳ ǷȍƴǲǭƹƘ ǊƭǸƮǱ Ǵƛ ƠƽƗ ƷƳƘǭ ƠǱƘŭ ƷǷƳ Ǵŧŭ ƺūȌǯƴ  ǷƗ ƹƗ

ƢƭƗƷƘǱ ƚƩǸǭŮ Ƹř ǷȌǱƘǂŮ Ǹǂơ ǷȌǀ Ǳ ƳƳƸū ǷƗȍƺ  ǧǸǆƭ ǫƴǕ ƚƩǸǭ
ƗƸƛ ƠǕƘǎƢƽƗŭ ǭ ƷƘǮǁ Ǵƛ ƨƭ ƙǸƩǷŮ ƋȌƴ. 

:ƴǱƳǸǭƸǝ Ƿ ƴǱƴǁ ǳƴǲƛ ǴĉƩǸƢǭ ƼŚƽ 
ƗȌƘǶǲ ǮǱŮ ƢƽƸřƸƽ Ƿ ƠǱƘǊƭ Ǵŧ ƴǲǱƗƳŮ  ǰƢǝƷ ƹƗ ƷƘƛ ƷƗƺǵ ƴǱǷƗƴƱ ƳƺǱ ǨǞǍ

ǬǶǭ ƨƭ Ǵƛ Ǹơ ǨƛƘǡ Ƿ ƸơǴĉƩ ƢŨǱ .ƠƽƗ Ƹơȋ  ƳƺǱ ǨǞǍ ƠǱƘǊƭ ƷƳ ǬǶǭ
 ƹƗ ƠƽƗƸƭ Ƿ ǐǞƭ ÛƷƘūƳƷǷƸřȌŦ ƗƸƛ ǷƗ ƿƷǷƸř Ƿ ǫǸǆǖǭ ƼǞǱŭ  ǧǸǅǷ
Ɨ Ƿ ÛƠƽƗ ƳĉƸƪơ ƚơƗƸǭ ǴƛȌǰ Ƙƪŧ Ƙƛ ǂơƳ Ǵǭƴǅ ƟƷǸǅ ƷƳ ƨƭ Ǵƛ ǛĉƸȌǯƴ 

ƗȌǰ ƼǞǱ ƸƛƗƸƛŭ ǭŮ !Ýƴǲŧ 
Ƙƛ ǧƘƭƴȌ ƴƛǰȌ ǡƳǴǢȍ ǲš ťƗƷƳƗ :Ǵŧ ƳǸǮǱ ǴĉƩǸơǰȍ ǴǩƎƾǭ Ɨŭ  ǧƘǆĉơƗ Ƙƛ ƺƩ

 ƼǞǱƜƱ Ƿ ƴǶƢƪǭƸȍ ƛ ÛǫƘŨƭƗ ǴƛǴ ƘǢƭ ǠǝƗȌƩƷƘƱ ǠĉȍǴƛ ÛƸǭƗ Ƿ ǠǪƱ ǬǩƘǕ ƷƳ Ǵ  ƠƽƳ
ƾŧ Ƿ .ƴǭƋ ƴǵƗǸƲǱŮ ƴƛǰȌ  ƹƗƸǝƗƸƽ Ƿ ƸƲƢǞǭ ǴƖǂǱ ǯƗƴƛ Ǵŧ ƠƽƗ ǳƘūƋ Ƿ ǜǡƗǷ ƹƗƷ



Ďē ƹǷƷǸǱ ƷƳ ƠĉȌǪǵƘƩ Ƿ ǫȆƽƗ / ǴǭĉƴǢǭ 

ǭŮ ƴǁƘƛÛ ƾŧ ƸūƗ ǷŮ ƳƸŬȌ ǲƲƽŮ Ɨ ƷƳǰȌ Ǹū ǴǩǸǢǭƴȌ ƸǍ ƹƗ ƺƩǠȌ ǪǢơƴȍ  ǴĉƜǂơ Ƿ
.ƳǸƛ ƴǱƗǸƢǱČ 

ǭ ǟƘǞĉơƗ ƘǵƷƘƛŮ Ǣƭ Ǵŧ ƳƘƢǝƗƸȍ ƜǪǎǭŮ ǭ ǇǷƸǖǭ ǯƘǂƢǭƴƱŮ Ɨ Ƿ ǬƢǁƗƳǯƘǂȌ 
ǭŮ  :ƴǱƳǸǭƸǝ¼ƗǰȌ ƚǪǎǭ Ƙƛ ǟƗƶǭ ǓƸǁ ƷƘūƹƘƽƘǱ Ůǭ ƴǁƘƛ ¬! Ǵƛ ǴǖƩƗƸǭ ƹƗ Ƽř ǳƴǲƛ Ƿ

ǭ ǴĉƩǸƢǭ ťƷƗƴǭŮ Ɨ Ƙƛ Ǡƭ Ǵŧ ǫƴǁǯƘǂȌ .ƠƽƗ ǳƳǸƛ 
ƹǷƷ ǴǪǮƩ ƹƗŭ Ɨ ǴƛǯƘǂȌ Ɨ :ǫƳƸŧ ǇƸǕǰȌ ǭ Ǵŧ ǴǩƎƾǭŮ ǸūƴǲȌ  ǫƘŬǲǵ ǜƕƘǍ
Ƙƛ ǴƜǖŧ ƷǷƳ Ǵƛ ǛƗǸǍƴȌ ƜǑƗǸǭ ǯƘǲšƘǮǱ ƠƜǡƗƸǭ Ƿ ƠƴȌ ǵ ǴŧŠȍ ǱƘǁ ǳƘūȋ  ƹƗ ǷƗ Řš

ƛ ƟƗƵƘƮǭƠȍ Ƌ Ƿ ÝƠƽƗ ǴǱǸŬš ÛƳƳƸŬǱ ƧƷƘƱƘȌ ƗǰȌ  Ƿ ƟƳƘƜǕ Ƿ ǴĉƩǸơ ƼǞǱ Ƙƛ ƗǸƢǝ
ƘƪƢǩƗ ĳĈ Ǹƽ Ǵƛŭ  Ǵƛ ǰǍƘƛ ƹƗ ƗƷ ǯƘƾǱƗ Ƿ ÝƳƷƗƴǱ ƟƘǝƘǲǭ ǛƗǸǍ ǫƘŬǲǵ ƷƳ ƷƘūƳƷǷƸř

Ǣƭ Ƿ ƺǚǭ ťƗƷƳƗ ƹƗ Ƿ ƸǵƘǑƠǢȍ ƸƦŧ Ǵƛ Ƙǲǖǭ Ǵƛ ǴĉƩǸơ ƹƗ Ƿ ƠƽǸř Ƿ ƹƘƪǭ Ǵƛ Ɵ
ǮǱ ǛƸǆǲǭŮ Ɨ ÝƳƹƘƽǯƘǂȌ :ƴǱƳǸǭƸǝ 

ǡƳȍăƘǢ Ǯǵȍǰ Ɨ ăȆǅƗ Ƿ ƠƽƗ ƷǸǍȌǰ ƴƛ ǬŨƭȌǰ ƳƘƭƗ ƷƳ ƟƷǸǅȌƤ  ƳǸƩǷ
.ƳƷƗƴǱ 

Ǣƭ ǷƸȍ ƗǷƷ Ǵƛ ǴǖƩƗƸǭ ƹƗ ƼřƟƘȌ ĉǪŧ ƷǸǍ Ǵƛ ǫƴǁ ǴĉƩǸƢǭŮ Ɨ ƫƸǍǰȌ  ǴǩƎƾǭ
ǭ ǈƮǭ ǳƘƜƢǁƗŮ ƗǷƷ ƳƘǞǭ ƹƗ Ǵŧ ǴŢǱƋ Ƿ ƴǁƘƛƟƘȌ Ǵƛ ǭ ƠƽƳŮ ƋƴȌ ƗǰȌ  :Ǵŧ ƠƽƗ

Ƙƛ ǳƴǲǲŧ ǛƗǸǍ ǄƲǁȌƴ ǱƘƱ ƷǷƳ Ǵƛ Řš ƠǮƽ ƹƗȋ  ƠǮƽ ƹƗ ǴǱ ƴǲŧ ǛƗǸǍ ƗƴƱ
ǸƮǱ Ǵƛ ÛƠƽƗƷŭ ǱƘǁ Ǵŧȋ ƛ ƠǮƽ Ǵƛ ǷƗ ŘšƠȍ ǱƘǁ ǴǱ ƴǁƘƛȋ Ɨ Ƿ ÜǷƗ ƠƽƗƷǰȌ  ǴǩƎƾǭ

ǎƛƷ ǴšŮ ƛ Ƙƛ ǴǱƘǁ ƟƗƵƘƮǭ ǴƛƠȍ ǡƳ ǟƘƜǎǱƗ ǷǠȍ ƛ ǫƸĈƩ Ƙƛ ǷƗƠȍ !ÝƳƷƗƳ ŻƗč 
                                                      

Čƛ ǓȆĉǍƗ ƠǶƩ .ȍř ƸƢǂȍǯǸǭƗƸ ǧǸǅǷ ǫǷƺǩ ƼǞǱ Ǵƛ ƴǶƢƪǭ ƭƗ ƸǭȁƗŨǫƘÛ  Ǵƛ ƳǸǁ ǓǸƩƷƳƘǶƢƩƗ Ƿ 
ƴȌǪǢơÛ ǃĎĎĒÛ .ǫǷƳ ǄƱƘǁ 
č .ǩƗǝƘŨŮÛ Ƨ ďÛ ǃ ďčĔ: 
íi ĳŐĎĳ¹Öıi¬ZĊ Ĳ̄|ĳ£ıeĨńĴÕrĎ Ë¦¢  ĲħÌ ı¶ 5 Ǝ ıĤ¬g  ĲħÌeıĘ  ĳŕĎ ć Ĵa ŌĎ Ë¦¢i ī Ërĉ ī ÉĴ¢e  ìaıi  ĳËĳØıp¬§ 
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ƘǮơƺȌ ƳǳƘūƴȌ Ƴ ƹƗ ǴǭĉȆǕ ƟƸǊƭǯƗƸŬȌ ƷƳ Ƿ ƷƳƘǆǭ Ǵƛ ƠƜƾǱƠǝƘȌ ǪĆǮĆƭ ƳǸǆǢǭȋ ƭǷŮ ĎĔ 

Ɨ ƫƸǍ ǴĉƢƜǩƗǰȌ ƗƸƛ ǴǩƎƾǭŭ ǢƭƸȍ ǩƘƽ ǴŧǯƘȍ ƳƘǮƢǭŭ ǲš ƷƳǰȍ ƜƢŨǭŮ Ǵƛ ƱƸƛŮ 
ƘǡƳ Ƿ ƟƗƷƘǁƗ ƹƗǠȌ ǳƳǸǮǱ ǨǅƘƭ ǓȆĉǍƗ ƳƘǕ Ƿ ǨǶƽ ǫƗŭ ǭŮ ƘǮǱÛƴȌ ƗƸƛ ƘĉǭƗŭ  ƳƗƸǝƗ

ƳƘǕŭ ǝƸǑ ƹƗ ƷǷƳ Ƙƾƛ Ǵšĉȍǖƽ Ƿ ťƗƷƳƗ Ơȋ ǮǪǕŮ ƢǝƸǖǭ ǷŮ ƴǁƘƛ ǯƘǱƋÜ Ɨ ƹƗ ǷǰȌ  ƙƘƛ
ǵ Ǵƛ Ǵŧ ƠƽƗŠȍ ǮǱ ǯƗǸǲǕŮ Ʋơ ƷǸǶǑ ƹƗ ƠƽƳ ƴǲǱƗǸơĉȍǪŮ ǮĉǵǸơ ǷŮ ǳƷƘř Ɨŭ  ƸǵƗǸǑ ƹƗ

ǖƽ Ƿ ƴǱƷƗƳƸƛ ƟƘǮǪŧȋ ƩǷƳǸŭ ƢǝƸǖǭ ǷŮ Ʒƴǡ ƗƷ ƳǸƱŭ Ǹƽ Ƿ ƠǮƽ Ǵƛŭ  Ƿ ƧǷƸǕ
Ƴ Ƿ ƳǸƱ Ƿ ƴǱƷǷƋƷƳ ƠŧƸƭ Ǵƛ Ûǜǂŧ ƚơƗƸǭ Ǵƛ ƳǸǖǅǯƗƸŬȌ Ǯǵ ƷƳ ƗƷǰȍ  ǜĈǡǸǭ

ƷƘơ Ƿ ŪǲơŦȌ ƷƘǕ Ƿ ƹƘƪǭ Ƿ ƠƽǸř Ƿŭ  ƐǩȂơ Ƿ ǋƘƾƜǱƗ Ƿ ǋƘǂǱ Ƿ ǯƘƩ Ƿ ƫǷƷ ƹƗ
Ǯǉ Ƹƛ ƻƴǡ ǬǩƘǕ ƷƗǸǱƗƸȍ ǭ ƷƘƢǝƸū Ƿ ƻǸƜƮǭ ÛƚǪǡ ǷŮ .ƴǲǲŧ 
ƳƷƗǸǭ ǴǪǮƩ ƹƗŭ ǁƗ Ǵŧŧ ƷƳ ƗƷ ŻƘƛ ǛƷƘǕ ǛƗƸĉȍǞȍ ƠƑƢǭƗ Ƿ ƗǸƢǝ ƷƗƴǅƹƘȍ  ǯƋ

Ƙƽ ƘƛƸȌ ǪǕ ŻƗ ǯƗǸǉƷ ø ƘǶǢǝǬǶȍ ǭ øŮ ǩƎƾǭ ÛƳǸǮǱ ǳƴǵƘǂǭ ǯƗǸơȋ ƸǮǕ ƷƗƸŨơ ƹƗǸƩȊ 
 ƷƳ ǳƳƸǞǭŦȌ ǭ ǳƘǭŮ ƗǷƷ ǠƜǍ .ƴǁƘƛƟƘȌ ǭǸǆǖǭ ƹƗ ǳƷǸƥƎǭǰȍ ǪǕǬǶȍ  ƷƗƸŨơ ÛǫȆĉƾǩƗ
ƸǮǕȊ ƹǷƷ ǳƳ Ơǁƶū ƹƗ ǨƜǡ Ƙơ ǳƳƸǞǭÛ ƘŨǁƗ ƳƷǸǭÜǧ ř Ƙơ Ƿȍǀ ƸŚƽ ƹƗŭ  ǯƘǮǵ ǯƴǁ

ƴǁ ƠǵƗƸŧ Ǵƛ ǳǷƸŨǭ ÛǳƘǭƴȌ ǭŮ .ƴǁƘƛČ Ɨ ƷƳ ǴĉƢƜǩƗǰȌ Ǌǖƛ ǴǩƎƾǭŮ ƗǷƷ ƹƗƟƘȌ  Ƹƛ ǴĉǩƗƳ
Ǳ ƸǵƘǑ ƚƾƭ Ǵƛ ƹƗǸƩƺȍ ƠƽƗ ƳǸƩǸǭč Ƿ ǩǰŨȍ ǢƮơ Ƿ ǨĉǭƎơ ƘƛǠȍ ǕǸǮƪǭ ƷƳȋ 

ƳƘƭƗƤȌ ƴǁ ƠǵƗƸŧ Ƿ ƹǷƷ ǳƳ ƹƗ ǨƜǡ ƠǭƸƭ ÛǳƳƷƗǷƴȌ  ƘơŦȌ .ƠƽƗ ǬĉǪƾǭ ǳƘǭĎ 
                                                      

Č .ǰǭ ȅ ȋǳƸǊƮ ǢǞǩƗȌǴÛ Ƨ č Ûǃ ďĐē: 
¼JĊ i ıãÌv ĳÊÕ?Ď¢¦Ë øĨńĴÕrĎ  5ħ¬pƎ êÈĲ¡ĳr  İ»¥ıf )įĐ»£iƍ 5ıħ¬pƎ  Ċ 5Ër Ĳ̄¢ o¶ĩÌ¡  ıÇrė Êv ëÈıpĊĆƍ 

5ħ¬p Ǝ êÈ¡r  ĳĐmi Ċ Ĵ¶ İĨ¬  įĐ»£i)¬Ķ 
č .ŮǝƘŨǩƗÛ Ƨ ď Ûǃ ĐĎď ÛƙƘƛ ǹƸǮǖǩƗ ǺǩǸƢƜǮǩƗ. 
Ď .ǓƘǮƩƗÛ ǃ čČē ÛǪǖơȍǴǢ: 
¼ƹƗ ǴǪǮƩ ŭƳƷƗǸǭ Ǵŧ ŭƗƸƛ ǳƴǱƷƘŬǱ ƷƳ ƗȌǰ ƳƷǸǭ ǟƘǞĉơƗ ǳƳƘƢǝƗ ƠƽƗ ƗȌǴŨǲ :ǠƜǍ ƗǷƷȌƟƘ ǳƷǸƥƎǭ Ƿ 
ǴĉǩƳƗ ƷƳ ƙƘƛ ƸǮǕȊ ÛǳƳƸǞǭ ƷƗƸŨơ ǯƋ ƷƳ ǯǷƳƘǭ ǹƸǂǕ ƗȌǫƘ ǫƗƸƭ Ƿ ƷƳ ǧǸǍ ȌŦ ǳƘǭ ƠǵƗƸŧ ƴǁȌƴ 
ƳƷƗƳ .ǴšƸū ƾƛȍŭƷƘ Ƙƛ ŦĉƾǮơ ƘƪƛƘǱ Ǵƛ ƬǭƘƾơ ƷƳ ĉǩƳƗȋ Ûǰǲƽ Ƹǵ ƹǷƷ ƠƜƾǱ Ǵƛ ǫƘƪǱƗ ǯƋ ǫƗƴǡƗ 
Ůǭ ƘǮǱȌƴǲÜ Ƿ ǩȍǰŨ Ǵƛ ƷǸǍ ŮĉǪŧ ǨǅƗ ŦĉƾǮơ Ǵƛ ĉǩƳƗȋ ǰǲƽ ĉǨƮǭ ƗȌƳƗƸ ÛƠƽƗ Ǵƛ ǃǸǆƱ ƷƳ ƗȌǰ ǫƘǢǭ  ̂



ďċ ƹǷƷǸǱ ƷƳ ƠĉȌǪǵƘƩ Ƿ ǫȆƽƗ / ǴǭĉƴǢǭ 
ǅǸơȍǴ Ƙǵŭ ǉƷ ǴǭĉȆǕ ƟƸǊƭǪǕ ŻƗ ǯƗǸȍǴ Ǵƛ Ɛǭƛ Ǵƛ ǛĉƸǂơ ƠǶƩ ÛǜĉǩȍŻƗ Ơ ǫƗƸƮǩƗ 

ƹǷƷŭ ƗƸƛŭ ƳǸơǔȌ Ǹƽ Ǵƛ ǛĉƸǂơ ƠǶƩŭ ƛƠȍ  ƟƸǊƭ ƠǭƴƱ ǫƗƸƮǩƗ ŻƗ
ƽƷ ø ǳĉƸƽ ŻƗ ƻĉƴǡ ø ƴǩƗǷǫƴȍ Ɨ ƹƗ ǷǯƘǂȌ ơƗƷǸƢƽƳŮ  ǳƸǮǕ Ƿ ĉƨƭ ƚǩƘǎǭ Ƙƛ ǋƘƜơƷƗ ƷƳ

ǭƸƭ ƙƗƳƋ Ƿǰȍ ƛ ăƘǅǸǆƱƠȍ Ɨ ÜǬƢƽƗǸƱ ǫƗƸƮǩƗ ŻƗǯƘǂȌ ƛ ǰǮǉ ƷƳŮơƘǱƘȍ  ǋǸƛƸǭ Ǵŧ
:ƴǱƳǸǭƸǝ ƠƽƗ ǫƗƸƮǩƗ ƴƪƾǭ Ǵƛ ǛĉƸǂơ ƙƗƳƋ Ǵƛ 
Ǳ Ƿ ǫƗƸƮǩƗ ƴƪƾǭ ƷƳ ǯƋƸǡ ƠƕƗƸǡȍƺ ƻǸǪƩ ǨƛƘǢǭ ƷƘƪƢƾǭ ƗƷ ƹƗ ƠƽƳ 

ǵƴǱȍƴƳ Ǵŧ ƘƪǱƘǮǵ ÜȌƷƗǸ  ŻƗ ǫȆƽ ƴƽƗ Ơǲƛ ǴǮǍƘǝ Ƿ ƠǁƗƳƸƛ ǛƘŨǁ ǴƜǖŧ
ǪǕȍƘǶ ǭƍ ƷƳƘǭȍǲǭƐǮǩƗƸȍǰ ǪǕȍǩƗ ǴǱƘƱ ƳƷƗǷ ƘƪǱƋ ƹƗ ǫȆĉƾȋ ƳƸū ǴƜǖŧȌƴ  ƼŚƽ Ƿ
ƳȌƷƗǸ ƛǴ Ǭǵ ǪǕ ŻƗ ǫȆƽ ƴƽƗ Ơǲƛ ǴǮǍƘǝ ƟƸǊƭ Ƿ ƴǭƋȍƘǶ ǭƍȍǲǭƐǮǩƗƸȍǰ  ƗƷ

ǱƳ ǴƛȍƘ ŧƸǂǭ Ƿ ÛƳƷǷƋȍǰ ƸǡȌǀ ǖƽ ǴšƸǵŮ ǪǅƗ ƙƷƳ ƴǲƢƾǱƗǸƢǱ ƴǱƳƸŧŮ 
ƘǂŬƛ ƗƷ ǴƜǖŧȌƴǲ ǩƘƭ ƷƳ ƴƽƗ Ơǲƛ ǴǮǍƘǝ ƹǷƷ Ǵƽ ƹƗ Ƽř ǷŮ  ƿƴǱƹƸǝ Ǵŧ

ǭƍȍǲǭƐǮǩƗƸȍǰ ǪǕȍǩƗ Ǵ ǴƜǖŧ ƹƗ ÛƳǷƷǷ ǨƮǭ ǯƘǮǵ ƹƗ ƠǁƗƳ Ǩǚƛ ƷƳ ƗƷ ǫȆĉƾ
ƱƳƸū ƧƷƘȌƴ.Č ƴƛ ǷȌǰ  ƗƷ ǨƮǭ ǯƋ ǜƕƘǍ ǄƲǁ ƠƽƗ ƚƮƢƾǭ ǏƘƮǩ

 ƹƗ Ƙơ ƴǱƘƜƾŢƛ ƻĉƴǢǭ ǯƘŨǭ ǯƋ Ǵƛ ƗƷ ƳǸƱ ǯƴƛ Ƿ ƴƽǸƜƛ Ƿ ƴǲŧ ǫȆƢƽƗ
ǝȍơƘǉǸŮ Ǵŧ Ǵƛ ǎƽƗǷȋ ǫƘǢǭ ȅǷȌƠ ƸƜŧėŭ ǆǱȍƚ ǩƗǸǭ ƹƗ ǯƘĉǅƘƱȍǯƘ Ƿ 
ǁȍǖȍǯƘ ǭƍȍǲǭƐǮǩƗƸȍǰ ǪǕȍǩƗ Ǵǭ ǫȆĉƾŮ Ǳ ǷƗ ƳǸǁȍƺ ǳƸǶƛ .ƳƳƸū ƴǲǭ 

                                                      
 ̂Ǵŧ ăƘǖǎǡ ǜǩƘƲǭ ǫǸǶǞǭ Ƿ ǟƗƴǆǭ ŮĉǪŧ ǯƋ ƠƽƗ. 
ŭƹǷƷ ŭƳƸǝ Ǵƛ ǢƭȍƸ ƠǞū :ķǰǭ ŭƗƸƛ ǫƘƪǱƗ ƸǮǕȊ ǳƳƸǞǭ ƠǶƩ ÛǯƘŬƢǁƶū Ǵƛ ǯƋƸǡ ƪǭȍƴ  Ĵ̈~[ǧ ǫƳƹ 
Ƿ ȌƘ ǳƷƘƲƢƽƗ ÛǫƳƸŧ ƹȌƗƸ Ŧǁ ǬƢǁƗƳ Ǵŧ Ƙƛ ƳǸƩǷ ǴĉǩƳƗ Ůǭ ǯƗǸơ ǫƗƴǡƗ ƳƸŧ ȌƘ ƱȍÝƸ ƋȋȌ ƸǁȌǴǞ ƾƛȍƷƘ 
ƾƛȍƷƘ ƙǸƱ Ƿ ƚƽƘǲǭ ƴǭƋ Ƿ Ɨƶǩ ƴǲš ƷƘƛ ƠƜƾǱ Ǵƛ ƗȌǰ ƟƳƘƜǕ ǫƗƴǡƗ ǫƳǸǮǱ.Ķ 
ǢƭȍƸ ǇƸǕ ǫƳƸŧ :ǢǝȍǴ ƘƛȌƴ ŭƘǲƜǭ ǨǮǕ ƳǸƱ ƗƷ ǴĉǩƳƗ Ƿ ƗǷƷȌƟƘ Ƿ ǰǲƽ ƸƜƢǖǭȊ ǕƸǁĉȍǴ ƷƗƸǡ ƴǵƳ ǴǱ 

ǳƷƘƲƢƽƗ Ƿ  Ĵ̈~[ǧ Ƿ ǙȍǳƸ .Ƿ ƘĉǭƗ ǳƴǲƛ ƸūƗ ǫƘǮơ ƋȌƟƘ ǯƋƸǡ Ƹƛ ƻƘƽƗ ǳƷƘƲƢƽƗ Ƿ  Ĵ̈~[ǧ ǱȍǸŨ ƋƷƳȌƴ ƹƘƛ Ǵƛ 
ǴĉǩƳƗ ǴǖƩƗƸǭ ÛǳƳǸǮǱ Ƿ Ǵƛ Šȍǵ ǴƩǷ ƠƜƾǱ Ǵƛ ǳƷƘƲƢƽƗ ƷƳ ƗȌǰ ƳƷǸǭ ơƸơȍƚ ƸƥƗ ǬǵƗǸƲǱ ÜƳƗƳ ǴĉƢƜǩƗ 
Ůǭ ǯƗǸơ ƹƗ ƢƽƗǳƷƘƲ ƷƳ ŮǊǖƛ ƹƗ ƳƷƗǸǭ ǃƘƱ ǳƳƘǞƢƽƗ ƳǸǮǱ ǴǱ ƷƳ ǃǸǆƱ ƗȌǰ ƳƷƗǸǭ Ǵŧ ĉǩƳƗȋ ŮǝƗǷ 
Ǵƛ ƳƗƸǭ Ƿ ŮǝƘŧ Ǵƛ ÛǫƗƸǭ ƳǸƩǸǭ Ůǭ ƴǲǁƘƛ.¬ 
Č .ƠǶƩ ǓȆĉǍƗ Ƹƛ ƷƳƘǆǭ Ƿ ǆǞơȍǨ ǰȌƗ ǖǡƗǷȋ ƷƘơ ǬǶǭȌƲŮ  Ǵƛ ƳǸǁ ǓǸƩƷǫƘǭƗ ŮƽƘǲǁÛ Ƨ Č Ûǃ 
Đď ø Đē Ƿ čĒď ø čĒđ. 



ǅǸơǴȍ ŭƘǵ ǪǕ ŻƗ ǯƗǸǉƷ ǴǭĉȆǕ ƟƸǊƭǴȍ ƛ Ǵƛ ǛĉƸǂơ ƠǶƩ ÛǜĉǩƐǭ ǴƛƠȍ ǫƗƸƮǩƗ ŻƗ ďČ 

ƗƷǸƢƽƳ ǴǪǮƩ ƹƗ ǷơŮ Ɨ ǴŧǯƘǂȌ Ɨ ƴǱƳǸǭƸǝǰȌ :Ǵŧ ƳǸƛ 
ǭ ǴšƸǵŮ ǱƗǸơȍƴ ǱƘƱ ƷǷƳȋ ǲŧ ǛƗǸǍ ƗƴƱȍƴ  ŻƗ ǧǸƽƷ ƫǷƷ Ǵƛ ƗƷ ǯƋ ƙƗǸƥ Ƿ
ĉǪǅŮ ǪǕ ŻƗȍǴ Ƿ ǴǩƋ Ƿ ƽƘǮǱ ƗƴǵƗ ǬĉǪȍȌƴƹ ÜȌƗƸ  ǬǩƘǕ Ǵƛ ǴšƸǵ Ƿ ƠƽǷƗ ǨǅƗ

ǝ ƹƗ ƳǸƩǷȍƟƘǉǸ ƘǲǕ ǷȌƟƘ ƷƘƛ ƟƸǊƭŭ ǭŮ ƷƳ ƹƗ ƴƽƷȌŢȋ ƼǞǱ ǡĉƴƽǷŮ 
ǭ ǷƗŮ Ǯƭ ƹƗ ǴšƸǵ Ƽř .ƳƷƶū ÛƳǸƩǷ ǬǩƘǕ ƷƳ ƙƗǸƥ Ƿ ƸŨǁ Ƿ ƊƘǲƥ Ƿ ƴ

ǭ ƳǸƩǸǭŮ Ƙƛ ƳƳƸūȌƴ Ǚ Ƿ ƳǸǁ ǳƴǱƗƳƸūƸƛ ǷƗ ǴƛȍƸ Ƴ ƳƸǝ ǷƗ ƹƗȌƸŬŭ ƘƜǱȌƴ  ƷƳ
ƘǮǱ ƷǸǎƱ ƼǞǱ Ƿ ǰǵƵȌƴ. 

ǭǸǆǖǭ ƟƗǷƵ Ǵŧ ƠƽƗ ǰǁǷƷ Ƿ ƬǉƗǷ ǴĉƢƜǩƗǰȍ ǪǕǬǶȍ  ƼǞǱ ƷƳ ǴǮǵ ǫȆĉƾǩƗ
ǱƘǝ ŻƗ ǧǸƽƷ ƸĉǶǎǭŮ ǭ ƴƮĉƢǭ ǷŮ ƗƴǵƗ ƴǆǡ Ƿ ƴǲǁƘƛŭ Ɨ ǧǸƽƷ Ǵƛ ƙƗǸƥ ǨǭƘǁ ÛǫƸŧ

ƸĉǶǎǭ ƻǸǞǱȊ ƘƽƸȌ ǭǸǆǖǭǰȍ ǪǕ ŻƗ ƟƗǸǪǅǬǶȍ ǖǮƩƍǰȍ ǭŮ .ƴǁƘƛČ 
:ƴǱƳǸǭƸǝ ƼŚƽ Ƿ 
ĤĎÌzrĎ Ör¬Z¦̄  įĐńćÜč ¼.ƳƷƗƳ ǫƗƸƮǩƗ ƴƪƾǭ ƷƳ ƗƷ ƹƘǮǱ ǬŨƭ ǛƗǸǍ¬ 

ǊǖƛŮ ǭ ǯƘǮūŮ ƛ Ƿ ǳƷƘƛǷƳ ƸūƗ Ǵŧ ƴǲǲŧƸƢǂȍ ǭ ǴƛƟƘǢȍ  Ƿ ƴǱƴǲƜƛ ǫƗƸƭƗ Ƿ ƴǱǷƸƛ
ƸǮǕȊ Ƙƪƛ ǳƳƸǞǭŭ ǝ Ǵƛ ƴǱƷǷƋǈȍ ƛŭƸƢǂȍ ƘǱǨȌ ǭŮ ǩƘƭ ƷƳ ÛƴǱǸǁŮ Ɨ ǴŧǰȌ  ǨǮǕ

ƗƴƱ .ƠƽƗ ǛȆƱŭ ǒǖơ Ƿ ƠǭƗƸŧ ǏƘƮǩ Ǵƛ ǧƘǖƢǭǬȍ ƛƠȍ  ǌǢǝ ǫƗƸƮǩƗ ŻƗŦȌ  ƷƘƛ
ƗƸƛ ƗƷ ǫƗƸƭƗŭ ǝƘŧ ǳƘǭ ƸǵŮ ƛ ǴǱ ƠƽƗ ǴƢƾǱƗƳÛƸƢǂȍ Ɨ ƷƗƸŨơ ǷǰȌ  ǛȆƱ Ƹƛ ǴǩƎƾǭ

ǲǵƵĉȍƛ ƙƗǸƥ ƚƩǸǭ ƘǶǲơ ǴǱ ÛǫƗǸǕ ƟƘǮĉǵǸơ Ƿ ƟƘƸƢǂȍ ƛ ƟƳƘƜǕ ǷƸƢǂȍ  ƴǁ ƴǵƗǸƲǱ
ǕƗ ƹƗ ǴŨǪƛ ǯƋ ƿƹƷƗ Ƿ ƷƘƜƢŦȌ Ǳ ǫƗƸƭƗ ǧĉǷƗ ƷƘƛƺȍ ǭŮ ǴǁƴƱ ƗƷ ǷƗ Ƿ ƴǵƘŧ ǭ ƷƗƳŮ ƘǮǱƴȌ !

Ǵƛ ƴǱǷƗƴƱ Ƿ ƘƩŭ ƘƩ ƗƷ ǛƗǸǍ ÛǳƸǮǕ Ƿ ǫƗƸƭƗǰȌƺŬȌ  Ʒƴǡ Ƹǵ ƘǮǁ Ƿ ƠƽƗ ǳƳǸǮǱ
ǭŮ ǱƗǸơƴȍ Ƙƪƛ ǛƗǸǍŭ ƷǷƋƴȌ. 

ƽƘŧ Ƙǭȋ ǗƗƳ ƗƴƱ Ƿ ǓƷƘǁ ƹƗ Ƹơŭ ƘƜǱ ǧƘǖƢǭƴȌ ǁƘƛǬȍ ƗƸƛ ǯƘǮǩƳ Ƿŭ ƳǰȌ  Ƿ ƗƴƱ
                                                      

Č .ƠǶƩ ǓȆĉǍƗ Ƹƛ ƳƘƮĉơƗ ƫƗǷƷƗ ǍĉȍƜȋ ƗǴĉǮƕ ǫȆĉƾǩƗ ǬǶȍǪǕ ƟǸŨǪǭ ǬǩƘǕ ƷƘƜƢǕƗ ǴƛÛ Ƿ  ƷƘƜƢǕƗ Ǵƛ ƘǶǱƋ ƟǷƘǞơ
ŦǪǭ ǬǩƘǕÛ  Ǵƛ ƳǸǁ ǓǸƩƷƫǷƷ ƳƸƪǭÛ  ǃĐĒč  øĐĒď ÜǫƘǭƗ ŮƽƘǲǁÛ Ƨ ČĐ Ûǃčēč ø čĔČ. 

č .ťƷƴƢƾǭ ǨƕƘƽǸǩƗÛ  ƧĔ ǃ ÛďČċ ÜǩƗǸǕŮ ǩƘƖǪǩƗŮÛ Ƨ Č Ûǃ čČď. 



ďč ƹǷƷǸǱ ƷƳ ƠĉȌǪǵƘƩ Ƿ ǫȆƽƗ / ǴǭĉƴǢǭ 

ƛ ƠǮǒǕƠȍ ơ Ƿ ŻƗƸŨǬȌ ƛ ƻĉƴǢǭ ǯƘŨǭ ǯƋǀȍ Ƹǁ ǯƗƷƗƳƗǸǩ ƹƗƠǖȌ  ǯƗƷƗƴƽƘř Ƿ ƊƗĉƸǙ
ƸƭǬȌ ƘƜǱ ƷǸǱƗ ǓƸǁ ƻĉƴǢǭƴȌ ǭ ƘǶǱƋ ƹƗ ǴšƸǵ ÛƳƹǸƾƛŮ Ƙƛ ƠƽƘŧ Ƿ Ǭŧ ǯǷƴƛ ƴƽƷƴȌ 
ƶŚƛǬȌƸȌ ƩǸơ Ƙƛ ǷƟƘǶȍ ǭƘǕǴǱƘȍ Ǚ Ƿ ăƘƕƘƩƷ :ǯǸšǳƸȍƗƳ ƹƗ Ƙř ÛȌƸȊ ǪŨơǜȍ ƛǯǷƸȍ 
ƷƗƶŬǱǬȌ ǭǸǆǖǭ ƟƗƸǊƭ ƚǱƘƩ ƹƗ ǴŢǱƋ Ƹƛ ǌǢǝ Ƿ ǌǢǝ Ƿǰȍ ǪǕǬǶȍ  ǫȆĉƾǩƗø  Ǵŧ
ƍ Ƿ ǛƸǕƍ ƘǮƛ ǬǪǕƍƴǲƢƾǵ ŻƗ ǧƺǱ ø ƘǮǱ ǛǸǡǷǬȍȌ ĉǎƲơ ǯƋ ƹƗ ǷŮ ƘǮǲǱǬȍȌ.Č 

ƘŨƭȌƢŮ ƠǞŬǁ ŬǱƗȍƺ ƸǮǕ ƷƗƸŨơ ƹƗǸƩ ǫƴǕ ƷƳȊ ƹǷƷ ǳƳ ƹƗ ƸƢǮŧ ƷƳ ǳƳƸǞǭ 

ǪǕƗ ø ƴǩƗǷ ǫǸƭƸǭ ǧƘƮơƷƗ ƹƗ ƼřŮ  ø ǴǭƘǢǭ ŻƗŮŨȌ ƶǭȆơ Ƿ ǯƗƴǲǮơƳƗƷƗ ƹƗȊ 
ƗǯƘǂȌ ƗƸƛŭ :ƳƸŧ ǨǢǱ ǳƴǲƛ 

ƛ ƸǞƽ ƷƳƗƳƗ ƹƗ Ƽř ǔĉƢǮơ ĉƨƭ Ǵ ĳĈ ǲǁ ƨƭ ŦƽƘǲǭȍǫƴ ǱƘƭǷƷ ǴŧĉȍǯƗǷƷƘŧ ǯǸ  ǫƳƸǭ Ƙǵ
Ǹǂơ ƗƷȌǠ Ǵƛ ǫƘƪǱƗ ƸǮǕȊ ǳƳƸǞǭ ǭŮ Ǳ ǫƗǸǕ ǫƳƸǭ Ƿ Ûƴǲǲŧȍƺ Ǳ ƠǶƩ ǴƛȍǨ  Ƿ ƙƗǸƥ Ǵƛ

ƳƘǞƢƽƗ :ƳǸƱ ǬǕƹ ǴƛȊ ƛȍƸƢǂ ǡƘƛ ƠǅƸǝ ƹƗȍÛǳƴǱƘǮ ƸǮǕ ǫƘƪǱƗ ǴƛȊ  ƟƷƳƘƜǭ ǳƳƸǞǭ
ǭŮ Ǳ ǳƴǲƛ .ƴǱƹƷǷȍƺ Ǳĉȍƛ ƴǖƛ ƹǷƷ Ǵŧ ǫƳǸǮǱ ƠƸǮǕ ƴǆǡ ǴȊ .ǫƴǲƜƛ ǫƗƸƭƗ ǳƳƸǞǭ 

ǨǵƗ Ûƚǁ ƛȍǬƢ ƹƗ ǯƗƸǶǍ ƻƘǮơ ǭŮ ūȍƳƸ Ƿ ǭŮ ǸūȌƴ :ƴǖƛ ƹƗ ƸǶǑ ƹǷƸǭƗ 
ǫǸƭƸǭ ƘǡƋ ø ǪǕ ŻƗ ǯƗǸǉƷȍǴ ƏƷ ǬǩƘǕ ƷƳ ƗƷ øȌƘ ƹȌƟƷƘ Ɨ Ƿ ǳƳǸǮǱȌǯƘǂ 
 :ƴǱƳǸǭƸǝ¼ǱȆǝ ǴƛŮ ƸǮǕ Ǵŧ ǸŬƛȊ Ƴ ĉƨƭ ŦƽƘǲǭ ǫƘƪǱƗ ƹƗ Ƽř ǳƳƸǞǭȌƸŬ 
ƮǅȍƬ ǱȍƠƾ Ǵƛ Ƿ ƘƩŭ ƸǮǕȊ Ƹǭ ÛǳƳƸǞǭĉƜƮƢƾǭ ǛƗǸǍ ƚĉơŮ Ƙƪƛŭ  Ƿ ƳƷǷƋ
Ǳȍƺ Ǵƛ ǷƗ ȌƷǷƋƳƘ Ǹǁ Ǵŧ ǫƘŬǲǵ ǛƗǸǍ ƙǸƱ ǱȍƠƾ ǯƘƾǱƗ Ǵƛ ƹƛ ƷƗĉǷȍƠ ǫƗƸƮǩƗ 

ƷƘǂǝ ƳƷƗǷ ÛƳƷǷƋ ƘƛȌƴ ǛƗǸǍ Ƙƛ ǀǭƗƷƋ Ƿ ƸƜǅ Ƿ ƷƘƛƳƸƛŭ Ƿ ƘǕƷȌƠ ǉȍǛǸ Ƿ 
ǭȍǯƘǱƘǮǶ ƗƴƱ ǫƘƪǱƗ ūȍƳƸ¬! 
ƴǅ ƳƸǝ ǯƋǠȌ ǭŮ :ƠǞū 

ƛ ǛƗǸǍ ǫƘƪǱƗ ƠǶƩ Ǵƛ ǛƗǸǍ ǫƘŬǲǵ ǰǭȍƸƢǂ Ǵƛ ƠǕƸƽ ƠŧƸƭ ǭŮ  Ƿ ǫƳƸŧ
ǞƕƘǍ Ƙƛ Ƙƾƛ Ǵšȍǰ ƳƷǸƱƸƛ ǭŮ ƵƗ ƚƩǸǭ Ƿ ǫƳƸŧĉȌǭ ƘǶǱƋ ƠŮ ƳƸūȌǫƴ. 

Ɨ Ƙƛ ø ǳĉƸƽ ŻƗ ƻĉƴǡ ø ƴǩƗǷ ǫǸƭƸǭǰȌ ƏƷƘȌ Ɨ ƹƗǰȌ Ǌǡ ǷƳĉȍ ƷƳ ƴǲƢǁƗƳƸƛ ǳƳƸř Ǵ
ǩƘƭŮ Ǳ ƳƸǝ ǯƋ ǴŧĉȍƗƸƛ ƗƷ ǀƢŭ ƴƭƗŭ .ƳǸƛ ǳƳƸŨǱ ƹƗƸƛƗ 

                                                      
Č .ƠǶƩ ǓȆĉǍƗ ƸƢǂȍƛ  Ǵƛ ƳǸǁ ǓǸƩƷƟƘȌƭ ƴȋǷƘƩÛ ǃ Ďč ø ďċ. 



ƢƭƗ ǰƢǁƗƴǱ ǳƗƷǋƘȍ ƍƷ ƷƳŭ ƗǸƢǝ Ƿŭ ǢǝǴȍ ƛ ǨǵƗƠȍ ǪǕǬǶȍ ǫȆĉƾǩƗ ďĎ 

Ɨ ƹƗǰȌ ƘǡǷ ǴǱǸūǔȌ ƭ ǯƘǭƹ ƷƳƟƘȍ ŻƗ ǯƗǸǉƷ ø ƴǩƗǷ ǫǸƭƸǭ ǪǕǴȍ ø ƷƘȍƾƛ ǳƴȌƳ 
ǳƴǁ ƠƽƗ Ƿ ǰȌƗ ƾƛ Ƹƛ ƳǸƱ ƚǱƘƩŭƷƘȍ ǳƳǸƛ ƸǑƘǱ ƳƷƗǸǭ ǯƋ ƹƗ ƷǸǍ Ǵƛ ÛǫƗŭ   ƷĉƸŨơ Ǵŧ

ƘǊǡ ǯƋ ƷƗƸǮƢƽƗ ǷƘȌ ƘǢƭ ťƗƷƳƗ ǷȌƗƷǷƘǭ Ƿ ǳƳƸř Ơǂř Ǡŭ  ÛǴǩǷƗƴƢǭ ƷǸǭƗ Ƿ ƸǵƗǸǑ
ǪƕƘƾǭŮ ƭ ƠƽƗŮơƘȍ Ʒ ǷǴǂȌ Ɨŭ ǅƗ ǷǨȍ Ǫŧ Ƿŭƴȍ ǩƘŨơ ƙƘƜćǩ Ƿ Ǵǲćŧ Ǵƛ ǧǸǅǷ Ǵŧǜȍ 
ǶǩƗŮ ÛƑ Ƿ ǛƗƸǁǭ ƗƷ ǨƕƘƾǭ ǯƋ Ƹƛ ǓȆĉǍƗŮ ǎƽƗǷ Ǵƛ Ƿ ÜƴƜǪǍȋ  ǯƋƑƳ Ƿ ǛƗƸǁǳƘūƴȌ 

ƘǊǡ Ǵŧ ƠƽƗŭƘȌ ƸǂơǔȌ ǪĆǮƭ ƹƗ ǳƳƷƗǷ ƷƘƥƋ Ƿȋ ƭǷÛŮ ƘƩǳƘŬȌ ǖǡƗǷŮ  ƹƘƛ ƗƷ ƳǸƱ
ǭŮ ƴǲƛƘȌ ƛȅ ƹƗ ƴǶƢƪǭ ƸŨǝ Ƿ ƚǪǡ Ƿ ƼǞǱ ǷǴ ȅŭ ŧƗƸơ Ƿ ƟƘǮǪŧƚȍ  Ǵƛ ÛƟȆǮƩ
Ɨƺǚǭŭ ƘǢƭȌř ƷƘǒǱƗ ƹƗ ǴƢǞǶǱ ǠŮ ǭŮ Ƙƽ Ǵŧ ǴŢǱƋ Ǵƛ Ƿ ƳƸƛȌƸȌǰ  ǫƘǶƛƗ Ƿ ƠǪǞǙ ƷƳ ǯƋ ƹƗ
ǭ ƸƾƛŮ ƽƸƢƽƳ ƴǱƸƛŮ  ƴǵƗǸƱƠǝƘȌ Ƿ ƚǪǡ Ƹƛ ǳƳƷƗǷ ƟƘƮǞǱ ƹƗ ƳƗƴǮƢƽƗ Ƙƛ Ƿ Û
ǮǉƿƸȍ ǪǕ ǫǸǆǖǭ ǫȆŧ ǔǡƗǷ ǰƢǭ Ƿ ĉƚǩ ǴƛǴȍ ǩƗƠǂū ƴǵƗǸƱ ǨǆĉƢǭ ǫȆĉƾÛ  Ƹǵ ƷƳ Ƿ
ƳƷǸǭŭ ǩƳ Ǵƛ ǧǸǅǷ ƹƗ ǀƢƽƳ ƸǵƘǑ ƚƾƭ Ƹƛ ǴŧǨȍ Ƹǅ Ơĉƪƭ ǷƬȌ ǩƘƱŮ  Ƙƛ ƴǁƘƛ

ǸŨǪǭ ťƗƷƳƗ Ƿ ǰǍƘƛ ƷǸǱ ǯƋơŮ Ǫŧ ǧǸǅƗ Ǵƛ ǓǷƸǝ ǓƘƩƷƗ Ƹƛ ƟƷƴǡĉȍ Ƿ ǴĉǭƘǕ ƴǕƗǸǡ Ƿ Ǵ
ǱƘƜǭŮ ƘƩ ƷƳ ƗƷ ǴǪǭƘǁǳƘŬȌ ƮǅƬȍ ǖǡƗǷ Ƿ ǰǢƢǭ ǷŮ ǸƱǀȌ ǭ ƗƷƗƳŮ .ƴǁƘƛ 

ƢƭƗ ǰƢǁƗƴǱ ǳƗƷȍǋƘ ƍƷ ƷƳŭ ƗǸƢǝ Ƿŭ ǢǝȍǴ ƛ ǨǵƗȍƠ ǪǕȍǫȆĉƾǩƗ ǬǶ 

ǆƛ Ƿ ƠǝƸǖǭ ǨǵƗ ƹƗ ǯƘūƷƺƛ Ɨƶǩ ǷƟƸȍ ǳƳǸǭƸǝ :ƴǱƗ 
Ǣǝ Ƿ ƴǶƢƪǭǴȍ ǨǵƗ ƛƠȍ ǪǕǬǶȍ ǫȆĉƾǩƗ ƾŧŮ ƗǸƢǝ ƷƳ Ǵŧ ƠƽƗǀȌ ƢƭƗÛǋƘȍ 
ǭǸǶǞǭ Ƿ ƘǲǖǭŮ .ƳƷƗƴǱČ 

ƗǰȌ ǩƳ ƳǸƩǷ ø ƳƷǸǭ ǷƳ Ƹǵ ƷƳ Ǵŧ ƠƽƗ ƠǶƩ ǯƗƴƛ ǫȆŧǨȍ  ǬŨƭ Ƹƛ ƫĉƸǆǭ
ǪŨơŮǞȍ Ɨ ø ǯƋ ƳǸƩǷ ǫƴǕ ǷǰȌ ƜƱ ƴǶƢƪǭƸȍ ǆƛ ǷƸȍ ǰǁǷƷ Ƿ ǮǉƸȍ ǝƘǅ ǷŮ  Ǵŧ ƳƘǶǱ

Ǚ Ʒƴǆǭ Ƿ ƍƴƜǭ Ǵƛ ǨǆĉƢǭ ǀƜǪǡƚȍ ƳƸūǳƴȌ ƭ ǋƘƜǲƢƽƗ Ƿ ƧƗƸƲƢƽƗ Ƹƛ ƷƳƘǡ ƠƽƗ ǬŨ
ǪŨơŮǞȍǩƳ ƹƗ ǬŨƭ ƼǞǱ ťƗƷƳƗ ƟƷǸǅ Ǵƛ Ǵš ÛǨȍ ƕƺƩŮ  Ƿ ǓƘƩƷƗ ƟƷǸǅ Ǵƛ Ǵš Ƿ

ƴǕƘǡ ƠƮơ ƷƳ ǬŨƭ ƧƗƷƳƗȊ ǪĉǞŨƢǭȋ ĉǪŧŮ Ƴ Ƿ ƳǸƛ ƴǵƗǸƱ ÛǸǵ Ǹǵ ƘǮŧƸŬȌ ǱŭƹƘȍ  Ǵƛ
                                                      

ČƩ .ƛ ǓȆĉǍƗ ƠǶȍƸƢǂ  Ǵƛ ƳǸǁ ǓǸƩƷƳƘǖǭ ƽƘǲǁŮÛ  ƧĎ ǃ ÛĐĔ ÜƳƘǶƢƩƗ Ƿ ǪǢơȌƴÛ  ǃĎĐċ Ü
ƷƗƸƽƗ ƟǸŨǪǭÛ Ƨ č Ûǃ ĎĔē ø ďČĐ. 



ďď ƹǷƷǸǱ ƷƳ ƠĉȌǪǵƘƩ Ƿ ǫȆƽƗ / ǴǭĉƴǢǭ 

ƢƭƗ Ǵƛ ǬŨƭǋƘȍ ƛǸƩǷŮ ƗƸƛŭ ƴĉǪǢǭ Ƿ ƳǸƱǀǲȌ ǮǱŮ ƛƴǲȍƹ ÜƗƸȌ ǲš ƳƺǱ ƷƳǰȍ ƴǶƢƪǭŭ 
ǪŨơ ǔǡƗǷ ƠƛȆǅǜȍ ơ ǷȍĄƷǸǭƎǭ Ǵƛ ǰĉǢ ǭ ǴƛƗƸƛƗ ǫƘǢǭ ƷƳ ƗƷ ǜĉǪŨ ĳĈ ǆƮơ Ƿ ǴĉǭƵǨȍ  ǇƸǙ

ǮǍƗ ƘƛǯƘǲȍ Ũƽ ǷǴǲȍ ǭ ƷƗƸǡ ǀǭƗƷƋ ǷŮ Ǹǂơ ƹƗ ƗƷ ǷƗ ƼǞǱ Ƿ ƴǵƳǀȌ  ƧƷƘƱ ƙƶƛƶơ Ƿ
ǭŮ Ǯǉ Ƿ ƳƹƘƽƸȍ ǭ ǋƘǂǱ Ƙƛ Ƿ ǌƾƜǲǭ ƗƷ ǷƗŮ ǲš ǫƘƪǱƗ Ƿ ÛƴǱƗƳƸūǰȍ ǪŨơŮǞȍ  ƚƩǸǭ

ƘǡƷ Ƿ ƴǁƷ ĳĈ ƘǙ Ƿ ǇƸǙ ǧǸǆƭ Ƿ ǷƗƠȌ Ƹǂơ ƹƗǔȌ .ƴǁ ƴǵƗǸƱ 
ƼŨǕ ǴƛÛ ǭ ǜĉǪŨǭ ǴŧĄƷǸǭƎ ǷƷ ƹƗ ƗƷ Ǵƛŭ ƢƭƗǋƘȍ  Ƙƛ ǠƛƘǎơ ǧƘǮƢƭƗ Ƿ ǧƘǮƩƗ Ƿ

Ǝƛ ǓƷƘǁ ƳƗƸǭ ǧǸǆƭ ăƘǝƸǅ ǷƗ Ǜƴǵ Ƿ ƴǵƳ ǫƘƪǱƗ ǔǡƗǷĉŭ ƴǁƘƛ ǯƘŧ ǸƮǱÛ  ǫƘƪǱƗ Ƿ
ƸǵƘǑŭ ǪŨơǜȍ ř ƗƷǴƢƽǸȍ ǸƱ ǫƗƸǭ ƷƳǀȌ ƴǵƳ ƷƗƸǡ ƸǒǱ ĉƴǭÛ ǲšǰȍ ǪǮǕŮ  Ǵš
ƢǱǴƪȍ Ɨŭ ǪǮǕ ÝƠǁƗƳ ƴǵƗǸƱ Ƹƛ ƷƳŮ ǮǱ ǴŧŮ  ƷƘūƳƷǷƸř ǇƸǙ Ƙƛ ǠƜǎǲǭ ƴǱƗƳ ƠƾǵƘȌ 
ƱƸȍ!Č 

 ƠĉǪǕǓƘǲƢǭƗ  ƹƗ ƘǶǢǝ ǯƘūƷƺƛƑƶř Ƿ ƗǸƢǝ ƷƗƴǅȌƿƸ ǩǸƖƾǭĉȍǖƩƸǭ ƠĉȍƠ 

Ɨ ƠĉǪǕǴŨǲȌ ǲǭƹƗ ƷƳ ƘǶǢǝ ƹƗ ǯƘūƷƺƛȋ  ƹƗ ÛǴƢǁƶūƑƶř Ƿ ƗǸƢǝ ƷƗƴǅƿƸȌ 
ǩǸƖƾǭĉȍǖƩƸǭ ƠĉȍƸƽ ƠǭƘǕƹ Ƿ Ơ ǭƹƘƛŮ Ƴ Ǵƛ ƗƷ ǯƋ Ƿ ƴǱƳƹŭƸŬȌ ǭ ǧĉǸƮǭŮ  ƴǱƳƸŧ
Ǯǵǰȍ .ƠƽƗ ǳƳǸƛ ǴƢŨǱ 

ǁ ǫǸƭƸǭưȍ ƢƪǮǩƗ Ƿ ƊƘǶǢǞǩƗƴǶǰȌ ǁưȍ ǊơƸǭŮ ƷƘǆǱƗŭ ǪǕ ŻƗ ǺǮƭƷ øǴȍ  ø
Ɵĉƴǭ ǸƱ ƳƘƢƽƗ ǧƘƮơƷƗ ƹƗ Ƽř ƘǵǀȌ  ƚƭƘǅƸǵƗǸƩƷ ǧǸƜǡ ƹƗ ÛƠƽƘȌ  Ƿ ǴĉǭƘǕ
ǖƩƸǭĉȍǪǢơ Ơƴȍ ǭ ǛƘŨǲƢƽƗŮ ƳƸŧ Ƴ Ǵƛ ƗƷ ǯƋ ǷǯƗƸŬȌ ǭ ǧĉǸƮǭŮ ƳǸǮǱ.č  ƟƘǝǷ ƹƗ Ƽř Ƿ

ƭ ƳǸƩǷ Ƙƛ ƳǸƱƟƹƘȍ ǮǪǕ ƚơƗƸǭŮ ƛ ƷƳ ƗǸǢơ Ƿǰȍ ƾƛŭƷƘȍ ƜǍƘǡ ÛǷƗ ǯƗƳƸūƘǁ ƹƗȋ 
ȆơƶǭȊ ǁưȍ Ʒ ǧǸƜǡ ƹƗƠƽƘȌ ƳŮǲȌ ǕƸǁ ƠǭƘǕƹ ǷŮ ǁ ǯƗƴĉǪǢǭưȍ  ăƘǢǞĉƢǭ Ƿ ƴǱƳƹ ƹƘƛ Ƹƽ
ǩǸƖƾǭĉȍƗ ƠǰȌ ǎƱ ƸǭƗ Ƿ ǬǶǭƸȍ ƴǶǕ Ƹƛ ƗƷȊ ǭŭƗƹƸȍ ǁŭƹƗƸȍ ǪǕƍ øŮ  ƷƗƸǡ ø ǴǭƘǢǭ ŻƗ

                                                      
Č .ƠǶƩ ơƗ ƟƗĉƸǊǭ Ƹƛ ǓȆĉǍƗȍǯƘ ǪŨơ Ƿ ǨǮǕȍǜ ƢƭƗ Ƿ ƻƗǸƽǷ ƻƘƽƗ ƸƛȍǋƘ  Ǵƛ ƳǸǁ ǓǸƩƷǩƘƽƷȉ 
ƽȌƸ Ƿ ťǸǪƽ ƙǸƾǲǭ Ǵƛ ƸƮƛ ǫǸǪǖǩƗÛ ǃ ČČēÜ ǫƘǭƗ ƽƘǲǁŮÛ Ƨ Ď Ûǃ čċċÜ ƷƗƸƽƗ ƟǸŨǪǭÛ Ƨ 
č Ûǃ ĎēĐ. 
č .ƪǲūȌǲȉ ǯƗƴǲǮǂǱƗƳÛ  Ƨē Ûǃ ĎĔč. 



ƶř Ƿ ƗǸƢǝ ƷƗƴǅƑ ƹƗ ƘǶǢǝ ǯƘūƷƺƛ ǓƘǲƢǭƗ ƠĉǪǕƿƸȌ ǩǸƖƾǭƠĉȍ ǖƩƸǭƠĉȍ ďĐ 

ǖƩƸǭ ƷƗƸǢƢƽƗ Ƹƛ ăƘǕƘǮƩƗ Ƿ ƴǱƳƗƳĉȍǭ ƠŭƗƹƸȍ ǁŭƹƗƸȍ Ǹū .ƴǱƳǸǮǱ ǬŨƭƴǲȌ :ŮǭƘŬǲǵ 
Ǵŧ ƗƹƸȍǭ ƹƗ ǰȌƗ ǴƥƳƘƭ ǭ ǔǪĉǎƳƸūƴȌ ơĉƴǭ ƘơŮ ƴǱƹƸǝ ƷƳƘǭ ǸŢǮǵ ƹƗ ƠƽƳ  ǧƗǸƭƗ Ƹƛ ǳƳƗƳ

ǭ ƳǸƱŮ ƸūƠƾȌ!Č 
Ǵƛ ƢƽƗƷŮ ǱƘƾŧ Ǵš ǯƘǱƋ ǴŧŮ ǢǝƗ Ǵš ƷƳ Ƿ ƴǱƳǸƛŮ ǩǸƖƾǭ Ƿ ƠǝƸǖǭ Ƿ ǬǶǝ ƹƗĉȍƠ 
ǶǩƗŮ ūƴǱƹŮ ǭŮ ÝƴǱƳƸŧ 

Ƌ ǫǸƭƸǭǺȌ ǮǒǖǩƗ ŻƗŮ ƽ ƧƘƭ ŻƘƛ ǛƷƘǕĉȍȆƛƸŧ ƴǮƭƗ ƴŮȌ ǪǕ ŻƗ ǯƗǸǉƷ øǴȍ ø 
Ƽř ƹƗ Ɨǖơ ƹƗ ǓȆĉǍǰȍȍ ǖƩƸǭĉȍř ƳǸƱ Ơǀȍ Ƌ ǧƘƮơƷƗ ƹƗǺȌ ǭ ŻƗƗƹƸȍ Ǣơ ƴĉǮƮǭŮ ǁŭƹƗƸȍ 
ø ǪǕƗŮ Ɨ ǌĉƽǸơ ø ǴǭƘǢǭ ŻƗǯƘǂȌǴǭƘǱ ƷƳ Û Ɨŭ Ɨ Ǵƛ ƙƘǎƱǯƘǂȌ ƴǶơ ƳƷǸǭ ƗƷ ǷƗƴȌ  ƷƗƶǱƗ Ƿ

ǷƸƱƗ ƠƛǸǢǕ ƹƗŭ ǭ ƷƗƸǡŮ ǭ ƳƺǁǸū Ƿ ƴǵƳŮ ƘǮǱƴȌ Ɨ ƹƗ ƸūƗ ǴŧǰȌ ǭȆŧ ƼřŮ  ƷƳ
ƗǰȌ ƹǷƷ ƷƳ ƿƸǭƗ ƠƜǡƘǕ Ƿ ǧƌǭ ÛƴǱƹƸƽ ǷƗ ƹƗ ǳƷƘƛ ǡƠǭƘȍ .ƳǸƛ ƴǵƗǸƱ ŻƗ ǧǸƽƷ Ƙƛč 

Ɯƛǰȍ !Ƙƪŧ Ǵƛ Ƙơ ƠƽƘƪŧ ƹƗ ǳƷ ƟǷƘǞơĎ ƷƋŭ ƗǰȌ ǲšǰȍ  ƙƗƸǎǉƗ Ƿ ǴǙƴǙƳ ƳǸƛ
ƘǮǪǕ Ƿ ƘǶǢǝ ƹƗ ǯƘūƷƺƛŭ Ƴ Ƿ ƴĉǶǖƢǭǰȌ ř Ǵŧ Ƙǭ ƷƗƴǭǴƢƽǸȍ ǅƸǕ ƹƗ ƗƷ ƳǸƱȋ  Ƿ ƊƘƢǝƗ

ǪǢơƴȍǭ ǴŬǱ ƷǷƳ ÛŮ Ɨ ƷƘƛ Ƿ ƴǲƢǁƗƳǰȌ ǩǸƖƾǭĉȍǟǸǝ Ơ Ŭǲƽ ǳƳƘǖǩƗǰȍ  ƠǡƘǍ ǟǸǝƘǭ Ƿ
Ǖ ƻǸǞǱƳƘŭ Ƹǂƛŭ ǮǱ ƿǷƳ Ƹƛ ƗƷŮ ǂŧƴǱƴȍ Ɨ ƟƘǖƜơ Ƿ ƚǡƗǸǕ Ǵƛ ƗƷ ƳǸƱ ǷǰȌ 
ǩǸƖƾǭĉȍǮǱ ȆƢƜǭ ƠŮ .ƴǲƢƱƘƽď 

Ƌ ǴǭĉȆǕ ǫǸƭƸǭǺȌ ǁ ŻƗưȍ ƾƭǰȍ ĉǪƭŮ ǪǕ ŻƗ ǯƗǸǉƷ øǴȍ ø Ǣơǲš ǨĉƜǰȍ 
ǩǸƖƾǭĉȍƢŮ ǝƸǑ ƷƳ ƗƷĉȍǖƽ Ƿ Ơȋ ƳǸƩǷŭ ǸƱǀȌ ǮǱŮ ƳƴȌ ƷƳƗǸǱ ĉǄƢƲǭ ƗƷ ǯƋ Ƿŭ  ƹƗ

                                                      
Č .ǔǪǎǭ ƷƗǸǱƗÛ Ƨ Ď Ûǃ ĎĎđ. 
č. ȋǭĉƴǢǭ ƷƳ ǯƘƢƽƗƳ ǰȌƗ ƫǷƸǂǭ ƭǸơȌƴ ǮǪǕŮ Ƿ ǕȌǲŮÛ  ǃčď  øčđ ƴǩƗǷ ǴǭĉȆǕ ƟƸǊƭ ƹƗ Û

ǳƗƴǝ ŮƭǷƷ ø Ǭĉǒǖǭ ø ƠƽƗ ǳƴǭƋ. 
Ď .ƳȋǯƗǸ ǐǝƘƭÛ ǔƜǍ ƸƢŧƳ ǲǙŮÛ ǧƺǙ ǳƷƘǮǁ č: 

ƫȆøøǅ ƷƘøøŧ Ƙøøƪŧ Ƿ ǰøøǭ ƙƗƸøøƱ ŧƘøøƪ 
 

 Ɯƛȍǰ  ƟǷƘøǞơ ǳƷ ƹƗ  ƠøƽƘƪŧ  Ƙøơ  Ǵøƛ  Ƙøƪŧ 
 

 

ď .ƠǶƩ ǓȆĉǍƗ  ƸƢǂȍƛ Ǵƛ ƳǸǁ ǓǸƩƷƳƘǶƢƩƗ Ƿ ƴȌǪǢơÛ ǃ ďđ ø ďē. 



ďđ ƹǷƷǸǱ ƷƳ ƠĉȌǪǵƘƩ Ƿ ǫȆƽƗ / ǴǭĉƴǢǭ 

ƺūƸƛǯƘūƴȌ ƴƭǷƗ Ƿ ƟǸŨǪǭ ǬǩƘǕĉŭ ĉǆƱ ƹƗǰȍǆȍ ƖǂǱ ǯƘŨǩƘƽȋ ǭ ƻƴǡŮ .ƠǁƗƴǲřČ 
ƷƋŭ ƗǰȌ ǲšǰȍ ƳƗƸǝƗŭ ǖƩƸǭ Ǵŧ Ƴƺƽ ƗƷĉȍƶř ƗƷ ǫȆƽƗ ƠĉǭƗ ƠƗƸȌ  ƴǲƾǭ Ƹƛ Ƿ ƴǱǸǁ
ǪǢơƴȍ  ǷƑŨơ ƊƘƢǝǴȍ ƸĉǶǎǭ ƻǸǞǱ Ƹƛ Ǵŧ Ǹǵ Ǹǵ ƘǮŧ ƗƷ ŻƗ ƴǲǕ ǰǭ ǧƺǲćǭ ǬŨƭ Ƿ ƴǲǱƹȊ 
ǩǷƗŭƘȍ ƳǰȌ Ɯǭ ǓƸǁ ǯƗƷƗƳƗǸǩ Ƿǰȍ ƠƽƗ ǴƢƾƛ ǀǢǱÛ ƴǱƷƗƴƛ ǴǉƸǕ ǫƳƸǭ Ǵƛ  ƚƩǸǭ Ƙơ

ǩƘǖơ Ƿ ƴǁƷŮ ǎƽƗǷ Ǵƛ Ƿ ƳƳƸū ƘǶǱƋ ǨǭƘŨơ Ƿȋ Ǫǖǝ Ǵƛ ǯƋ ƹƗ ƠǕƘǍƗ Ƿ ǓƘƜĉơƗĉȍƠ Ƙǵŭ 
ƽ ƹƗ ǴǖĉǡǸƢǭƸȍ ǩƗ ťǸǪƽ ǷŮ ƘǱ ŻƗǨȌ .ƴǱƳƸū 

Ǫƛ ǫƘǮƢǵƗȍǘ  ǷǫƺǕ ưƽƗƷ Ƹƭ ǐǞƭ ƷƳ ǴǭĉȆǕ ƟƸǊƭȌǬ ȅǷȌƠ  ǷƸƕƘǖǁ ƳȌǲŮ 

ƽ ƧƘƭ ǴǭĉȆǕ ǫǸƭƸǭĉȍƾƭ ƴĉǮƮǭ ƴǰȍ ƾƭŮǲȍ ǱƗƸǶǍŮ ǪǕ ŻƗ ǯƗǸǉƷ øȍǴ ø ƹƗ 
ƳǷƴǖǭ ƳƗƸǝƗ ǄƱƘǁ Ƿ ƜǭƗ ƹĉƸǰȌ ǭ ƷƘǮǁ Ǵƛ ƚƢŨǭŮ ƋƴȌ Ƙƽ ǯǸŢǮǵ ǴŧƸȌ  Ƿ ǬǑƘǕƗ

ǅƸǕ ǧǸƮǝȋ ƭǸơ Ƿ ƠǝƸǖǭƴȍ ǭƘǮƢǵƗ ƘƛŮ Ǫƛǘȍ ĉƴƩ ǷȌƢŮ ƾƮơǰȍ ǭƋƺȍ ǭƺǕ ǷŮ  ÛưƽƗƷ
ƢƽƗƷ ǫƴǡǰȍ ǭ ƷƳǯƘȍ ǭ Ƹƛ ƠĉǮǵ ǰǭƗƳ Ƿ ƳƘǶǱǯƘȍ ƠƾƛÛ Ǎ Ƹƛ ǳǷȆǕ ǷĉŮ ǩƘǮŧ ƧƷƗƴǭĉȍȋ 

ƸǵƘǑ ǯǸǲǝ Ƿ ǫǸǪǕŭ  ǛƷƘǖƢǭ ǷǷƷƵ Ǵƛ ǧǸǅǷ ǷȊ ǆƛ Ƿ ǯƘǝƸǕ ƔǩȂƢǭƟƸȍ  ƠǵƘǢǝ Ƿ
Ǫǖǝ ƚơƗƸǭ ƹƗ ÛƬǪǎǆǭ Ƿ ǛƷƘǖƢǭĉȍƭǸơ Ƿ ƳĉƸƪơ Ơƴȍ ĉǒƭŮ ǆǱ Ƿ ƸǝƗǷŮƜȍ ǝǷƗėŮ 

Ǵƛ Ǹƽ Ƿ Ƹĉǎǖǭ Ûƻƴǡ ǬǩƘǕ ƟƘƮǞǱ Ƙƛ ǀǱƘƩ ǫƘǂǭ Ƿ ƳƷǷƋ ƠƽƳŭƗƴȌ ǮǉƿƸȍ  ƹƗ
ƸǁȋǖȌ Ƙǭ ĳĈ ǖǭǰȍ ƽ ƷǸǱƗ ǓƸǁƙƗƸȍ ƳƸūƴȌ ƘǢƭ Ƙƛ ǷȌƳƸū ƘǲǁƋ ǫƘŨƭƗ ǬǩƘǕ ƹǸǭƷ Ƿ ǠȌƴ 

Ƙǎǩ Ƿ ƷƗƸƽƗ Ƹƛ ǷȌǵƗǸǱ Ƿ ƸǭƗǷƗ ǜŮ Ƒ ǛƗƸǁƠǝƘȌ ƗƸǑ Ƿ ƟƗƷƘǁƗ Ǵƛ ǷȌǱƘƜǭ ǜŮ  ǫȆƽƗ
ƴƛ .Ơǂū ǔǪĉǎǭǰȌ ǷƘƭ ǷƗ ǫȆŧ ÛǏƘƮǩŭ ƛƘǖơ Ƿ ǴƢǞǶǱ ƷƗƸƽƗƿƸȍ  ƹǸǭƷ ƹƗ ƷƘǁƸƽ
ƛ ƷƳ Ƿ ǴƢǞŨǁƘǱǀơƘǱƘȍ ǮǪơ Ƿ ƟƗƷƘǁƗƟƘƮȍ ǞƲǭ ƙƘƜƽƗ Ƿ ǨǪǕ Ƿ ƟƘŧȆǭ Ǵƛĉȍ.ƳǸƛ Ǵ 

ƗǰȌ Ƙǖǭ Ƿ ƠƜƭƘǆǭ ǯƘǭƹ ǧǸǍ ƷƳ ƚǱƘƩƳƷƗǸǭ ÛũƷƺƛ ǯƋ Ƙƛ ƟƸǁŭ  ƗƷǬƢǝƘȌ 
ƽƘĉƾƭ ƹƗ ƘǶǱƋ Ǵƛ ƠƜƾǱ ǴŧĉȍĉǅƘƱ ƠŮ ƗƸƛ Ƿ ƴǱƳǸƛ ƷƗƳƷǸƱƸƛŭ  ƟƘƜƥƗƘȌ ǞǱŮ  ƘǶǱƋ

ĉƴƩȌǪƛ ǫƘǮƢǵƗ Ƿ ƠŮǚȍ ǭ ǧǷƶƜǭŮ ƴǲƢǁƗƳÛ ǪǮƩ ƹƗ Ǵŧȋ Ƹƭ ǐǞƭ ƘǶǱƋǬȌ  Ƿ ƠǭƘǭƗ
ȅǷƠȌ ǭƘƽƗ ƹƗ ǳƳƘǞƢƽƗ ǫƴǕ ǷŮ ǷƘǲǕ Ƿ ǏƘǞǩƗ ǷǰȌ ǪǕ ǫǸǆǖǭ ǫƘǭƗ Ǵƛ ǴĉǆƢƲǭǴȍ ǩƗǫȆĉƾ 

ƳƘǕ ƳƗƸǝƗ ƷƳŭǩƘǕ Ƿ ũƷƺƛ ƴǲšƸǵ ÛŮ .ƴǲǁƘƛ ǫƘǢǭ 
                                                      

Č .ƳƘǶƢƩƗ Ƿ ƴȌǪǢơÛ ǃ Ďđ. 



ƘǲǕƠȌ Ƿƴơ Ǵƛ ǴǭĉȆǕ ƟƸǊƭǰȌ ƛƘƢŧŮ řǭƗƸȍǯǸ ǯƋ ǛƷƘǖƢǭ ǬƽƗƸǭ Ƿ ƹǷƷǸǱ ďĒ 

ƽƘĉƾƭĉȍƗ ƠǯƘǂȌ Ɨ ƷƳǰȌ ĉƴƭ Ǵƛ ƳƷǸǭŭ  ƙƘƢŧ Ǭǵƴƪǵ ƴǪƩ Ǵŧ ƳǸƛǫƘǭƗ ƽƘǲǁŮ 
Ǯǵ ƷƳ ƗƷǰȍ Ǚ ƷƳ ǫƘǭƗ ǐǞǩ ǧƘǮǖƢƽƗ ƹƗǸƩ ǫƴǕ ƷƳ ÛƘƢƽƗƷƸȍ ǪǕ ǫǸǆǖǭ ǫƘǭƗ ƹƗǴȍ ǩƗ ǫȆĉƾ
ƢǁƷ Ǵƛȋ ƸƮơƸȌ ƛƘƢŧ .ƴǱƳƷǷƋƷƳŮ ǩƘƽ ǴŧǯƘȍ Ʃ ǯƋ ǀƲř Ƿ ƸǂǱ ƹƗ ǧƘƽūǸǪŭƸȍ  ǨǮǕ Ǵƛ
ƱƗ Ƿ ƴǭƋăƗƸȍ ǭ ƷƳǯƘȍ ƙƘƢŧ ǁǷƸǝŮ ƳƸū ǳƴǵƘǂǭ ǇĈƷƘǖĆǭ Ƿ ƘǵǳƴȌ .ƠƽƗ 

ƳƷƗǸǭ ǴǪǮƩ ƹƗŭ Ɨ ǫǸƭƸǭ ǴŧȌǯƘǂ ƽƘĉƾƭĉȍƢŮ ƘƱǃ  ƹƗƸƛƗ ǯƋ Ǵƛ ƠƜƾǱ
ǭŮ ƴǱƳǸǮǱ ǩƎƾǭȋ ǮƽƷĉȍƷƘơ ƠưȌ Ƹƪǵŭ ƸǮǡŭ ǭ ƷƳǯƘȍ ǮǪƾǭǰȍ  ƷƳ ǃǸǆƱ Ǵƛ

ǴǩƘƽƷ Ƿ ÛƳǸƛ ǫȆƽƗ ƠǭǸŨƭ Ɨŭ Ǳƺȍ Ɨ ƷƳǰȌ ǩƎơ ǳƷƘƛǜȍ ƸŧǳƳ ÜƴǱƗČ ƷƘơ ƹƗ ǳƳƘǞƢƽƗ ǷưȌ 
Ƹƪǵŭ ƾǮǁŮ ǮǱ ƹƘƪǭ ƗƷŮ ƳƗƸǝƗ Ǵƛ ƠƜƾǱ Ƿ ƴǱƳƸǮǁŭ Ɨ ǴŧǰȌ  ƳƷǸǭ ƗƷ ǴǩƎƾǭ
ĉǮǵƗƠȍ ǮǱ ƷƗƸǡŮ ǭ ƳƷǸƱƸƛ ƴǱƳƗƳŮ .ƴǱƳƸŧč 

ŮŨȌ ƳƸŬȌ ƳƷƗǸǭ ƹƗŭ ǭĉȆǕ ǫǸƭƸǭ Ǵŧȋ ǱƗƸǶǍŮ ƜƦơ Ƿ ǴǭƘǡƗ Ǵƛ ƠƜƾǱƠȍ ƾƛ ǯƋƷƘȍ 
ǭ ǫƘǮƢǵƗŮ ƹƷǷÛƴǱƴȌ Ƴ ƸƕƘǖǁ ǓǸǉǸǭŮǲȌ ǂơ ƚƢŨǭ Ƿĉȍǔ Ɨ Ǵŧ ƳǸƛǰȌ  ƟƷǸǅ Ǵƛ ƚǪǎǭ
ǭƘǡƗȋ ǕƗ Ƿ ƗƺǕ ƼǩƘƪǭƳƘȍř ǧƘƽ ǧǸǍ ƷƳ ÛǴƢƽǸȍ Ɨ ƳǸƱ Ƿ ÜƳǸƛ ƷƗƸǡƸƛǯƘǂȌ Ɨ ǴƛǰȌ ǢƭƸȍ 
ǅǷĉȍƭ ǯƘǭƹ ƷƳ Ǵš :ƴǱƳǸǭƸǝ ƠƟƘȍ Ƙƛ ƟƘǝǷ ǯƘǭƹ ƷƳ Ǵš ǷƴȌ ƗǰȌ  ƷƳ Ǵŧ ƼǩƘƪǭ

ƛ ǯƘǂǩƺǲǭǰȍ ǕǸǪĉǎǩƗǰȍ ǭ ƷƗƸǡƸƛŮ ř ƷƗƸǮƢƽƗ ƴǁƘƛƗƴȍ ǭƘǡƗ Ǵƛ ƠƜƾǱ ǃǸǆƱ Ǵƛ Ƿ .ƴǲŧȋ 
Ǖƴȍ ƴǙƸȌ Ǖ ÛǬƱƴȍ ȅǷƠȌ ŧƎơ ƹǷƷ ƨǲř ƷƳ ƠǭƘǭƗ Ƿƴȍ ǭŮ ƹƷǷƴǱƴȌ ǭ ǷŮ :ƴǱƳǸǭƸǝ 

ƗȌǰ Ǖȍƴ ƘƛȌƴ ƘƩŭ Ǖȍƴ ǛƷƘǖƢǭ ƹǷƷǸǱ ƗƷ Ǵŧ ƹƗ ƽƠĉǲ Ƙǵŭ ǪǵƘƩŮ ƗȌǱƗƸȍǯƘ 
ƠƽƗ ŬƛȍƳƸƘƛ ǫƳƸǭ Ƿ ÛȌƴ ǪǵƘƩ ǰǲƽ ƹƗĉȍř ƙƗƳƋ Ƿ Ơȍǀ ƹƗ ǫȆƽƗ ƠƽƳ 
ƴǱƷƗƳƸƛ Ƿ ǮƩȍǔ ǯǸƖǁ ƳǸƱ ƗƷ ƷƳ ƙƗƳƋ Ƿ ŪǲǵƸǝ Ƿ ǌƛƗǷƷ ǕƘǮƢƩƗŮ Ƿ 
ǆƲǁŮ Ƹƛ ƻƘƽƗ ƘǊǭƗ ƘǉƷ ǷȌƠ .ƴǲǵƳ ƷƗƸǡ ƻĉƴǢǭ ǓƷƘǁĎ 

ƘǲǕȌƠ  ǴǭĉȆǕ ƟƸǊƭǴƛ ǷƴơȌǰ ƛƘƢŧŮ řȍǯǸǭƗƸ ƹǷƷǸǱ Ƿ ǬƽƗƸǭ ǛƷƘǖƢǭ ǯƋ 

ƗǯƘǂȌ Ǣƭ Ǵƛ ƘǵƷƘƛƸȍ ǭŮ  :ƴǱƳǸǭƸǝ¼ǴƢǁǸǱ ǫƷƗƳ ƴǆǡ Ɨŭ ƷƘƛƷƳȊ  ǬƽƗƸǭ Ƿ ƹǷƷǸǱ
                                                      

Č .ǩƘƽƷȉ ǰȋǸǱ. 
č ƷƳ .ǰȌƗ ǳƷƘƛ ǱƘƢƽƗƳŮ Ɨ ƹƗȌǯƘǂ ƸǶǎǭ ǫǸƭƸǭ Ƿŭ  ƷƳƷƗƸƽƗ ƟǸŨǪǭÛ  ƧčÛ ǃ ďĒÜ ƸǶǭ ǯƗƹǷƸǝÛ 
ǃ ČĎċ ǳƴǭƋ ƠƽƗ. 
Ď Ǵƛ ƳǸǁ ǓǸƩƷ .ǫƘǭƗ ƽƘǲǁŮ Ƨ ÛĔ ǃ ÛčċĔ. 



ďē ƹǷƷǸǱ ƷƳ ƠĉȌǪǵƘƩ Ƿ ǫȆƽƗ / ǴǭĉƴǢǭ 

!ǬǱƘƽƷ ǫƘƪǱƗ Ǵƛ ǯƋ ǛƷƘǖƢǭ ¬ĉƢƭ ǷŮ ǳƷƘř Ɨŭ Ʒ ƹƗƕƷǸǭ ƟƘŨǱ Ƿ ƚǩƘǎǭ ƻǸ ǴĉƩǸơ Ƴ
ǸƱǀȌ ǴǩƘǢǭ ǰǮǉ ƷƳ ƗƷ Ɨŭ  :ǫƘǱ Ǵƛ¼ǵƗƸǮū Ƿ ƠǕƴƛ ÛƹǷƷǸǱŮ ¬Ƕơĉȍ ƴǱƳǸǮǱ ǳƳƘǭƋ Ƿ Ǵ

ǂǭ ǴǱƘǞĉƽƎƢǭ ǴŧĉȍǶǩƗ ƠŮ ǝǸơǠȍ Ǭǵ ǴƢǁǸǱ ǯƋ Ƿ ƳƗƴǱ ƠƽƳ ƗƷ ǯƋ ǫƘƪǱƗ  ǯƘǮǵ Ǵƛ ǯƘǲš
ŧĉȍǞȍ Ǵƛ ƠƷƘūƳƘȌ .ƴǱƘǮƛ 

ǢƭƸȍ ƽƷƸƛ Ƿ ǴǖǩƘǎǭ ǫƘŬǲǵ ǴƛŮ ǕǸǮƪǭȋ ĉǎƱ ƟƘƪƢǁǸǱŮ ƗǯƘǂȌ ƛ Ǵƛǀȍ  ƹƗ
ƽŮ  ǷǷƘǲǕ ƹƗ ƳƷǸǭ ƨǲřǰȌ Ɨ Ǵŧ ǫƳǸǮǱ ƳƷǸƱƸƛ ƟƘǕǸǉǸǭ ǷǯƘǂȌ Ǳ ǴƛĉȍǩƎơ Ơǜȍ  Ƿ
ǲǆơǜȍ  ƸƢǝƳ ƷƳ ƘǶǱƋ¼ŪǲƩ ¬ƷǷƋƳƸūŭ ǳƳǸǮǱ ǪǮƩ ƹƗ Ǵŧ ÛƴǱƗȋ Ǳ ƘǶǱƋƺȍ  Ƿ ǴǩƎƾǭ

ƾƛ ƹǷƷǸǱ ǓǸǉǸǭƷƘȍ ŬǮǂšƸȍ ǭ ǴĉƩǸơ ǨƛƘǡ ǷŮ Ɨ Ƹƛ Ƿ .ƳǸǮǱǰȌ Ɨ ƻƘƽƗǰȌ  Ƙƛ ǳƴǲƛ
ǢƮơ ƚơƗƸǭ ƴǢǝ Ƿ ƷǸǆǡ Ƿ ǜǖǉ Ǵƛ ǛƗƸƢǕƗǠȍƋ ƹƗ ÛǩƘƽ Ǵŧ ƘƪǱǯƘȍ ƳƘǮƢǭŭ  ƷƳ

ǶǩƗ ǨƩƷ ǯƋ Ƙƛ ƟƸǁƘǖǭ Ƿ ƠƜƭƘǆǭŮ ƸŚƽŭ ǱƘƜǭ Ǵƛ Ƿ ǫƳǸƛ ǳƳƸŧŮ Ʒ ǷǴǂȌ Ƙǵŭ 
ƳƘǢƢǕƗŭ ƛ Ƿ Ǭŧ ǀơƸǊƭ ƟƗƸǒǱ Ƿ ƊƗƷƋǀȍ  ƙƘƛ ƹƗ ÛǫƳǸƛ ǳƳǸǮǱ ǨǅƘƭ ǓȆĉǍƗ¬v Ķ 
ĦıĘ¹Ĳ¶ Ë¢ŉ Ķ ĦıdĲ¶ ËĴ¢ŉ Ɯǖơ Ǵƛ ǷƸȍ ǸūŭƘȌ: 

ƷƳ ƙƋøøøȌƘ ƗƷ ƸøøøūƗ ǯƗǸøøøƢǱ øøøǂŧȍƴ 
 

   Ŭǲøǂơ Ʒƴøǡ Ǵƛ ǬǵŮ Ƙƛ øȌƴ  øǂšȍƴČ 
 ƷƘƛƷƳ Ǵŧ ǫƳƗƳ ƷƗƸǡ ǯƋ Ƹƛ ƗƷ ǫƺǕȊ ƗȌǰ ǷƘǲǕȌǰ Ƿ ơƘǕǸǉǸǭŮ Ǵŧ ƳƷǸǭ ƸǒǱ Ƿ Ǹơ Ƿ ǴĉƩ

ƘǲǕ ǧƶƛƠȌ ƗǯƘǂȌ ơƘƮǞǅ ÛƠƽƗ ǳƳǸƛŮ ǮǪǡŮ ǩĉǷƗ Ƿ ǬǱƗƳƸūǰȍ ǴƩƷƴǲǭ ǯƗǸǲǕ Ƿ ǓǸǉǸǭ 
Ǹǡ ƸǞĈƽ ǯƋ ƷƳǬȌ ǩƎƾǭ ƗƷȋ  ÜǫƳƗƳ ƷƗƸǡ ƹǷƷǸǱËĴ¤£Z l¬|[ ī ËrÌ^ ī Ë ¦oÌ[) 
ƘǁǯƘȌ Ɨ ǴĉƩǸơǴŨǲȌ ƗǰȌ ǡƗƴƢƛƗ ƷƳ ǬǪŭ Ɨ Ƙƛ ǴǶƩƗǸǭǰȌ ƘƢƽƗƷ ƷƳ Ƿ ǓǸǉǸǭŭ 
Ƿƴƛ ǴĉƩǸơŭǴǩƘǢǭ ƧƷƳ Ƙƛ Ǵŧ ƴǭƋ ƿƸǒǱ Ǵƛ ǯƘǲš Û Ɨŭ  ǳƘƪǲř ƳǷƴƭ ƷƳƘȌ  ǴƮǞǅ Ơǆǁ

ƗƸǕ ǯƋ ƚǱƗǸƩ Ƿ ǛƗƸǍƗ Ǵƛ ƠƜƾǱ ƴǱƗǸƢƛȌǊŮ ƴǢơǬȌ  Ƿ Ƴĉƴƪǭ ƠĉǡƳ ƹƗ Ƽř ƘĉǭƗ ÛƳƷƗƳ
ƛ ǄƮǝƸƢǂȍ ǩƎơ Ƿ ǯƘǲƲƽ Ƿ ƘǵƷƘƢǁǸǱ Ǵƛ ǴĉƩǸơ ƘƛŮơƘǞȍ Ɨ ƷƳ ǴŧǰȌ ǸǭǓǸǉ Ǵƛ  ƠƽƳ

ƳƸū ǴĉƩǸƢǭ ÛƴǭƋƴȌ Ǯǵ Ǵƛ ǰƢƱƗƳƸř Ǵŧȋ ǝƸǑ Ƿ Ǵǖƽ ǴǩƎƾǭ ƚǱƗǸƩĉȍƠ ǶƛƘǲƢǖǭŮ ƾƛƷƘȍ 
                                                      

Č .ǸǲƦǭŭ ǸǲǖǭŭÛ ƸƢǝƳ Ǭƪǲř. 



ǪǵƘƩ ƟƘƜĉǆǖơ ƹƗ ƷƗƸƭƗ Ƿ ǯƗƳƸǭƳƗƷÛŮ ƜǍƘƲǭǰȍ ǪǅƗŮ ƗǰȌ ǩƎơǜȍ ďĔ 

Ǯŧ ƹƗ ƸơƗƸǝĉȍŧ Ƿ ƠĉȍǞȍƷĉǸǆƢǭ ƠȊ ƕƗƴƢƛƗĉȍǭ ƗƷ ǴŮ ƗƸƛƘǲƛ .ƴƜǪǍǰȌ Ɨ Ƹƛ ƗƷ ƘǲƜǭǰȌ  ƷƗƸǡ
ƳƗƳǬȌ Ɨ ǴŧǰȌ ƛƘƢŧ ƟƷǸǅ Ǵƛ ƗƷ ƷƘƢǁǸǱŮ  ƠĉǪǭ Ƿ ƙƳƗ Ƿ ǬǪǕ ƠƭƘƽ Ǵƛ ǨǢƢƾǭ

Ƕǝ Ƿ ƷƗǸūƷƺƛǬȍ ƗƸȌǯƗ ǮƩ ƷƳ Ǵŧǔȍ ǭƹ ǓƘǎǡƗǰȍ ǩƘǕ ǬǶǝ Ƿ ťƗƷƳƗ ǴƛŮ Ʒ ǷǴǂȌ  Ƿ
ƢǩƘǅƗŮ ƾƮơ ǨƛƘǡǰȍ ǡȆƱƗ Ƿ ƙƳƗ ǷŮ Ƣǭǰȍ ǳƴǁ ǴƢƱƘǲǁ ƴǢơ ÛƴǱƗǬȌ  ǴĉƢƜǩƗ Ƿ ǫƷƗƳ
ƴƛŮǶȌ Ɨ ǴŢǱƋ ƠƽƗǰȌ ǲš Ǵƛ ƠƽƳ Ǵŧ ƠǁƗƳ ǯƋ Ƹƛ ƗƷ ǬǪǡǰȍ ǩƎơŮǞȍ  ƼǞǱ ǯƘǮǵ ƴǱƺƛ

ƭǷƷ Ƿ ƳƗƹƋĉȍȋ ƠǝƸǖǭ ǸƩŮȌ ǢƮơ ǷǠȍ ř ǷŭƸȍŬȍ ƘǊǡ Ƿ ƚǩƘǎǭƘȌŭ  Ǵŧ ƠƽƗ ǜǪƢƲǭ
ǱƳ ƫȆǝ Ƿ ƟƳƘǖƽ ťȆǭƘȍ ƘǕƷ ǷƸū ƷƳ ƟƸƱƋ ǷƠȌ Ɨ ǏƘƮǩ ǷǰȌ ǩƎƾǭȋ ƭŮơƘȍ .ƠƽƗ 

ǯƗƳƸǭƳƗƷ  ǷƷƗƸƭƗ ƹƗ ƟƘƜĉǆǖơ ǪǵƘƩŮÛ ƜǍƘƲǭȍǰ ǪǅƗŮ ƗȌǰ ǩƎơȍǜ 

ƗƸƛƘǲƛǰȌǷƷ Ûŭ ƗǰȌ ǱƗƳƸǭƳƗƷ Ƿ ƳƗƸǝƗ ǴĉƩǸƢǭ ƷƘƢǁǸǱ Ƿ ǰƲƽŮ  Ƙƛ Ǵŧ ƳǸƛ ƴǵƗǸƱ
ĉƸƭ Ƿ ƹƘƛ ƸŨǝƠĉȌ ƳƗƹƋ Ƿŭ ǫƘǮƢǵƗ Ƿ ĉƸǮƢƾǭ ƘǢƭ Ƿ ǛƷƘǖǭ ƠƱƘǲǁ ǴƛȌ ǯǷƴƛ ÛǠ

ǵŠȍ ǴǱǸū ǒƭȆǭȋ ǕƘǮƢƩƗ ƬǩƘǆǭŮ ǭƘǕ ǷǴǱƘȍ ǖƜơ ǷƠĉȍ ǪǢơ Ƿ ǴǱƗƷǸŧƷǸŧƴȍ  ƹƗ ǴǱȆǵƘƩ
Ʋơ ƷƳƘǆǭǨĉȍ ǆƮơ Ƿ ǔǡƗǷ ƠǝƸǖǭ ǧƘƜǱƳ Ǵƛ ÛǫƘǵǷƗ ǷǨȍ ǝƸǑ Ƿ ǧƘǮŧ ƚơƗƸǭƠĉȍ 
ƳǸƩǷŭ ǀȌǸƱ Ůǭ ƴǲǁƘƛ Ƿ ȋȌƋ ǴǞȌƸǁ: ǐǫ  Ǭ  &Ǯ ǯ ǰ Ǳ 
ǲǏČ Ǯǵ ƗƷǴǂȍ ƚǆǱ ǖǩƗǰȍ ǸƽƗ ǷȊ ǸƱ ƷƘŨǝƗ Ƿ ƷƘƢǝƷǀȌ ǳƳƗƳ ƷƗƸǡ .ƴǱƗ 

Ɨ ƫƸǍ Ƙƛ ƗƴƢƛƗ ƹƗ Ǵŧ ƳƗƸǝƗ ƹƗ ǴƢƽƳ ǯƋ Ǵƛ ƠƜƾǱ ƘĉǭƗ ǷǰȌ ǴǱǸū  ƳƘǲǕ ƷƳ ƹƗ ÛǨƕƘƾǭ
ǳƴǭƋƸƛ ƧƘƪǩ Ƿ ƚǩƘǎǭ ǬǊǵ Ƿ ƷĉǸǆơ ǯǷƴƛ Ƿ ƴǱƗÛ ǭ ǯƋ ǈǝƷ Ƿ ƷƘŨǱƗ ǴƛŮ ÛƴǱƹƗƳƸř  Ƙǭ

ƦƮƛ ƗƷŮ ǱƠƾȍ Ɨ ǷǰȌ ƷƘŧ ǯƘǱƋ Ƙƛ ǴƢǁǸǱŭ  Ƿ ƳƷƗƴǱƚǍƘƲǭ ǸƱǀȌ ǮǱŮ ƴƽƘǲǁ. 
ƱƸƛ ǇƗƸƢǕƗŮ Ǵƛ ǩƎơȍǜ  ƙƘƢŧǑǷȍǞȋ ƳƸǝ ǯƘǮǪƾǭ Ɨ Ǵƛ ǴǭĉȆǕ ƟƸǊƭ ưƽƘř ǷȌǯƘǂ 

 ǴƛƳƘȌ ǭŮ ǱƘǭƹ ǫƷǷƋŮ ǭĉȆǕ ƟƸǊƭ ƴǩƗǷ ǫǸƭƸǭ Ǵŧȋ ǱƗƸǶǍŮ  ø ǳĉƸƽ ƻĉƴǡ ø
ǩƎơ Ǵƛ ǫƗƴǡƗǜȍ  ƙƘƢŧǑǷȋǞȍ ƳƸǝ ǯƘǮǪƾǭ ƷƳ ƭƗŭƘȍ ƠǭǸŨƭ ǫȆƽƗ ǳƷƘř ÛƴǱƳǸǮǱ Ɨŭ  ƹƗ

ơȅƘǢǭ ƧƷƳ Ƙƛ ƟĉȆƪǭŮ Ɨ ƠƭƘƽ Ǵƛ ƠƜƾǱƘǂȌǯ ƹƷǷ ƟƷƘƾƩƴǱƴȌ ƜǩƘǎǭ ƫƸǍ Ƙƛ ǷŮ 
ƛŮ ƷƘǖǁ Ƿ ƗǸƢƮǭ ǖǊơ ǫƘǢǭ ƷƳ ÛǴǱǸūǜȍ ǱƘƜǭŮ ǁƷ ƚǩƘǎǭ ǷǴǢȍ  Ƿ ǴǱƘǢĉǢƮǭ ăƘĉǢƭ Ƿ
ǢƭŮǢȍ ƗǰȌ Ƹǁ ƙƘƢŧǜȌ ǳƷƘř Ƿ ƴǱƴǭƋƸƛ Ɨŭ .ƴǱƳƗƳ ƷƗƸǡ ƸƲƾǮơ ƳƷǸǭ ƗƷ ǯƋ ƚǩƘǎǭ ƹƗ 

                                                      
Č .ǳƷǸƽ ƸǭĉƺǩƗ )ĎĔ (ƋȌǴ ČĒ  ǷČē. 



Đċ ƹǷƷǸǱ ƷƳ ƠĉȌǪǵƘƩ Ƿ ǫȆƽƗ / ǴǭĉƴǢǭ 

ƹǷƷŭ Ɨ ƘƛǯƘǂȌ Ɨ ƹƗ ǰƲƽǰȌ ǭƳƋ ǴǱǸūǯƘȍ ǯƘƾǱƗ ǭ Ǵƛ ƘǮǱǯƘȍ Ɨ Ƿ ƴǭƋǯƘǂȌ ǱƳǸǭƸǝ:ƴ 
Ɨ ƘǭȌǰ ƚǩƘǎǭ ƗƷ ƗƸƛŭ ƳƗƸǝƗŭ ǭŮ ƷƘŬǱȌǬ Ǵŧ Ǵƛ ƳȌƴȊ Ƹƭ Ƿ Ƹĉƛƴơ Ƿ ǛƘǆǱƗĉȌ Ơ

ƗƸƛ ǴǱ ÛƴǱƸŬǲƛ ǯƋ Ǵƛ ƙƘƲƢǱƗ ƷƳŭ ǅƘƲǁƗ ƹƗ ǴƢƽƳ ǯƋŮ  ǛƘƾƢǕƗ ƿǷƷ Ƙƛ Ǵŧ
ǭ ǴƩƗǸǭ ǯƋ Ƙƛ ƳƘǲǕ ǷŮ ƷƘŧ ăȆǅƗ ƗƴƢƛƗ ƹƗ Ƙǭ ÛƴǱǸǁŭ ƷƗƴǱ ƘǶǱƋ ƷƘŧ ǴƛȌǬ Ɨ ǷȌǰ 

ǴƢǁǸǱ  ƗƸƛ ƗƷŭ ǮǱ ƘǶǱƋŮ ǸǱȌƾȍǬ Ǵŧ ȅƘƭ ƛȍƘȌƴǲ Ƿ ǯƋ ƗƷ ƳƷǸǭ ƴǢǱ Ƿ ƸƲƾǮơ 
ƷƗƸǡ ƴǲǵƳ. 

ǝǸơ ǯƘĉǲǭ ƴǱǷƗƴƱ ƹƗǠȍ ǩǷƗ ƧƘǶǲǭ Ƿ ƿǷƷ ǓƘƜĉơƗ Ƿ ƳƗƴƽ Ƿ ƫȆǅŭƘȍ ƳǰȌ  ƗƷ
ƷƘƢƽƗǸƱǬȌƷƗƳ ƟƳƘǖƽ Ƿ ÛǰȌ ř Ƿ ƠǖƛƘƢǭ ƷƳ ƗƷŭǷƸȍ ƛŮ ǡƴȍ ǱƘƜǭ Ƿ ǰǲƽ ǋƸǁ ǷŮ 
Ƙř Ƿ ǰǢƢǭƷƗƴȌ ƸǁƠǖȌ ĉǮƕƗ Ƿ ƊƗĉƸǙȋ ǭǸǆǖǭǰȍ ǪǕǬǶȍ ǭ ǫȆĉƾǩƗŮ ǱƗƳǬȍ. 

ī Êv qĎ Æ¦oÌØrĎ ī Ë¦¢i ĩń¡ĴØrĎ 
ÛǬǡ ȋƜƢǕ ȋƽĉƴǢǭ ȋǮȌƸŧ ǨǵƗ ÛƠȍƛ ǮǍƘǝ ƟƸǊƭȋ ǪǕ ŻƗ ǫȆƽ ǴǭǸǆǖǭƘǶȍ 
ǬǵƳƺǱƘř ÛǯƘƜǖǁ ǭƳȆȍ ƢǮǩƗ ŻƗ ǨƜƭ Ƿ ƟƘǲƕƘŧ ƷǷƸƽǰȍ ƛǰȍ ǇƷȁƗ Ƿ ƊƘǮƾǩƗÛ  ƟƸǊƭ

ƴǶǮǩƗ ǰƾƮǩƗ ǰƛ Ǻĉƪƭŭ ƊƗƴǞǩƗ ǴǭƴǢǭ ƙƗƸƢǩ ƘǲƭƗǷƷƍÛ ǲƽȋ ČďĎĎ Ƹƪǵŭ ƸǮǡŭ 
ƴĉȍƽ ƴĉǮƮǭ ǰƾƮǭ ǲȍƾƭŮ ŮǱƗƸǶǍ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 

 

Ǩǆǝ ǧĉǷƗ 
 

ǸǵĉȋƠ ƹǷƷǸǱ Ƿ Ʒȋǂȉ ƙƗƳƋ Ƿ ǰǲƽ ǯƋ 
 

 

 

 





 

 
 
 
 
 
 

Ĵ̂»rĎ ÊNĴ»rĎ qĎ ÉÕZÉ¦ 
 

ƷƘƛƷƳ ǰƲƽȊ Ɨ ÛƹǷƷǸǱǰȌ ƋǰȍȌ ǱƘƢƽƘƛ Ƿ ǰǶŧŮ ƗǯƘȍǱƗƸȌ ƴǡǬȌ ƟƘǶƩ ƹƗ Û
ƳĉƴǖƢǭŭ ƘƛƴȌ ƹƷƗ ƳƷǸǭŮƛƘȌ ǢƮơ ǷǠȍ ū ƷƗƸǡƳƸȍƗ ƹƗ ǫƗƴŧ Ƹǵ Ǵŧ ÛǰȌ Ƙƭ ƟƘǶƩƺȌ 
ĉǮǵƗȍơ ǨƛƘǡ Ƿ ƠǨĉǭƎ .ƴǱƗ 

ƠǶƩ ǧĉǷƗǸǵ :ĉȌř Ƿ ƹǷƷǸǱ ǨǅƗ ƠǀȌƗƴȍ ƷȋǂȌ ƗǰȌ ƋǰȍȌ  ÛƠƽƗ Ơĉǲƽ Ƿ
ƹƗǸǭ Ƙƛ ǯƋ ǟƘƜǎǱƗ ƹƗ ƸǒǱ ǛƸǅǰȌ ƸǁƠǖȌ ƘȌ ǱƘƜǭ Ƙƛ ǯƋ ƠǞǩƘƲǭŮ .ǫȆƽƗ 

Ơǚǩ ǭƘǱȋ ƗƴƲǵƳ ŧƷƴǭŮ Ƹǂơ ƷƳ ǔǭƘƩȌƬ ǸǵĉȌƹǷƷǸǱ Ơ 

ǭ ƸǒǱ ǴƛŮ ŧƷƴǭ ƴƽƷŮ  ǯǸūƘǱǸū ťƷƗƴǭ Ƿ ǜǪƢƲǭ ǧƗǸǡƗ ǔǭƘƩ ƗƷ ǯƋ ǯƗǸƢƛ Ǵŧ
ơ ƷƳǉǸƬȍ Ɯơ Ƿǰȍȍ  ƠƾǱƗƳ ƹǷƷǸǱ ǯƘƢƽƗƳƠǚǩ ǭƘǱȋ ƗƴƲǵƳ ǭŮ ƗƸƛ Ɨƶǩ Ƿ ÛƴǁƘƛŭ 
ƸǂơƬȌ ǸǵĉȌƗ ƠǰȌ ǭ Ƴƴǭ ǯƋ ƹƗ Ƿ ǨĉƽǸƢǭ ǯƗƴƛ ƠĉǲƽŮ ūǬȌƸȍ ƷƳ ÜƠǚǩ ǭƘǱȋ ƗƴƲǵƳ 

ǮǪŧ Ǵƛ ǔƩƗƷȋ ǲš ƹǷƷǸǱǰȍ ǸūƴȌ: 
 ǳƘŬǱ ƹƗ ǴĉǅƘƱ ƹǷƷǸǱ Ƿ ǴĉǭƘǕ ƹǷƷǸǱƗƴƲǵƳ 

¼ƹǷƷǸǱÛ ƳƷǷƸǝ ǳƘǭ ǧĉǷƗ ƹǷƷȌǰ ƽƷ Ǵŧȍǯƴ ƽƗ ƙƘƢǝƋǎǢǱ Ǵƛ Ơȋ .ǨǮƭ ǧĉǷƗ¬ 
)ǙȍƣƘ ǩƗƟƘǚĉǪ( 
¼ƳƷǷƸǝ ǧĉǷƗ ƹǷƷȌǰ Ǵŧ ƽƷȍǯƴ ƙƘƢǝƋ Ǵƛ ƧƸƛ ǨǮƭ ƠƽƗ Ƿ ƗƴƢƛƗŭ  ƷƘǶƛ

Ɨ Ƿ ÛƠƽƗȌǰ ǚǅ ƹǷƷǸǱ Ƿ ǴĉǭƘǕ ƹǷƷǸǱ Ƿ ŦšǸŧ ƹǷƷǸǱ ƗƷȍƸ ǸūȌƴǲǱ Ƿ .ȍƺ 
ƳƷǷƸǝ ǬǂǁȌǰ Ǹū ǴĉǅƘƱ ƹǷƷǸǱ Ƿ ũƷƺƛ ƹǷƷǸǱ Ǵŧ ƳƗƳƸƱ ƹǷƷ ÛǳƘǭȌƴǲ.¬ 

)ǁƷȍƴŭÛ  ƹƗŬǱƘǶƩȍƸŭ( 
¼Ƙǲǖǭ Ǵƛŭ  :ƴǁƘƛ ǷƳ ÛǯƋ Ƿ ƠƽƗ ǸǱ ƹǷƷȌŨŮ Ƴ Ƿ ǴĉǭƘǕ ƹǷƷǸǱȌƸŬŭ ƹǷƷǸǱ 
ƘƱ:Ǵĉǅ 



Đď ƹǷƷǸǱ ƷƳ ƠĉȌǪǵƘƩ Ƿ ǫȆƽƗ / ǧĉǷƗ Ǩǆǝ 

 ǷƹǷƷǸǱ ǴĉǭƘǕ ƳƷǷƸǝ ǧĉǷƗ ƹǷƷȌǰ ǳƘǭ ƠƽƗ Ǵŧ ǯƴǭƋ ƙƘƢǝƋ Ǵƛ ǎǢǱȋ Ɨ ǨǮƭ ǧĉǷ
ƽƷ Ƿ ƴǁƘƛȍǯƴ ǷƗ Ǵƛ ǯƋ ÛǴǎǢǱ Ɨ.ƠƽƗ ƷƘǶƛ ǧĉǷ 

ǸūȌƴǲ ƗƴƱŭ ǩƘǖơŮ ƷƳ ƗȌǰ ƹǷƷ ǬǩƘǕ ƗƷ ƸǝƋȌƴ Ƿ Ƹǵ ƠǞǵ ƚŧǸŧ ƷƳ ƧǷƗ 
ǷƴơȌƸ ƴǱƳǸƛ Ƿ ĆƗǎǢǱ ƷƳ ǴǮǵ ƟƘƩǷȋ Ɨ ƷƳ ÛƳǸƛ ǨǮƭ ǧĉǷƗȌǰ  ƴǁ ǬŨƭ ƹǷƷ

ƽ Ǵƛ ǴŧȍƸ ƋƷƳ ƷǷƳ ǷȌƴǲǪǕ ǫƳƋ Ƿ ÛȍǩƗ ǴǱ ƗƷ ǫȆĉƾȍƺ ƷƳ ƗȌǰ ƹǷƷ ǠǪƱ ƳƸŧ Ü
ƗƸƛƘǲƛ ƼřȌǰ ƗȌǰ Ǹū ƹǷƷǸǱ ƗƷ ƹǷƷȌƴǲ. 
Ǌǖƛ ǷŮ ǴƢǞū ǂǮƩ Ǵŧ ƴǱƗȍƴ Ǵŧ ǷƗ Ɨ ƗƷ ǷƗ ǯƘƛƸĆǕ Ƿ ø ƠǁƗƳ ǫƘǱ ǬƩ ÛǧĉǷ

ǭ ưǪǁǸǲǭŮ ǸūȌƴǲ ƽ øȍƸ ǭ ǬǩƘǕŮ  ÛƳƸŧƘƛƷƵƋ Ǵƛ ǯǸšȌǯƘƪ ƽƷȍƴ  ƳǸǭƸǝ
ǖĉǅƸǭ ƠƲơŮ ƘƩ Ƹƛŭ ƴǲǪƛŭ  ƧƘơ ƳǸƱ Ƿ ƴǱƷƗƶū ǟƸǂǭ ƚǱƘƩ Ǵƛ ǷƷ
ǖĉǅƸǭŮ Ǯǵ .Ơƾǂǲƛ ƠƲơ ǯƋ Ƹƛ ǳƳƘǶǱ Ƹƽ Ƹƛȍǰ  Ƿ ƳƸŧ ǓǸǪǍ ƙƘƢǝƋ Ǵŧ

ǕƘǖǁ ƳƘƢǝƗ ƠƲơ Ƿ ƧƘơ ǯƋ Ƹƛ ƿǸơƸřŮ ƘǙ ƷƳȌƠ ǲǁǷƷŮ ƴřȌƴ  ǯƘǭƳƸǭ ÛƴǭƋ
Ɨ :ƴǲƢǞū Ƿ ƴǱƴǁ ƳƘǁ ǯƋ ƹƗȌǰ ǯǸš Ƿ .ƠƽƗ ǸǱ ƹǷƷ ǸǪǶř ǯƘƛƹ Ǵƛŭ  ƗƷ ǓƘǖǁ

ķǁȍƴ ĶǭŮ ǸūȌƴǲ ƗȌǰ ǐǞǩ ƗƷ Ƹƛ ǬŨƭČ ǂǮƩ ƗƷ ǷƗ Ƿ ƴǱƳǷƺǝƗȍƴ  Ƿ ƴǱƴǱƗǸƱ
ǒǕ ǰǂƩȍǬ Ɨ ƹǷƷ ǯƋ ƹƗ Ƿ ÛƴǱƳƸŧȌǰ ř ǬƽƷȍƗƴ .ƴǁ 

 ǷƹǷƷǸǱ ǴĉǅƘƱƹǷƷ Ûŭ ƳƷǷƸǝ Ǭǂǁ ÛǯƋ Ƿ ƠƽƗ ƳƗƳƸƱ ƹǷƷ ǯƋ ǫƘǱ Ǵŧ ƠƽƗȌǰ 
ǂǮƩ Ǭǵ ƹǷƷ ǯƋ ƷƳ Ƿ .ƴǁƘƛ ǳƘǭȍƴ Ǎ ƗƷ ǯƘĉǅƘƱ Ƿ ƠƾǂǱ ƠƲơ ƸƛƜǪȍƴ Ƿ 

ǬƽƷ Ƙǵŭ ǱȍǸŨ  :ƠǞū Ƿ ƠǁƗƶūķƗƴƱŭ ǩƘǖơŮ Ƙƛ ÛƠƽƗ ǳƳƸŧ ǠǪƱ ƗƷ ƘǮǁȌƴ 
ƙƋ Ǵƛ Ǵŧ Ƙǵŭ ŧƘřȍǳƺ ǰơ ƗƷ ǸǂƛȍȌƴ Ƿ ǨƾǙ ǲŧȍƴ Ƿ Ǵƛ ǳƴƪƽ Ƿ ƸŨǁ ǷƗ ǧǸǚǂǭ 
ǁƘƛȍƴ Ƿ Ƹǵ ǧƘƽ ƷƳ ƗȌǰ ƹǷƷ Ǵƛ Ǯǵȍǰ ƷǸƢƽƳ ǨǮǕ ƘǮǱȍȌƴ Ķ.Ɨ ǷȌǰ ƗƸƛƘǲƛ ƗƷ ƹǷƷȌǰ Û

.ƴǲǱƗǸƱ ǴĉǅƘƱ ƹǷƷǸǱ) ¬ǯƘǵƸƛ ǔǍƘǡÛ  ƹƗǁƷȍƴŭÛ  ƹƗŬǱƘǶƩȍƸŭ (Ƿ ) ƧƗƷƴǲǱƋ( 
¼Ǹū ǷȌƴǲ ǳƸƽƘŧƗ Ƹǵ ǧƘƽ ƹƗ ƹǷƷǸǱ ƘǕ ÛƴǁƘƛ ƹǷƷ ǀǁ Ǵŧ ǴĉǅƘƱ ƹǷƷǸǱ Ƙơ Ǵĉǭ

ƠƩƘƭ Ƙǵŭ ƴǱƳƷǷƋƸƛ ƗƷ ǯƘǭƳƸǭŭ ǱƗƴǱƹ ǷȍǯƘ ƗƷ ƳƗƹƋ ƴǱƳƸŧŭ Ƿ ǯƘǭƸƪǭ ƗƷ 
ǸǞǕ ƴǱƳǸǭƸǝŭ Ƿ Ǵƛ Ǖȍǀ Ƿ ƳƘǁŭ ǧǸǚǂǭ ƴǱƳǸƛŭǱ ǯƋ ƙĉƸǖǭ Ƿ .ȍƹǷƸ 
ƠƽƗ.¬ (ťƷƴǭ ǯƘǮǵ) 

                                                      
Č .ăƗƸǵƘǑ ¼ǬƩ¬ Ɨ ƷƳ Ƿ ƴǁƘƛȌƘƪǲ ƘǎƱŮȌ ƟƷǸǅ ǴƢǝƸū  :Ʒƴǆǭ ƷƳ ǴŢǱƘǲš ÜƠƽƗǯƘǵƸƛ ǔǍƘǡÛ  Ƿ

 ƳǸƱ ƷƳǭƘǲƢǚǩȋ ƗƴƲǵƳ ǐǞǩ Ǵƛ ÛƴȍǂǮƩ Ơǚǩ ǨȌƵ Û¼ǬƩ ¬(ǠĉǢƮǭ) .ƠƽƗ ǳƴǭƋ 



ƷƋ ũƷƺƛ ǰǂƩ ǷƳ ÛǯƘūƸǶǭ Ƿ ƹǷƷǸǱǯƘȍȌƘȌ ĐĐ 

¼ƗȌǰ ƹǷƷ ƗƷ ƷƳ ƳƺǱ ǯƘǵƘǁƳƘř ǬƪǕ Ƿ ȌǱƗƳƺȍǯƘ ƗȌǯƗƸ ǛƸǁ Ǹū .ƠƽƘǵȌƴǲ  ƷƳ
Ɨ ÛƹǷƷ ǯƋȌƳƘƪ  ƠǕƘƽ ƹǷƷ ǯƋ ƟƘǕƘƽ ƹƗ Ƹơƴǖƽ Ƿ .ǳƴǁ ǠǪƱ ƊƘǂǱƗ Ƿ
ǸƮơȌǨ Ɨ ƠǭƸƭ ƚƜƽ Ƿ . ...ǨǮƭ Ǵƛ ƠƽƗ ƼǮǁȌǰ ǴƢǞū ǳǸƩǷ ƗƷ ƹǷƷ :ƴǱƗ 
ȌŨŮ ǯƋ ƠƽƗ Ǵŧ ƷƳ ƴǶǕ ƻƷǸǮǶơ ƋȍȌǰ Ƿ ƚǵƶǭ ƜƕƘǅĉȍ ǠǱǷƷ Ƿ ƧƗǷƷ Ǵ

Ƙǁ ǯǸš .ƠǁƗƳ ǫƘǮơǵƘǂǲǵŮ ǂǮƩ Ǵƛȍƴ ƽƷȍƴ ƴƪơȌƴ ƋȍȌǰ ƗȌƳƺ ƢƽƸřŮ 
ǳƳƸŧ ǭƘǱ Ƿ ...ȍƴ ƗȌǰ ƹǷƷ ƗƷ ƹǷƷǸǱ Ƿ Ǖȍƴ ƠǝƸū. ... 
Ǹū ǷȌƴǲ ƷƳ ƗȌǰ ƹǷƷ ǱȍƸŨǂ Ǵƛ ƠƽƳ ǂǮƩȍƴ ǴƢƾŨǁ ƴǁ Ƿ ƹƗ ǯƋ ǳƳƷǸƱ 
ƴǁ Ƿ ǀƛƋ ǛǷƸǖǭ Ƿ ƷǸǶǂǭ ƳƸūȌǳƴ Ƿ ƸŨǁ ƹƗ ǯƋ ƴǲƢƱƘƽ .ƗƸƛƘǲƛȌǰ ƷƳ 
ƹǷƷ ƹǷƷǸǱ ǯƳƷǸƱ ƸŨǁ ǬƽƷ ǳƴǁ Ƿ ƹƗ ǯƋ ǸǪƭĉȌ Ƿ ƴǱƳƷǸƱ Ƿ ƴǲƢƱƘƽ ƟƘ

.ƠƽƗ ƷƗƸǡƸƛ ǬƽƷ ǯƋ ƹǸǲǵ¬ ) ǰǮƪǱƗ ƗƷƋ( 
ƷƋ ũƷƺƛ ǰǂƩ ǷƳ ÛǯƘūƸǶǭ Ƿ ƹǷƷǸǱȌƘȍȌǯƘ 

 ƹǷƷǸǱ ǰǂƩȌƘ Ǖȍƴ ƹǷƷǸǱ ȌƘ ǰǂƩ ƳƷǷƸǝȌǰ ȌƘ ǰǂƩ ƷƘǶƛ ȌƘ ƷƘǶƛ ǰǂƩ :
ũƷƺƛ ƸơȌǰ ǰǂƩ ǭĉǪŮ ƗȌǱƗƸȍǯƘ ƠƽƗ Ǵŧ ƹƗ ƢƾƲǱȍǰ ƹǷƷ ƳƷǷƸǝȌÛǰ ǳƘǭ Ɨ ǧĉǷ

ƾǮǁ ǧƘƽŮÛ ƹƘǙƋ ƳǸǁ. 
ƹǷƷǸǱ ǰǂƩ ƷƋ ũƷƺƛ ǰǂƩ ǷƳ ǯƘūƸǶǭ ǷȌƘȍȌǯƘ ǳƳǸƛ ƠƽƗ .ƗȌǱƗƸȍǯƘ ƴǡȌǬ 

řȍǀ ƹƗ ƴǶǕ ǱƘƽƘƽŮ Ƿ Ǵƛ ǫƘŬǲǵ ǷƴơȌǰ ǀƲƛ Ɨ ǧĉǷƘƢƽǷƗ ƗƷ ƹǷƷǸǱ ǰǂƩ Û
ǭ ƘřƸƛ ǨǮƭ ƧƸƛ ƹƘǙƋ Ƿ ǧƘƽ Ƹǵ ƷƘǶƛ ǧĉǷƗ ƷƳ ăƗƸǵƘǑŮ .ƴǲƢǁƗƳ 

ƷǷƳ ƷƳȊ ǱƘƽƘƽȍǯƘ ǬƽǸǭ ƗȌǰ ǰǂƩ Ƙƛ ƿƳƸū ǧƘƽ ǚơȍȍƸ ǭŮ  ƹƘǙƋ ƷƳ Ƿ ƳƸŧ
ƳƷǷƸǝȌǰ Ƹǵ ǧƘƽ ÛƳǸƜǱ ǴŨǪƛ ƴǲǱƘǭ Ǖȍƴ ƮǉƗŮ Ƿ Ǖȍƴ Ƹǎǝ ǯƘǱƘǮǪƾǭ ƷƳ 
ǧǸǆǝ ǜǪƢƲǭ ǧƘƽ ƿƳƸū ǭŮ .ƳƸŧ 

 ƍƴƜǭřȍƗƴȌǀ ƷƘơȌư ȌƳƸūƳƺŭ Ƿ ǩȆƩŮ 

ƢƾƲǱ ƷƳȍǰ ǧƘƽ ƷƘơȌư ȌƳƸūƳƺŭÛ  ƻǸǪƩ ƍƴƜǭȌƳƸūƳƺ  øƾřƗǷȍǰ ǳƘǁ 
ǱƘƽƘƽŮ ø ƹǷƷǸǱ ǰǂƩ ƺƭ ǬǵƳƺǱƘǁ Ƙƛ ƳǸƛ ǛƳƘǆǭȌǯƗƸ ǭǷƷŮ  ǰƕǷţ ǳƘǭ)
ŬǱƸǝŮƸǢơ Ƿ (ȌăƘƜ ƗǷƗ ƷƳȌ ǧƘƽ ƷƘǶšƸǵ Ƽř ǯƋ ƹƗ .ǯƘƢƾƛƘơ ǨȌŦ ƹǷƷ ƗȌǰ 
ǰǂƩ ƚǢǕ  ǧƘƽ ƳǷƴƭ ƷƳ Ƿ ƴǱƘǭ ƸơĎĔč Ƹƪǵŭ ƸǮǡŭ ǰǂƩ ƠƛǸǱ Û

ƽƷ ǨǮƭ ǧĉǷƗ Ǵƛ ƹǷƷǸǱȍƴ ǧƘƽ ƷƳ Ƿ .ďđĒƛ Ǵƛ ƹǷƷǸǱ ÛȍƠƾ  ƧƸƛ ǫĉǸƽ Ƿ
 ÛƳƘƢǝƗ ƟǸƭȌǲǖŮ ČĒ ƹǷƷ ǳƴǱƘǭ Ǵƛ ƘřȌǯƘ ǯƘƢƾǭƹ. 

Ɨ ƷƳȌǰ ǧƘƽ Ǵƛ ǯƘǭƸǝ ǯƘǎǪƽ ǧȆƩ ĉƴǩƗȌǰ ŦǪǭ ǡǸƪǪƽ ǳƘǁŮ ơƸơȍƚ ǸǢơȌǬ 
ǩȆƩŮ ǳƳƘǶǱ ƴǁ Ƿ Ƹƛ ƻƘƽƗ ǯƋƹǷƷǸǱ ǰǂƩ ǔǡǸǭ Ûŭ  ǧƘƽ Ƹǵ ƷƘǶƛ ƷƳ



Đđ ƹǷƷǸǱ ƷƳ ƠĉȌǪǵƘƩ Ƿ ǫȆƽƗ / ǧĉǷƗ Ǩǆǝ 

ǸƮơ ǯƷƘǢǭȌǨ ƜƦơ ǨǮƭ ƧƸƛ Ǵƛ ƙƘƢǝƋȍƠ ƴƛ Ƿ ÛƴǁȌǰ  Ǵŧ ƴǁ ƷĉƸǢǭ ƷǸǒǲǭ
 ǧƘƽ ƷƘǶš ƸǵȌŦ ƹǷƷ Ƹƛ ƳƗƴǖơ ƗĉȌƛ ǧƘƽ ǫƘȍƗƺǞȌƴǲ Ƿ ǧƘƽ ǫƷƘǶš ƗƷ Ďđđ ƹǷƷ 

ƙƘƾƭ ƴǲǲŧ Ƿ Ƽř ƹƗ Ƹǵ čē ǧƘƽ ÛȌǲǖŮ ƷǷƳ ƠǞǵ ǰƢǁƶūȊ  ÛǴǩƘƽ ƷƘǶš
ƷǷƳ ǯǸšȊ ǩƘƽ ƷƘǶšȋ Ǵƛ ƴƽƷ ƗƸǝ ǬƢǂǵ ƘƩŭ ƸƱƋ Ǵƛ ǴŨǱƋȌǰ ǧƘƽ ƗȌǰ ǳƷǷƳ 

ȌŦ ƹǷƷ ƛȍƗƺǞȌƴǲ ƗȌǰ ƹǷƷ ƗƷ Ǵƛ ƢƾƲǱȍǰ ǧƘƽ ƷǷƳȊ ƴǖƛ ȌǲǖŮ ƷǷƳȊ ǬǶǱ 
ǴǝƘǉƗ ƴǲǲŧ .ƴƛȌǰ ơƸơȍƚ ǧƘƽ ǩȆƩŮ ƳƺǱȌŦ ƸơȌǰ ǧƘƽ Ƙǵŭ  Ǵƛ ƴǁ ǯƘǶƩ

ƾǮǁ ǧƘƽŮ ǢƭȍǢŮ  ǴŧĎđĐ  Ƿ ƹǷƷĐ  Ƿ ƠǕƘƽďē ǡƳȍǴǢ  Ƿďđ ǱƘƥȍǴ ƠƽƗ. 
Ǯƾơ ǴƩǷȋȍ ƗƴƲǵƳ ƸǒǱ ƹƗ ƹǷƷǸǱ 

řȌƗƴȋǀ Ƿ ǮƾơȉȌ ƹǷƷǸǱ : 
ƗȌǱƗƸȍǯƘ ǯƘƢƽƘƛ ǲǂƩŮ ǴƢǁƗƳ ƳƷǷƸǝ) ǯƘūƳƷǷƸǝ ǫƘǱ Ǵƛ ƴǱƗȌǯƘ (Ƿ ǯƋ ǳƳ ƹǷƷ 

ǧǸǍ ǭŮ ǂŧȍǳƴƘř ƷƳ Ǵŧ ǯƘūƳƷǷƸǝ .ȌǯƘ ǭ ǴƢǝƸū ǧƘƽŮ  ǔǡƗǷ ƷƳ ăƗƸǵƘǑ ƴǁ
ƘǵƹǷƷŭ ƳƘǁ Ƿ ǰǂƩ ǴǱ ǳƳǸƛ ǬơƘǭ Ƿ ƗƺǕŭÛ ǯƘǲš ƛ ǴŧȍǱǷƸŮ ǔƩƗƷ Ǵƛ Ǯǵȍǰ 
ƘǵƹǷƷŭ ƸƱƋ ǧƘƽ ƷƳ ƳƺǱ ƴǚƽȌǯƘČ ǸūȌƴ: 
¼ :ǬǵƳƹƗǷƳ ǳƘǭ ƸƱƋ ƷƳÛǫǸǂƱ ƗƸƛ ƴǚƽ ǨǵƗŭ ƴǡ ƟƗǸǭƗȌǬ Ƹū ƳǸƱȌǴ  Ƿ

ƗƸƽ ǴƭǸǱŮȌ ǳƸǶš Ƿ ƴǲǲŧ Ƙǵŭ ƗƸƛ Ƿ ƴǲǁƗƸƲƛ ƗƷ ƳǸƱŭ ǱƳƷǸƱ ÛǯƘūƳƸǭŮ  Ƙǵ
ǭƘǁƋ ǷȍǱƴŮ .ƴǱƷƗƶū Ƙǵ¬ ) ƷƘƥƋ ǡƘƜǩƗȍǴ ǃ ÛčĎĐ( 

Ǯǵ Ǵƛ ăƗƸǵƘǑ Ƿȍǰ ƚƜƽ ǰǂƩ ƹǷƷǸǱ Ǵŧ Ƽř ƹƗ ǯƋ ǭŮ  ǴŨǱƋ Ƹƛ ǳǷȆǕ ǳƴǭƋ
ǭ ƙǸƾƮǭ ǧƘƽ ǧĉǷƗ ƹǷƷŮ ƳƘǁ ƹǷƷ Ûǳƴǁŭ ) .ƠƽƗ ǳƳǸƛ ǯƘūƷƺƛǳƘū ƷƘǮǁŭ Û

 ǃĒĎ  øĒĒ( 
ƽǷƳƸǝ ƷƘǖǁƗŮ řȍǯǸǭƗƸ ǵƘǁƳƘřŮ ǂǮƩȍƴ ƷƳ ƹǷƷǸǱ 

ƽǷƳƸǝŮ  ĉƳƗǸǭ Ŧǁ ǯǷƴƛ ǴŧǭƘǲǵƘǁȋ ǔǭ ƗƷ ƳǸƱ  ƹƗ ǴǎƽƗǸǩƗƗƴƱŭ ŦǭƘǱ  Ƿ
ƳȌƸŬ ǸǪǶř ǨƕƘƽƷ Ƿ ƚƢŧŭ Ƙř ƷƴǱƗ ÛǳƳƸŧ ƵƘƲơƗǵƘǁƳŮ ǂǮƩȍƴ ǸūȌƴ: 

ŧ ĉƸǝ ǴƛȍǱƘŮ Ȍ øŨŮ  ƠøƲơ  ƠƱƘøƽ 
 

 Ƙǭ ǴšȌǴ Ƿƴƛ ƸǵǸū ƷƴǱƗ  ƠƱƘøǂǱ 
  ƢøƽƗǸƱ ǯǸš ǴŧŮ Ƴ øȌǸ  ƢøǁƗƳƸƛŮ 

 
 ƢøøǁƗƸǝƗƸƛ ǯǷƳƸøøū Ǵøøƛ ǯǸǭƘøøǵ ƹŮ 
 øøǁƷǸƱ Ǹøøšȍƴ ǯƘøøƛƘơ ǭøøȍǯƘ ƗǸøøǵ 

 
 ƗǷƸǱƘøøøǭƸǝ ǳƘøøøǁ ǷƗ Ƹøøøƛ ǴƢøøøƾǂǱ 
                                                       

Čƴǚƽ .ȌÛǯƘ ƷƗƺǵ ƹƗȊ ǷƳř ǫȍǀ ǭ ƹƗȍƳȆ ƭƗǸǱ ƷƳŮ ǭȍǱƘȋ ūƴǱƹ ǯƘǂǝƗƷƹ ƳǷƷ Ƿ ƴǲǡƸǮƽŮ ǭŮ ƴǱƳƸŧ .
ǭƹƸƽ ƴǚƽȍǲŮ ƩƘơ ǨǭƘǁ ƠƽƗȍǯƘƢƾŨ ǱǸǲŧŮ ƷǷƘƱ ǀƲƛ Ƿŭ ǱǸǲŧ ǯƘƢƾŨƛƹƗŮ  ƷƘūƹǷƷ ƷƳ Ǵŧ
ǂǲǭƘƲǵȍǯƘ ǱƘŨǁƗ ǷȍǯƘ ǂƲƛŮ ǵƘǂǲǵƘǁ ƹƗŮ ƗȌǯƗƸ (ǠĉǢƮǭ) .ƠƽƗ ǳƳǸƛ 



ƽƷƸƛŮ ƱƸƛ ǳƘŬǱ ƹƗ ƹǷƷǸǱ ƷƳ ǳƴǁ ƫƸǎǭ ǰǲƽ Ƿ ƙƗƳƋŮ ǸǱǯƘūƴǲƾȌ ǭȆƽƗŮ ĐĒ 

   ǷƗ ƠøƲơ Ƹøƛ ƴøǁ ǰǮƪǱƗ ǯƘǶƩŭ 
 

  ǷƗ ƠøøøƲƛ ǳƸøøøǝ ƹƗ ǳƴøøøǱƘǭǷƸǝŭ 
 øøǂǮƩ Ǵøøƛȍƴ ƸǵǸøøūƸƛ ƴǱƴǱƘøøǂǝƗ 

 
  ƴøøǱƴǱƗǸƱ ǸøøǱ ƹǷƷ ƗƷ ƹǷƷ ǯƋ Ƹøøǭ 
 øøƽ  ƳǷƸøøǝ ƺøøǭƸǵ ǸøøǱ ǧƘøøƽ ƸȌǰ 

 
 øøŧ ƹ ǧƳ ǰøøơ ƨøøǱƷ ƹƗ ǳƳǸøøƽƋƸƛȍǰ 
   ƳƘøøǁ Ǵøøƛ ǯƘøøūƷƺƛŭ ƛȍƴǲƢøøƽƗƷƘ 

 
 ǭŮ  ƴǲƢøƽƗǸƱ ǯƗƸŬǂǭƗƷ Ƿ ǫƘƩ Ƿ 
 øøǲšȍǰ ƹǷƷ ƯĉƸøøǝ ƹƗ ǯƋ ƷƘøøūƹǷƷ 

 
  ǯƗǷƸøøƾƱ ǯƋ ƹƗ ǳƴøøǱƘǮƛȌƷƘøøūƳƘČ 
 Ɨ ƹƗȌǰ ǯƘƢƽƗƳ ǭƸƛŮ ƋȌƴ ƹǷƷǸǱ ƗƷ Ǵƛ Ƙǲǖǭŭ ƹǷƷ ǱǸ Ƿ ǳƹƘơ ÛȌǲǖŮ ƹǷƷŭ  Ǵŧ

ǭ ƳƳƸū ƹƘǙƋ ǯƗƴƛ ǸǱ ǧƘƽŮ ǴƢƾǱƗƳ .ƴǱƗ 
ƷǸƛƗȌǯƘƮ ƛȍǱǷƸŮ ǸūȌƴ: ¼ǬƽƷ ƹƗ Ƙǵŭ ƽƷƘřȍǯƘš ƹǷƷǸǱ ÛȍÝƠƾ ƢƾƲǱȍǰ 

ƳƷǷƸǝ ƹƗ ƠƽƗ ƹǷƷȌǰ ǳƘǭÛ ƹ ǷȌǰ ƠǶƩ ƹǷƷ ǸǱ ǫƘǱ ƴǱƳƸŧƹ ÛȌťƗƸ řȍǱƘǂŮ 
.ƠƽƗ ǸǱ ǧƘƽ) ¬ ǶǞƢǩƗȍǬƮǆơ ÛȍƬ ƘǮǵŮȌÛ ǃčĐĎ( 

ƷƘƛƷƳȊ řȍƗƴȌǀ ƹǷƷǸǱ ǴǱƘƾǝƗ Ƙǵŭ ƾƛȍƷƘ ǨǢǱ ǳƴǁ Ǵŧ ƴǲšƸǵ ǍƘƽƗȍƸ ƠƽƗ Ɨ Ƙĉǭ
Ǯƾơ ǴƩǷ ƷƘƜƱƗ ǯƋ ƸơƗǸơȋȍ Ǭǵ Ƿ ƹǷƷǸǱ ǲšȍǰ Ơǭƴǡ ƙƘƾƢǱƗ ǯƋ Ǵƛ ƷƘǆǕƗ 

ƷƋȌƘŮȌǱ ÛȍŦ ǭ ƷƘŨǁƋŮ .ƳƳƸū 
ƽƷƸƛŮ  ƹƗ ƹǷƷǸǱ ƷƳ ǳƴǁ ƫƸǎǭ ǰǲƽ Ƿ ƙƗƳƋǳƘŬǱ ƱƸƛŮ ǸǱȌǯƘūƴǲƾ ǭȆƽƗŮ 

ƙƗƳƋ ǰǂƩ ƹǷƷǸǱ: 
ĉǪŧ ƷǸǍ ǴƛŮ ǵƘǁ ƷƘƛƷƳ ƷƳ ƹǷƷǸǱ ǬƽƗƸǭ ƹƗǂǲǭƘƲǵ ǯƘǵƘǂǲŮ ǱƘŨǁƗ ǷŮ 
ǡƳ ƟƘǕȆĉǍƗȍǢŮ ƷƳ ƠƽƳ ǱȍƠƾƷƗƺūƸƛ ƙƗƳƋ ƹƗ ƘĉǭƗ Ûŭ  ƷƳ ƹǷƷǸǱ ǰǂƩ
ǱƘƽƘƽ ƴǶǕȍǯƘ ƗǯƗƸū ƟƘǕȆĉǍ ƘǶƛŮȌ Ɨ ÜƠƽƗ ƳǸƩǸǭȌŦǲ ǴǅȆƱ Ɨŭ :ǯƋ ƹƗ 

ǴǭƘƩ ǳƘǂǲǵƘǁ ÛƹǷƷǸǱ ƳƗƴǭƘƛ ƷƳ Ɨŭ  ƳƸƛ ƹƗ ăȅǸǮǖǭ ǴŧȌǱƘǮŮ ƳǸƛ Ƹƛ ǰơ 
ǭŮ ƹ Ƿ ƳƸŧȌƢǲŮ Ƹƛ ƳǸƱ ƷƗǸƢƽƗ ǭŮ  ƳǸǭƸǝƘǶǲơ Ǵƛ ǷŮȌ ǭ ƸǉƘƭ ƷƘƛƷƳ ƷƳŮ  ƴǁ

ǆƲǁ ǷŮ Ǳ ǧƘǝ Ǵƛ ƗƷ ǷƗ ǫƴǡ ǴŧȍŦ ǭŮ ǭ ǨƱƗƳ ǳƘǁ Ƹƛ ƴǲƢǝƸūŮ .ƴǁ 
ƱĉȍǫƘ ǸūȌƴ¼ :ƋȍȌǰ ŧ ǳƘū ƹƗ ǬƪǕ ťǸǪǭȍǷƸƾƲ  ƷƘūƹǷƷ Ǵƛ ƘơȌƳƸƩƳƺ  ø Ǵŧ
ƸƱƋ ƳǸƛ ǬƪǕ ťǸǪǭ ø ƠƾƲǱ ƹǷƷ ƷƳ Ǵŧ ƠƽƗ ǳƳǸƛ ǯƘǲšÛ  ǯƘǭƳƸǭ ƹƗ Ƽŧ
ƛȍǴǱƘŬ ř ǯƗƴƛǸǭ ƴƛǸǭȍǀ ƴǭƋ ŦǪǭŭ Ʃ ƘƛĉƷƹ ǫƘȌǰ Ƹćř ǭŮ Ƿ ƸƢǂŬǱƗŭ Ƿ 
ǭƷƳŮ Ƿ ƳȌƷƘǲŭ ǱƗǷƸƾƱŮ Ƿ ÛȌŦ ǸƱ ƠƽƳȌƴ ǂǮǁ Ƿ ǴƢƽƷ ƺƜƽȍƸŭ  Ƿ
ơȍƸŭ ƜƽƗ Ƿ ǬǪǡ Ƿ ƟƗǷƳ Ƿ ǯƘǮŧ ǷŮ ǭȆǙ ǷŮ ƙǸƱ ǷƷŭÛ Ƿ ƘƢƽȌǀ ƳǸǮǱŭ 

                                                      
Č .ǴǭƘǲǵƘǁ ƽǷƳƸǝŮÛ ǂǮƩȍƴ. 



Đē ƹǷƷǸǱ ƷƳ ƠĉȌǪǵƘƩ Ƿ ǫȆƽƗ / ǧĉǷƗ Ǩǆǝ 

Ƿ ǱȍƘȌǀ ƳƸŧŭ ǷƗ ƗƷ Ǵƛ ǯƘƛƹ ƽƷƘřŮ Ǵƛ ƟƷƘƜǕ ƗȌǯƘǂ: 
ƳƷǷƸǝ ǰǂƩ Ǵƛ ƘǶǁȌÛǰ Ǵƛ ǳƘǭ ƳƷǷƸǝȌÛǰ ƳƗƹƋŭ ƺūȌÛǰ Ǵƛ ǯƗǷƷ Ƿ ƳȌǰ ŧȍÛǯƘ 

ƿǷƸƽ ƳƷǷƋ Ǹơ ƗƷ ƘǱƗƳŮȌ ƛ ǷȍƘǲŮȌ ǱƗƳƷƘŧ ǴƛŮÛ Ƿ ƳȌƸ ƹŭ Ƿ Ƙƛ ǸƱŭ ŤǵȌÛƸ Ƿ 
ƳƘǁ ƿƘƛ Ƹƛ ƠƲơ ƹĉƷȌǰ Ƿ ǴǁǸǱƗ ƷǸƱ Ǵƛ ǫƘƩ ǂǮƩȍƴ Ƿ ǬƽƷ ǱȍǯƘŧƘ ƷƳ 
ǵǱ Ƿ ƴǲǪƛ ƠĉǮȍƷƘŧǸŨŭ Ƿ ƿƹƷǷ Ƿ ƳƗƳ Ƿ ƢƽƗƷŮ ƷƗƴǵƘŬǱ .ƟƸƽ ƺƜƽ ƳƘƛ Ƿ 
ǱƗǸƩŮ Ǹš ǸƱȌÛƴ ƠƜƽƗ ƷƘŨǭƘŧ Ƿ řȍÛƹǷƸ Ƿ ơȍƠǚ ǰǁǷƷ Ƿ ƷƘŧŭ Ǵƛ 
ǰǮǁƳū ƟƹƘƛ Ƿ ÛȍƗƸ ơ ǯǸš ƠƽƗƷ ƟƷƘŧ Ƿ ÛƷƘŨǁ Ǵƛ ǴƢƾƪƱ ǷȍÛƸ  Ǭǵ Ƿ
ƷǸǂŧŭ ŬƛȍƸ Ƴ Ƿ ǫƷƳ Ƙƛ ƠƲơ Ƹƛ ÛǸǱȌÛƷƘǲ ř ǴƛȍƠǂ Ƹǲǵŭ ǭƗƸū ƘǱƗƳ ǷŮ  Ƿ

ƗƸƽ Ƿ ÛƷƗǸƱ ǫƷƳȌƠ ǱƘūƴǱƹ Ƿ ƳƘƛƋŮ ƾƛȍƷƘ. 
Ɨ ǯǸšȌǰ ƢǞŬƛŮ ǲǁƘšŮ ƳƸŧŭ ƳƗƳ ŦǪǭ Ǵƛ ǫƘƩ Ƿŭ ǸƱ ǷȌƴ Ƴ ƠƽƳ ƷƳȌƸŬ 
ƳƘǶǱŭ Ƴ ǷȌƷƘǲ ǫƷƳ Ƿ ř ƷƳȍǀ ƳƘǶǲƛ ǷƗ ƠƲơŭÛ ƴƛ ǷȌǰ ƢƽƗǸƱ ǯƋŮ  Ƿ ǸǱ ƹǷƷ Ǵŧ

Ƴ ǧĉǷƗ ǯƘūƷƺƛ ǴšƸǵ ǸǱ ǧƘƽȌƷƗƴ Ǭǂš Ƹƛ ǯƋ ƴǲǲŨǝƗ Ƙơ ǧƘƽ ƳȌƸŬ ǯƘǭƳƘǁ Ƿ Ʊ ǫĉƸ
š ǯƋ ƘƛȍƘǵƺ ƷƳ ǱƗƸǭƘŧŮ ƴǲǱƘǮƛ Ƿ ǯƋ Ƹƛ ƗȌǯƘǂ ťƷƘƜǭ ÛƳƳƸū Ǵŧ ƱǭĉƸŮ ǱƗƳƘƛƋ ǷŮ 
Ɨ ƷƳ ǯƘǶƩȌǰ šȍƠƽƘǵƺ Ǵŧ řȍǀ ŦǪǭ ƴǱƳƷǷƋŭ) ¬.ƹǷƷǸǱ ǴǭƘǱ ǃ ÛēČ( 

¼Ƹǵ ƷƳȌŦ Ɨ ƹƗĉȌƹƘƛ ǳƘǁƳƘř ƹǷƷǸǱ ǫƘŭ Śƽȍƴ ƹƗǷƸř ǭŮ š ƹƗ Ƿ .ƳƗƳȍƘǵƺŮȌ  Ǵŧ
ǭ ťĉƸƜơ ǯƋ ǯƳƷǸƱ Ǵƛ ƹǷƷǸǱ ƷƳ ǯƘǵƘǂǲǵƘǁŮ ŧƴǱƗ ÛƴǲƢƾƩŮ ǁȍƸ  Ƿ ǳƹƘơ

ǲř Ƿ ǄǩƘƱȍƸ ƹǷƷǸǱ Ƹǵ ƷƳ Ƿ .ƳǸƛ ǸǱŭ ƗƸƛŭ ǳƹǸŧ Ƙƛ ǳƘǁƳƘř Ɨŭ ǲǵƋȍǰ ȌƘ 
ƽȍǮȍǰ ƙƋ ǴƢǁƗƳƸƛ ǭŮ ƴǁÛ Ɨ ǯƳƸū ƷƳȌǰ ǳƹǸŧ ĉȆǡǳƳ Ɨŭ ǭ ƷƗƸǡŮ  ƹƗ ƴǱƳƗƳ
ȌƟǸǡƘ Ƙǵŭ ƪǱƹ ƷƳ Ǵŧ ƺƜƽȍƸŭ ƹĉƷȌǰ ǂŧȍǳƴ Ƿ Ƹƛ ǯƋ ǳƸǶǭ Ƙǵŭ ƴƩƸƛƹȌǰ 
ǂŧȍǳƴ ƴǱƳǸƛƗ ÜȌǰ ǁǷƳ ǯƗƸƢƱƳ ƗƷ ƙƋȍǳƺ ƹ ƹƗȌƸ ƽƋȍƙƘ ǭƸƛ ƘǵŮ .ƴǲƢǁƗƳ¬ ) 

ǰƽƘƮǮǩƗ Ƿ ƳƗƴǉȁƗ ǃ ÛčĎď( 
ƗǷƷ ǴƛȌƠ  :ǐƭƘƩ¼ǭ ǴƜǲǁ Ǵƛ ƹǷƷǸǱ ǯǸšŮ ǭ ǳƘǁƳƘř ƳƘƢǝƗŮ  ƹƗ Ǵŧ ƳǸǭƸǝ
ƕƷȍƼ ȌƳǸǶȌǯƘ šƷƘǶ ƷƗƺǵ ǬǵƷƳ ƴǲǱƘƢƾƛ Ƿ ƾŧŮ ƚƜƽ ƗȌǰ ƷƘŧ ƗƷ 
ǮǱŮ Ɨ ƺƩ ƠƾǱƗƳȌǴŨǲ ƗȌǰ ǬƽƷ ƛȍǰ ťǸǪǭ ƷƘƩŭ ǳƴǁ Ƿ ƴǲǱƘǭ ƺƩȌǴ ƳƸūȌǳƴ 
ƳǸƛ .ƛȍƠƾ Ƿ ƨǲř ƹǷƷ řȍǀ ƹƗ ƹǷƷǸǱ ƷƳ ǰƮǅ ŦǪǮǩƗƷƗƳ ƹƗ ǯǸƢƽ ǳƳƹƗǷƳ Û

ǭ ƘřƸƛ ǫƘƱ ƠǂƱŮ ǱǸƢƽ Ƹƛ Ǵŧ ƴǁŮ ǱǸƢƽ Ƹƛ Ƿ ǫƴǲūŮ ǱǸƢƽ Ƹƛ Ƿ ǸƩŮ  ƨǱƸƛ
ǱǸƢƽ Ƹƛ ǷŮ  ȆǡƘƛǱǸƢƽ Ƹƛ ǷŮ ƩƘŧȍǴǪ ǱǸƢƽ Ƹƛ ǷŮ ǱǸƢƽ Ƹƛ Ƿ ǯƹƷƗŮ  Ƿ ƟĉƷƵ



ƚǁ ƷƳ ǀơƋ ǰƢƱǷƸǝƗƸƛ ƷǸřƘǁ Ƹƾř ƳƺǭƸǵ ǌƽǸơ ƹǷƷǸǱ ĐĔ 

ǱǸƢƽ ƸƛŮ ƛǸǩȍƘ Ƿ Ƹƛ ǱǸƢƽŮ ƳǸƲǱ Ƿ Ƹƛ ǱǸƢƽŮ ƴƪǲŧ Ƿ Ƹƛ ǱǸƢƽŮ ƿƘǭ 
ǭŮ ƴǲƢǁƘŧÛ Ɨ ǷȌƘǶǲ ǮǱ ƗƷŮ šȍƴǱƴ ƸŬǭ Ǵƛ ƘǲǙ .ǸǶǩ Ƿ ǬĉǱƸơ Ƿ 

Ǯǂǁ ƷƳȍǰ ƹǷƷ ƹǷƷǸǱ ƗȌǰ ƙǸƜƭ ƗƷ ǭŮ ǭ Ƿ ƴǱƴǲŧȍƠǲǮ ƗƷ ƷƳ ƼǪƪǭ 
ǭŮ  ƸǶǭ ƹǷƷ Ƙơ Ƿ ƴǱƴǲŧƗƸřƳƷǷƸǝ ǳƘǭ ƹƗȌǰ ]Čđ ƳƷǷƸǝȌǰ [ǯƋ ƗƷ ǔǮƩ ǮǱŮ  .ƴǱƳƸŧ
ƗȌǰ ƗƸƛ ƗƷ ƙǸƜƭŭ ħĴ̈~[ ǭŮ ǭ ǯƘǮū Ƿ ƴǲƢǁƘŧŮ Ƹǵ Ǵŧ ƴǱƳƸŧȌŦ  Ǵŧ ƘǶǱƋ ƹƗ
ǱȍƸơǸŨ  Ǵƛ ǳƘǂǲǵƘǁ Ƿ .ƳǸƛ ƴǵƗǸƱ ǯƗǷƗƸǝ ǧƘƽ ǯƋ ƷƳ ǯƋ ǧǸǆƮǭ ƳǸǁ ƸơƷǷƷƘƛ Ƿ

Ƿ Ǵƛ ǸƩ ƷƳ ǯƳƸŧ ƸǒǱȌǳŤ ǭ ťĉƸƜơŮ .ƠƾƩ¬  )ǰƽƘƮǮǩƗ Ƿ ƳƗƴǉȁƗ ǃ ÛčďĎ( 
ƘǁƗ ƷƳ ǳȌǰ ƘǵƹǷƷ ƷƘƛ ǫƘǕ ǭŮ ơƸơ Ƿ ƳƗƳȍƚ ǯƋ ƗƷ Ǵƛ ǟƸǍ ǯǸūƘǱǸū ǴƢǁǸǱ .ƴǱƗ 
ƷǸƛƗȌǯƘƮ ƛȍǱǷƸŮ ǸūȌƴ¼ :ƋȍȌǰ ǯƘǵƘǁƳƘř ǯƘƽƘƽ ƷƳ ƨǲř ƹǷƷ ƗƳƷǷƸǝ ǧĉǷȌǰ 

 ƹǷƷǸǱ]ƘǕǲš [Ǵĉǭȍǰ ƳǸƛ Ǵŧǭ ƗƴƢƛƗ ƹǷƷǸǱ ǧĉǷƗ ƹǷƷ Ǵƛ ǳƘǁ :Ů  ƹƗ ƗƷ ǴĉǭƘǕ Ƿ ƳƸŧ
ǸƱ ƻǸǪƩȌǀ ƗƸƛŭ ƗȌǯƘǂ Ƿ ǯƘƾƭƗ ƴƛȌǯƘǂ ǭŮ ǵƘūƋǱƘȍƴ .ƷƳ ƹǷƷ Ƴ ǫĉǷ

ƗƸƛŭ ǱƘƾŧŮ ǝƷ ǴĉǭƘǕ ƹƗ Ǵŧȍǔ  ÛƴǱƳǸƛ ƸơȌǲǖŮ ǳƴŨǂơƋ ǨǵƗ Ƿ ǯƘǱƘŬǵƳ  ÛƘǵ
ǭ ƻǸǪƩŮ ƗƸƛ ƹƗ ǫĉǸƽ ƹǷƷ ƷƳ .ƳƸŧŭ  ƹǷƷ ƷƳ Ƿ ÛũƷƺƛ ǯƗƴƛǸǭ Ƿ ǯƗƷƗǸƽƗ
ƗƸƛ ǫƷƘǶšŭ ƳƺǱ Ƿ ǯƗƴǱƘƱ ƳƗƸǝƗȌǯƘŨ Ƿ ƘƱƗƸƛ Ǭƪǲř ƹǷƷ ƷƳ ÛƳǸƱ ǯƘĉǅŭ 
ƳƺǱ Ƿ ƸƾřȌǯƘŨ ǸƱȌÛǀ Ƹǵ Ǵƛ ǷȌŦ Ɨ ƹƗȌǯƘǲ Ƴ ǫƘǖǱƗ Ƿ ǫƗƸŧƗ ƠƜơƷ ƷǸƱ Ʒ

ǭŮ ǭ ƗƸǝ Ǭǂǁ ƹǷƷ ǯǸš Ƿ ÛƳǸǮǱŮ ƽƷȍƴ ƹƗ ƗƳƗŭ ǟǸǢƭ ǫƳƸǭ ǗƷƘǝ ǭŮ  Ƿ ƴǁ
Ɨ ƹƗȌǰ ƼřƳ Ƿ ƳǸƛ ǷƗ ƳǸƱ ĈǯƋ ƹƗ ƹǷƷǸǱ ÛȌƸŬ ƴǱ ƺƩ ƼŧȌǯƘǮ  Ƿ ƼǱƗ ǨǵƗ Ƿ
ƘǁȌǯƘŬƢƾ ǮǱ ǷƗ ƳƺǱ Ǵƛ ÛƟǸǪƱŮ .ƳǷƸƛ ƠƾǱƗǸơ) ¬ ƷƘƥƋ ǡƘƜǩƗȍǺ ǃ ÛčČĔ( 
Ǭǵ ǲšȍǰ ƷƳ ƗĉȌƘǵƗǸǱ ÛƹǷƷǸǱ ǫƘŮȌ ǭ ǴƢƱƗǸǱ ǳƘǁƳƘř ƠǭƴƱ ƷƳ ǃƘƱŮ  Ǵŧ ƴǁ

Ɨ ǯƘǮǵ ĉǄƢƲǭĉȌ Ǵƛ ǫƳƸǭ ƹǷƷǸǱ ƳƗƴǭƘƛ ƷƳ .ƳǸƛ ǫƘȌƴŨȌƸŬ ǭ ƙƋŮ ǁƘřȍƴǱƴ Ƿ 
ƗȌǰ ǬƽƷ ƷƳ ǯƸǡ Ƙǵŭ ƢƾƲǱȍǰ ǭȆƽƗŮ Ǳȍƺ ƗƷȌƳ .ƠƽƗ ǳƳǸƛ ƨȌƸŬ ƴǵȌǴ ǯƳƗƳ 

ƸŨǁ.ƳǸƛ ǧǷƗƴƢǭ Û 
ǸǱȌǯƘūƴǲƾ ǭȆƽƗŮ ƗƸƛŭ ǕƗ ƠĉǪȌǰ ǷƳ ƸǭƗǴǱƘƾǝƗ Û ƘǵŮȌ ǳƳƸŧ ǨǢǱ ƴǲš .ƴǱƗ 

ƷǸřƘǁ Ƹƾř ƳƺǭƸǵ ǌƽǸơ ƹǷƷǸǱ ƚǁ ƷƳ ǀơƋ ǰƢƱǷƸǝƗƸƛ 

¼Ǭǵ ǲšȍǰ ƷƳ ƚǁ ƹǷƷǸǱ ǀơƋ ǭƸƛŮ ƴǲƢƱǷƸǝƗ.¬ )ǗǸǪƛ ƙƷȁƗ Ƨ ÛČ ǃ ÛĎēđ( 
Ɨ ǷȌǰ ƽƘƜǕ ǯƘǭƹ Ƙơ ǬƽƷȍǯƘ Ǳȍƺ ƛ ƷƳȍǰ ƸǶĉǲǩƗȌǰ ǴǭƗƳƗ ȌƠǝƘ. 
¼ƢƾƲǱ Ƿȍǰ ƾŧŮ Ǵŧ ƗȌǰ ǬƽƷ ƗƷ ƳƘǶǱǁƳƷƗ Ƹƾř ƷǸřƘǁ Ƹƾř ǓƘƪǁ ƳƺǭƸǵ ÛȍƸ 

.ƠƽƗ ǯƘŨƛƘƛ¬ ) ƘƥƋƷ ǡƘƜǩƗȍǺ ǃ ÛčČē( 



đċ ƹǷƷǸǱ ƷƳ ƠĉȌǪǵƘƩ Ƿ ǫȆƽƗ / ǧĉǷƗ Ǩǆǝ 
ǷƸơ Ƿ ǧƘƜǢƢƽƗȌƨ ƘǞǪƱ Ɨƴǵ ƶƱƍ ƠǶƩ Ǵƛ ƹǷƷǸǱ ƹƗȌƘ ǴǞƮơ Ƿ Ƙǵ 

ƹǷƷǸǱ ƷƳ ƸǆǕ ƘǞǪƱ: 
ƘǵƷƘƛƷƳ ƷƳŭ ƢƾƲǱȍǰƘǞǪƱ Ûŭ ǭȆƽƗŮ ƘǲƢǕƗ ƹǷƷǸǱ ǴƛŮȌ ǩǷ ƴǲƢǁƗƴǱŮ  Ƙǵƴǖƛ
ƘǞǪƱŭ ǸǭƗŭ ƗƸƛŭ Ɨƴǵ ÛƳǸƱ ƴǭƋƷƳ ǯƳǷƺǝƗȌƘŭ .ƴǲƢǁƗƳ ǧǸǮǖǭ ǸǱ ƹƗ ƗƷ ƹǷƷǸǱ 
¼ǲƛŮ ǭƗĉȍƴǵ ǴȌǴ ƷƳ Ǖȍƴ ǱƹǷƷǸ ƗƷ Ƹƛ ǫƳƸǭ ƗȌǯƗƸ ǮƮơȍǨ ǭŮ  ǯƘǭƹ ƷƳ Ǵŧ ƴǱƳƸŧ
ǷƘǖǭȌǴ ƳƗƴǖơ ǯƋ Ǵƛ ƨǲř Ƙơ ǳƳ ǭȍǪȍǯǸ ǫƷƳ ǘǩƘƛ ǭŮ .ƴǁ¬ )ưȌƷƘơ ǯƴǮơ ǭȆƽƗŮÛ 
ƩƸƩŮ ƹȌÛǯƗƴ Ƨ č Ûǃ čč( 
ǭƗ ǷȍǯƗƸ ƗȌǯƘǂ ƗƸƛŭ ƚǪƩ ǔǝƘǲǭ ƳǸƱ ǫƳƸǭ ƗƷ Ǵƛ ƗƴǵƗŭ ǭ ƟǸǕƳ ǜƮơŮ .ƴǱƳƸŧ 
¼ƢƾƲǱȍǰ ƾŧŮ Ǵŧ ƷƳ ǫȆƽƗ ƗƴǵȌƘŭ ƹǷƷǸǱ Ƿ ƸǶǭǯƘū ƗƷ ƧƗǷƷ ƳƗƳ ƧƘĉƪƭ Û
 ǰƛȌǜƽǸ ǞǢƥŮ ƳǸƛ .ŧƴǱƗŮ ƴǖƛ ƗȌǰ ǬƽƷ Ǳȍƺ ƹƗ ǛƸǍ ƸǮǕ ǰƛ ƺǖǩƗƴƜǕȌƺ Ǵƛ 
ǯƗǸǲǕ ǯƗƸū ǯƴǭƋ ƗƴǵƗŭ ƳƸū ƯǸƾǲǭ ǫƳƸǭ Ƹƛ ǜƮơȌƴ.¬ )ǗǸǪƛ ƙƷȁƗƧ Û 
Č ǃ ÛĎēĒ( 
ǩǷŮ Ɨ ǫƘǮơ ƷƳȌǰ ǭƗ ƟĉƴȌǱƗƸȍǯƘ ǬƽƗƸǭ ǰǂƩ ƹǷƷǸǱ ƗƷ Ƹƛǭ ƘřŮ .ƴǲƢǁƗƳ 
¼ƢǱ ƷƳȍƪȋ ƷǸǶǑ ǬǪƾǭǸƛƗ ƘƽƗƸƱǱŮ Ƿ ǷƷŭ ƷƘŧ ǯƴǭƋ ƠǝȆƱ ǕƽƘĉƜŮ  ƵǸǞǱ Ƿ

ŨǭƸƛȍǯƘ Ƿ ƳȌƸŬ ƗƷƹǷŭ ƗȌǱƗƸŮ Ƿ ŨǂơȍǨ ǴǪƾǪƽ Ƙǵŭ ƸǵƘǍȌǯƘ Ƿ ǅƷƘĉǞȌÛǯƘ 
ǰǂƩ Ƙǵŭ ƗȌǱƗƸŮ ǳƷƘƛǷƳ ǠǱǷƷ ȌƴǲƢǝƘǸū .ȌǯƘūƴǲ ƷƘƛƷƳȊ ǯƘǱƋ ƕƘǆǡ ƴ

ǸǱ Ƿ ƴǲƢƱƗƳƸřȌǯƘūƴǲƾ ƴǲǱƘǭ ƺǮƭȊ ǱƘǶǞǅƗŮÛ  ǜĉǩƐǭ ķƷƘǖǁƗ ǹƸƕƘƾǩƗ ǝŮ 
ĉǲǩƗȍƹǷƸ Ƿ ǯƘƩƸǶǮǩƗĶÛ ǱƋ.ƴǲƢƱƘƽ ǯĉǷƴǭ ƗƷ ƘǶ¬ ) ƷƘƥƋ ǡƘƜǩƗȍǺ ǃ ÛĎČ(Č 
Ɨ ƘơƘƪǲȌ ƜǩƘǎǭŮ Ɯơ ƷƳǰȍȍ ǩƎƾǭȋ ǪƕƘƾǭ Ƿ ƹǷƷǸǱŮ ř ƷƳ ǴŧǯǸǭƗƸȍ  ƳǸƩǸǭ ǯƋ
 ƹƗ ƠƽƗƠǚǩ ǭƘǱȋ ƗƴƲǵƳ ƳǷƴƭ Ƙơ ǰƲƽ ǴšƸū Ƿ Ûƴǁ ǨǢǱŭ ǂŧ ƗƹƗƷƳ Ǵƛƴȍ ǩǷŮ ƛǯƘȍ 

ƗǰȌ ǩƘƱ ƚǩƘǎǭŮ ǮǱ ƠĉǡƳ Ƿ ǜǎǩ ƹƗŮ ǭƘǊǭ ƹƗ ǴŢǱƘǲš Ƿ .ƴǁƘƛǰȍ ƗǰȌ ǉǸơƬȍ řȍƗƴ 
ƢƽƗ ăȆǭƘŧ ƚǪǎǭ ƠƽƗƊƘǞȍ ƘƩ Ƿ ǳƴǁŭ ǭƘǶƛƗŮ řǯǸǭƗƸȍ ǖǡƗǷ Ƿ ǨǅƗĉȍƗ ƠǰȌ ƴřǳƴȌ 

.ƳƷƗƴǱ ƳǸƩǷ 
Ǵƛ ƟƘŨǱ ř ǜǪƢƲǭ ǔƛƘǲǭ Ƿ ǯǸƢǭ ƹƗ ǳƴǭƋ ƠƽƳȍǯǸǭƗƸ ƹǷƷǸǱ 

ƜǩƘǎǭ Ǵƛ ƠƜƾǱ ƘĉǭƗ ǷŮ ǩƎơ ǓǸǮƪǭ ƹƗ ǴŧƟƘǞȍ  ǜǪƢƲǭ ǔƛƘǲǭ Ƿ ǯǸūƘǱǸū
Ǵƛ ǭ ƠƽƳŮ ƋÛƴȌ ǭ ǴƢŨǱ ƴǲš ǴƛŮ :ƳǸǮǱ ǳƷƘǁƗ ǯƗǸơ 

                                                      
Č. Ơǚǩ ǭƘǱȉ ƗƴƲǵƳ Ơǚǩ Û¼ƹǷƷǸǱ.¬ 



 ƹǷƷǸǱŦȌ ƴřȊƴȌ ƩƷƘƱŮ ǸŨơ ǷŮǲȌ ǙƸȍ ǮĉǵǸơ ǫǸƽƷ Ƿ ƙƗƳƋ Ǵƛ ǌƜơƸǭŮ đČ 
ǷƷǸǱ ƹȌŦ ƴřȌƴȊ ƩƷƘƱŮ ǸŨơ ǷȌǲŮ ǙȍƸ ǮĉǵǸơ ǫǸƽƷ Ƿ ƙƗƳƋ Ǵƛ ǌƜơƸǭŮ 

ƢŨǱȉ ǧĉǷƗ ƗǴŨǲȌ ǯƗǸǲǕ Ǵƛ ƹǷƷǸǱ :ŦȌ ƴřȊƴȌ ǸŨơŮǲȌ ǖǡƗǷ ǷĉȍƩƷƘƱ ƠŮ 
ǸƮơ ƹƗ ƠƽƗ ƟƷƘƜǕǨȌ ǁƷǸƱƴȍ ǨĆǮĆƭ ƧƸƛ ǴƛÛ ƗƴƢƛƗ Ǵŧŭ ƾǮǁ ǧƘƽ ǓǷƸǁŮ Ɨ ƸƛǰȌ 

ǭ ƻƘƽƗŮ ƹ ÜƴǁƘƛƗƸȌ ƷƘơưȌ ǭŭƳȆȍ Ǳƺȍ ƷƘơưȌ ƾǮǁŮ ǩǷ ƠƽƗŮ ƗƴƢƛƗŭ Ƌ ǧĉǷƗ ǯ
ǸǱƗţǴȌ  Ƙƛ ǛƳƘǆǭǬǵƳƹƘȌ Ƴŭ ǭ ǳƘǭŮ Ǯǵ Ƿ .ƴǁƘƛǰȍ Ƙƽ ƷǸǍƸȌ ƷƗǸơưȌ ǩȆƩ ƴǲǱƘǭŮ  Ƿ
ǙǳƸȍ ǖǭ ǴŧƷƘȍ ƗƸƛŭ ǭƹ ƿƳƸū ÛƠŧƸƭǰȍ ǁƷǸƱ ƷǷƳ Ǵƛƴȍ  Ǵƛ ǳƘǭ ƿƳƸū ǴǱ ƠƽƗ

ǭƹ ƷǷƳǰȍ. 
ƗƸƛƘǲƛǰȌ ǡƳ ƗƷ ƹǷƷǸǱ ǴšăƘǢȍ ǸƮơ ǫƘŬǲǵǨȌ ǱƗƴƛ ǨĆǮĆƭ ƧƸƛ Ǵƛ ƼǮǁǬȍ ƘȌ  ƹǷƷ
Ƴ ǬǵƳƹƗǷƳŭ ţ ǧĉǷƗ Ǵŧ ǳƘǭǸǱƗȋȌ ƾǭŮƮȍ ǭ ǷŭƳȆȍ ǭŮ  ƴǁƘƛƘȌ ǙƸȍ  ǳƸƱȁƘƛ ÛǯƋŦȌ 

ƴřȊƴȌ ƩƷƘƱŮ ǍƘƜơƷƗ Ƿ ƠƽƗŮ ƷƘƜƢǕƗ ǴƛĉȌ Ƿ ÛƳƷƗƴǱ ƟƘǮĉǵǸơ Ƿ ƟƗƳƘǕ Ƿ ǫǸƽƷ Ƿ ƟƘ
ƷƘơŮƲȌ Ɨ Ƹƛ ǴŧǰȌ  ƳǸǁ ǳƳƘǶǱ Ƙǲƛ ƻƘƽƗŦȌ ǖǡƗǷĉȍƩƷƘƱ ƠŮ ƷƘƜƢǕƗ ǴǱ ƠƽƗŭ  Ƿ
ƲơĉȍǪŮƷƘŧ ǧƘƭ Üŭ Ɨ ǴƛǰȌ ƷƗƴǱǬȌ ƘǲƜǭ Ǵŧŭ ǖơ Ƿ ǯƘǭƹ Ƿ ƠǡǷ ƷƳǰȍȍ Ƙƛ ƗƷ ƷǸǭƗƴȌ  Ƹƛ
ƘǲƜǭŭ ƷƘơưȌ ƾǮǁŮ  ƳƗƳ ƷƗƸǡƘȌ ƸǮǡÛŭ Ƹƪǵŭ  ƴǁƘƛƘȌ ǭÛŭƳȆȍ Ɨ ǴŧǰȌ  ƷƳ ǰƲƽ
ƋǳƴǲȌ .ƴǭƋ ƴǵƗǸƱ 

ƗƸƛƘǲƛǰȌ ǵƗǸƲƛ Ƙǭ ƸūƗǬȍ ƷƘơŮƲȌ ƾǮǁ ƻƘƽƗ ƸƛŮ ǵƳ ƷƗƸǡǬȍ ƸǮǡ ǴǱŭǵ ÛŠȍ 
ƗŭƳƗƸȌ ǸƮơ ǯƘǭƹ ƹƗ ƗƷ ǧƘƽ ǧĉǷƗ ƹǷƷ Ǵŧ ƳƷƗƴǱǨȌ ƘǮǱ ǇƸǝ ǨǮƭ ƧƸƛ Ǵƛ ƼǮǁǬȍȌ  Ƿ
ƗǰȌ Ƿ ǴǖǡƗǷ ƴřȊƴȌ ƩƷƘƱŮ  ǓǷƸǁ ƍƴƜǭ ǯƗǸǲǕ Ǵƛ ƗƷŦȌ ǁƷǸƱ ǧƘƽŭƴȍ  ƷƗƸǡ ƸǒǱ ĉƴǭ
ǵƳǬȍ .Ƙơ ŭƘƪǲȌƗ ǴǩƎƾǭ ǨŨǂǭ Ƿ ŭƳƗƸȌƗ ƴǵƗǸƲǱ ÜƳǸƛ ƹƗƸȌ ǖǭƷƘȍ  ÛƳƗƳƷƗƸǡ Ƿ ǔǉǷ ƷƳ
 ǴƛŦȌ ƥƳƘƭ Ƿ ǴǖǡƗǷȋ ƩƷƘƱŮ ǭƹƘƛŮ Ʋơ ǴǱ ƳƳƸūĉȍǪŮ ǮĉǵǸơ ǷŮ ƷƘƜƢǕƗ Ƿŭ. 

ǴƢŨǱ ƷƳ ǰƲƽ ƘĉǭƗ Ƙǵŭ Ɨ ƹƗ ƼřǰȌ Ƙƛ Ǵŧ ƠƽƗƴȌ ǯƗƴƛ ǵƘ Ʈǅ Ƿ ƳǸǮǱ ǴĉƩǸơƬȍ 
Ǣƽ ƹƗ ƗƷǬȍ .ƠƱƘǲǁƹƘƛ 

Ǯƾơ Ƿ ƷƘǶƢǁƗ ƠĉǪǕȋȍ ƗȌǰ ƹǷƷǸǱ Ǵƛ ƹǷƷ 

 ƘĉǭƗ ǷƢŨǱȉ ǫĉǷƳǮƾơ Ƿ ƷƘǶƢǁƗ ƠĉǪǕ :ȋȍ ƗǰȌ  ǴŢǱƘǲš Ƿ .ƠƽƗ ƹǷƷǸǱ Ǵƛ ƹǷƷ
Ǌǖƛ ÛƠǁƶūŮ Ɨ ǴƩǷǰȌ ǮƾơǴȍ ǭƹ Ƿ ǯƘǮƽƋ ƠǢǪƱ ƗƷǰȍ Ɨ ƷƳǰȌ ǴƢƾǱƗƳ ƹǷƷ  Ǵŧ ƴǱƗ

Ƿƴơ ƧǷƗ ƷƳ ƚŧǸŧ ƠǞǵ ƸǵƸȌ ǳƳǸƛ ĆƗ Ƿ ƴǱƗǎǢǱ ƷƳ ƟƘƩǷȋ  Ƿ ƴǲƢǁƗƳ ƷƗƸǡ ǨĆǮĆƭ ǧĉǷƗ
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Ɨ ƷƳǰȌ ƽ Ǵƛ Ǵŧ ƴǁ ƸǭƗ ƹǷƷƸȍ ƋƷƳ ƿƳƸū ǷƴǲȌǪǕ ǫƳƋ Ƿ ÛǴȍ ǩƗƗ ƷƳ ǫȆĉƾǰȌ  ǠǪƱ ƹǷƷ
ƳƸūƴȌƗ Ɨƶǩ Ƿ ÛǰȌ .ƴǲǭƘǱ ƹǷƷǸǱ ƗƷ ƹǷƷ 

ƛ Ƿ ǧǸǖƪǭŮ ǭƹ ƠǢǪƱ ƳƘǲƢƽƗ ǯƳǸƛ ťƷƴǭȍǰ Ƿ ǯƘǮƽƋ Ƿ ƟƸǊƭ ǫƳƋ Ǵƛ ƹǷƷǸǱ 

ƜǪǎǭŮ Ɨ ƷƳ ǴŧƘƪǲȌ  Ƿ ƠƽƗ ǳƳƘƢǝƗ ǬǪǡ ƹƗƗ ǳƴǁ ǔǡƗǷ ǧǸǞǚǭǰȌ ƗƸƛ :Ǵŧ ƠƽƗŭ 
ƗǰȌ ǵ ƘǕĉƴǭŠȍ ŧƷƴǭŮ ƳƸŬǱ ǴƕƗƷƗǳƴȌ Ɨ ǛƸǅ Ǵƛ Ƿ ƠƽƗǴŨǲȌ :¼ǸūƴǲȌ¬ ǳƴǁ ǳƴǲƾƛ Û

ƠƽƗÜ Ɨ ƘĉǭƗ ǷǴŨǲȌ ǸūǳƴǲȌ ƾŧ ǴšŮ ǖƜǲǭ Ǵš Ƿ ƠƽƗŮ  ÜƠƽƗ ǳƴǂǱ ǳƷƘǁƗ ÛƠƽƗ
ƗƸƛƘǲƛǰȌ ƭ ƹƗƤȍ ĉǲǝŮ ƩƷƳ ƹƗ ǯƘǢơƗ Ƿȋ .ƠƽƗ ǌǡƘƽ ƷƘƜƢǕƗ 

ƘǵƷǷƘƛ Ƿ ƳƘǢƢǕƗ ǨǡƘǕ ǯƘƾǱƗ Ƿŭ ƷƘơŮƲȌ ǸƱǀȌ Ƙǁ ƻƘƽƗ Ƹƛ ƗƷǴǖȌ  ƻƴƭ Ƿ
ǮǱ ƘǲƛŮ ǮǱ ƴǢƢǖǭ ǯƋ Ǵƛ Ƿ ƴǶǱŮ .ƳƳƸūČ 

ǷȆǕȊ Ɨ ƸƛǰȌƗ ÛǴŨǲȌ ǭ ǴƢǞūŮ Ɨ ƷƳ ǬǩƘǕ ƠǢǪƱ ƳǸǁǰȌ  ǴǱǸŬš ÛƠƽƗ ǳƳǸƛ ƹǷƷ
ǁƷǸƱ ƷƗƸǢƢƽƗ Ƙƛƴȍ ǁƷǸƱ ƸŬǭ ÝƠƽƗ ƷƘūƹƘƽ ǨĆǮĆƭ ƧƸƛ ǧĉǷƗ ƷƳƴȍ ǯƘūƷƘƢƽ Ƿ ƧƗƸƛƗ Ƿ 

ǭƹ ǷǰȍƗƺƩƗ Ûŭ ƗǰȌ ǮǱ ǬǩƘǕŮ š Ƿ ÝƴǲǁƘƛƗƴƢƛƗ Ǵŧ ƠƽƗ ǰŨǮǭ ǴǱǸŬŭ  ƹƗ ǬǩƘǕ ƠǢǪƱ
ǸƮơǨȌ ǁƷǸƱƴȍ ǩƘƭ ƷƳ ƴǁƘƛ ǨǮƭ ƧƸƛ ǴƛŮ ǁƷǸƱ ƹǸǲǵ Ǵŧƴȍ ǪǮƭ ǷŮ  ǳƴǂǱ ǠǪƱ
!ÝƠƽƗ 

Ǳ ƠǢǪƱ ÛƳǸǆǢǭ ƸūƗ ǷƠƾȍ  ǴǱ ƠƽƗ ǯƘūƷƘƢƽ Ƿ ťȆǝƗ ǬǩƘǕ ƿƳƸū ǴŨǪƛ
Ɨ ƷƳ ÛƘǶǱƋ ƳǸƩǷ Ƿ ƠǢǪƱ ǨǅƗǰȌ ƜƽƘǲơ Ǵš ƠǢǪƱ ǐǞǩ Ƙƛ ƟƷǸǅŮ  ÝƠǁƗƳ ƴǵƗǸƱ

Ɨ Ƹƛ ăƘǝƘǊǭǴŨǲȌ ƩƸơ ǴšŮƮȍ ƗƴƢƛƗ ƷƳŭ ǎǢǱȋ Ƙƽ ƷƳ Ǵŧ ƳƷƗƳ ƳǸƩǷ ǨǮƭƸȌ  ƹƗ ǋƘǢǱ
ƗǰȌ ƗƳȌƸȊ ƛŭǸǊȍ ÝƠƽƗ ǴƢǁƗƴǱ ƳǸƩǷ ǨŨǁ 

Ɨ ǳǷȆǕǴŨǲȌ ǭƹ ƿƳƸūǰȍ ǁƷǸƱ ƷǷƳ Ǵƛƴȍ Ũǂơ ƻƘƽƗ Ƹƛ ǴŧǨȍ ƗƳȌƸȊ ƛŭǸǊȍ Û
ǭ ǨŨǁŮ ūƳƸȍ ǍƘƜơƷƗ ǴšŮ Ƙƽ ƿƳƸū ƘƛƸȌ ǷƘǮƽ ƟƗƸćŧŭ ǯƘǂŨǶŧ Ƿ  Ƿ ǯƘūƷƘƢƽ Ƿ Ƙǵ
ƽĉȍǱƋ ƠŧƸƭ Ǵŧ ƳƷƗƳ ƟƗƷƘǸƮơ Ƹƛ ǛǸǡǸǭ ƘǶǨȌ ÝƴǁƘƛ ǨǮƭ ƧƸƛ Ǵƛ ƼǮǁ 

                                                      
Č .ƠǶƩ ř ǓȆĉǍƗȍǯǸǭƗƸ  ǫǷƺǩȌǢȍǰ ƷǷƋ  ǯƳǸƛĉǩƳƗȋ ƳƘǢƢǕƗ ǨƕƘƾǭŭ ƷƘơ ǷȌƲŮ  Ǵƛ ƳǸǁ ǓǸƩƷƸǶǭ ǯƗƹǷƸǝÛ 
ǃČčč ÜǯƗǸǲǕ ŭƸǆƛÛ  ƧČ ǃ ÛČĒē ÜƸȌƾǞơ ǯƗƺȌǮǩƗÛ ǔƜǍ ǺǖǭƘƩ ǰȍƽƷƴǮǩƗÛ Ƨ ē Ûǃ đč Ƿ ČďČÜ 
Ƨ Čċ Ûǃ ĎĐČ ÜƧ Čč Ûǃ čđč ÜƧ Čď Ûǃ ČĎĎ. 



ř ǧƘǮƢƭƗǀȌƗƴȍ ǂǮƩ ƻǸǪƩ ƹǷƷ ƹƗ ƹǷƷǸǱƴȍ ƘƛƷƵƋ ƷƳ ǔĉǅƸǭ ƠƲơ ƸƛǯƘƪȌ đĎ 

ƗƸƛƘǲƛǰȌƢǱ ÛǴƪȍ Ɨŭ Ɨ ƹƗ ǴŧƘǵƳƗƸȌ Ɨ Ƹƛ ƟȅƘŨǁƗ ǷǰȌ Ǵƛ ƷƘƢǞū ǭ ƠƽƳŮ ƋƴȌ ƗǰȌ 
Ɨ ƠĉǪǕ :Ǵŧ ƠƽƗǴŨǲȌ ǭƹ Ƿ ǯƘǮƽƋ ƠǢǪƱ ƹǷƷ ƗƷ ƹǷƷǸǱǰȍ ǭƹ ƠŧƸƭ ƹǷƷ Ƿǰȍ  Ǵƛ
ǁƷǸƱ ƷǷƳƴȍ Ǳ Ƿƺȍ Ƙƽ ƠŧƸƭƸȌ ǸƱ ƷƗƴǭ Ƹƛ ťȆǝƗǀȌ Ɨ ƷƳǰȌ ǱƗƴƛ ƹǷƷÛǬȍ ǝƗƸƱȋ 
ǈƮǭ ǪǮƩ ƹƗ Ƿȋ ǍƘƛƗǨȍ ǭ ƟƘǝƸƱƺǭ ǷŮ .ƴǁƘƛ 

Ɨ ƘĉǭƗ ǷǴŨǲȌ ǊǖƛŮ ǴƢǞū ǪǕ ǫƳƋ ƴǱǷƗƴƱ ƹǷƷǸǱ ƹǷƷ ƷƳ ƴǱƗǴȍ ǩƗƸǝƋ ƗƷ ǫȆĉƾƴȌ Û
ǵ ƷƳŠȍ ǢĉƥǸǭ ťƷƴǭ Ƿ ǔƜǲǭŮ ƗǰȌ Ǌǡĉȍ ǴƠǝƘȌ Ɨ ƹƗ Ƽř ǴŢǱƘǲš ø ƠƽƗ ǳƴǂǱǰȌ  ƷƳ

ƗǷƷ ƹƗ ƤƮƛƟƘȌ ř ƚƢŧ ƷƳ Ƿ ø ƴǭƋ ƴǵƗǸƱ ƷƘƜƱƗ ǷǯƘȍǲȍǂȍ Ǳƺȍ ǲšǰȍ ƜǪǎǭŮ  ƸŧƵ
ǂǱǲš ƸūƗ ǳƹƘơ Ƿ ÛƠƽƗ ǳƴǰȍ ǩƳ ƴǁƘƛǨȍ Ɨ ƸƛǰȌ ǮǱŮ Ɨ Ƹƛ ǸǱ ǧƘƽ Ǵŧ ƳǸǁǰȌ  Ƿ ƻƘƽƗ
ƴƛǰȌ Ɨ Ƿ ƳǸǁ ƹƘǙƋ ƠǶƩǰȌ ƷƘơ ƍƴƜǭ ƹǷƷưȌ .ƳǸǁ ǳƳƸǮǁ 

ǭ ƸǒǱ Ǵƛ Ǵŧ ƘƪǱƋ ƹƗ ǷŮ Ɨ ƻƘƽƗ ƴƽƷǰȌ Ƙř Ƹƛ ƟƗƳƘǕ Ƿ ǫǸƽƷȋȌ  Ƿ ƟƘǝƗƸƱ
ǴǱƘƾǝƗ ǭ ƘǵŮ Ɨ ƳƘǲƢƽƗ ăƘơƴǕƘǡ ø ƠƽƗ ǳƴǁ ƸŧƵ ǴŢǱƘǲš ø ƴǁƘƛǰȌ Ǌǡĉȍƛ ǴǂǮƩ Ǵƴȍ 

Ɨ ǳƘǂǲǵƘǁŮǱƗƸȌ ǴĉƩǸǭ ǭ ƸơŮ ƘǮǱƴȌǴƢǞū ǴŢǱƘǲš Ü :Ǵŧ ƴǱƗ 
ř ǧƘǮƢƭƗȍƗƴȌǀ ƹǷƷǸǱ ƹƗ ƹǷƷ ƻǸǪƩ ǂǮƩȍƴ Ƹƛ ƠƲơ ƸǭƘƛƷƵƋ ƷƳ ǔĉǅȌǯƘƪ 

ǂǮƩȍƴ Ǵŧ ǷƗ ƗǬƩ ÛǧĉǷ  Ǹū ưǪǁǸǲǭ ƗƷ ǷƗ ǯƘƛƸĆǕ Ƿ ø ƠǁƗƳ ǫƘǱȌƴǲ ƽ øȍƸ 
ǭ ǬǩƘǕŮ ƘƛƷƵƋ Ǵƛ ǯǸš ÛƳƸŧȌǯƘƪ ƽƷȍƴ ǖĉǅƸǭ ƠƲơ :ƳǸǭƸǝŮ ƘƩ Ƹƛŭ 
ǲǪƛƴŭ ǖĉǅƸǭ ƧƘơ ƳǸƱ Ƿ ƴǱƷƗƶū ǟƸǂǭ ƚǱƘƩ Ǵƛ ǷƷŮ  ǯƋ Ƹƛ ǳƳƘǶǱ Ƹƽ Ƹƛ

Ǯǵ .Ơƾǂǲƛ ƠƲơȍǰ  ÛƳƘƢǝƗ ƧƘơ Ƿ ƠƲơ ǯƋ Ƹƛ ƿǸơƸř ƳƸŧ ǓǸǪǍ ƙƘƢǝƋ Ǵŧ
ǕƘǖǁŮ ƘǙ ƷƳȌƠ ǲǁǷƷŮ ƴřȌƴ Ɨ :ƴǲƢǞū Ƿ ƴǱƴǁ ƳƘǁ ǯƋ ƹƗ ǯƘǭƳƸǭ ÛƴǭƋȌǰ 

ǸǪǶř ǯƘƛƹ Ǵƛ ǯǸš Ƿ .ƠƽƗ ǸǱ ƹǷƷŭ  ƗƷ ǓƘǖǁ¼ǁȍƴ ¬ǭŮ ǸūȌÛƴǲ ƗȌǰ ǐǞǩ ƗƷ 
Ƹƛ ǬƩ ƴǱƳǷƺǝƗ Ƿ ǷƗ ƗƷ ǂǮƩȍƴ ƴǱƴǱƗǸƱ Ƿ ǰǂƩ ǒǕȍǬ ƴǱƳƸŧ ƹǷƷ ǯƋ ƹƗ Ƿ Û
ƗȌǰ ř ǬƽƷȍƗƴ .ƴǁČ 

ƩǸơ Ǵƛ ǴĉƩǸơ ƘƛƟƘǶȍ ǴǱƘƾǝƗ Ɨŭ ǭ ƸǒǱ Ǵƛ ÛƠǁƶū ǴŧŮ Ɨ ƴƽƷǰȌ ƩǸơǴȍ ƱƗƸȍ 
ƷƘƛƷƳȊ ǂǮƩƴȍ ǲš Ƿ ƴǁƘƛ ǔǡƗǷ Ǵƛ ƙƸǡƗǰȍ ǊǡĉȍǴ Ɨŭ ƘǁƴȌ  ÛƴǁƘƛ ǳƳƘƢǝƗ ǟƘǞĉơƗ

ǴƢǞū Ǵŧ ăƘǅǸǆƱ ĉǅƘƱ ƹǷƷǸǱ ƷƳ ƴǱƗǬǂǁ ǯƋ Ƿ ƠƽƗ ƳƗƳƸƱ ƹǷƷ ǯƋ ǫƘǱ Ǵŧ Ǵ ƳƷǷƸǝǰȌ 
                                                      

Č. Ơǚǩ ǭƘǱȉ ƗƴƲǵƳ Ơǚǩ Û¼ƴȍǂǮƩ¬ƛ Û ƹƗ ǨǢǱ ǴǯƘǵƸƛ ǔǍƘǡ. 
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ǂǮƩ ƠƽƗ ǳƘǭƴȍ ƜǪǍ ƗƷ ƳǸƱ ǯƘĉǅƘƱ Ƿ ƠƾǂǱ ƠƲơ Ƹƛƴȍ  ƗƷ ƳǸƱ Ǵŧ ƠǞū ƘǶǱƋ Ǵƛ Ƿ
ǸǂƛƴǲȌ ƴƪƽ ǷȊ Ƙƪƛ ƸŨǁŭ ƴƛ ǧƘƽ Ƹǵ Ƿ ÛƴǱƷǷƋǰȌ ǭ ǨǮǕ ǧƗǸǲǭŮ .ƳǸǮǱ 

ƗǰȌ ƩǸơǴȍ Ǳƺȍ  ƻƘƽƗ Ƹƛ ƠƽƗ ǰŨǮǭ ǴšƸūŦȌ Ǌǡĉȍȋ ƷƘơŮƲȌ  ǴƢǝƸū ƟƷǸǅ
ƴǁƘƛÛ ǩǷŮ Ƌ ƼǞǱǊǡ Ƿ ǴǖǡƗǷ ǯĉȍȋ ƩƷƘƱŮ ƾƛƷƘȍ Ʋƽǜȍ ƛ ǷŮ ǭ ƻƘƽƗŮ  ƸƱƋ ÜƴǁƘƛ
ƗǰȌ ƩǸơ ǴšŮǶȍ ƗƸƛ ƠƽƗŭ ǵƘǁƳƘř Ǵŧ ǧƘƽ ǓǷƸǁŮ ǴǢǎǲǭ Ƹƛ Ɨŭ  ƷǸƢƽƳ Ƿ ƴǲŧ Ʒƶū

ȅƘƛ ƗƷ ǀƢƲơ ƴǵƳŭ ǴĉŚơ Ɨŭ ƳƘǁ Ǵƛ ǯƘŬǮǵ ƴƛƘƢƛ ƠƲơ ǯƋ Ƹƛ ƙƘƢǝƋ ǯǸš Ƿ ƴǱƷƗƶŬƛŭ 
Ƙř Ƿ ǜǖǁ Ƿŭ ƛǸŧŮ ƱƸƛƴǱƺȍ Ƿ ǧƘƽ ǧĉǷƗ ƹǷƷ ƗƷ ƹǷƷ ǯƋ Ƿ ÛƷƘơ ǓǷƸǁưȌ !!ƴǲǲŧ ƳƗƴǮǪǡ 
ƋƘȌ ƘŨƭŮƢȌ ǳƸƲƾǭ Ɨ ƹƗ ƸơǰȌ ǭŮ ǭǸǡ Ǵŧ ƳǸǮǱ ƷĉǸǆơ ǯƗǸơŮ  Ƿ ƷǸǭƗ ƻƘƽƗ

ƘǵƷƘŧ ǌƛƗǸǉŭ ǸƱǀȌ Ǭǵ Ƿ ƴǲǶǲƛ ǯƋ Ƹƛ ƗƷ ƥƳƘƭ ǯƋ ƻƘƽƗ Ƹƛ ǯƘǲšȋ ǞƽǴǱƘǶȍ  Ƿ
Ƙř ÛǴǱƘǶǪƛƗŭ ǖƜơ Ƿ ƴǲǱƘǮƛ ƘƩƸƛĉȍǂǮƩ ƠƲơ ƸƱƋ Ýƴǲǲŧ Ơƴȍ ĉŚơ Ƿȋ ƘƛƷƵƋǯƘƪȌ  Ǵš
ǍƘƜơƷƗŮ ƍƴƜǭ Ƿ ǧƘƽ Ƙƛ ƷƘơưȌ ǭƹ Ƿ ƼǮǁ ƠŧƸƭ Ƿǰȍ !ÝƳƷƗƳ 

ǫƴǕ ƳǸƩǷ ǩƳȍǨ ǸǭȆǢǕ Ƿ ǴĉƩŮȌ ƗƸƛŭ ǧƘƽ ǧĉǷƗ ƹǷƷ ǯƗǸǲǕ Ǵƛ ƹǷƷǸǱ ƙƘƲƢǱƗ 

ƗƸƛƘǲƛǰȌ  ǫƗǸǡƗ ƷƳ ǧƘƽ ǧĉǷƗ ƹǷƷ ǯƗǸǲǕ Ǵƛ ƹǷƷǸǱ ƙƘƲƢǱƗ ƠĉǪǕ Ǵŧ ƴǁ ǰǁǷƷ
Ƣǁƶūȋ ƗŮǱƗƸȌǵ ÛŠȍ ǩƳǨȍ ȆǢǕ Ƿ ǴĉƩǸǭŮȌ ǸƮơ Ƿ ƠƽƗ ǴƢǁƗƴǱǨȌ  ƟƷƘƜǕ Ǵŧ ǸǱ ǧƘƽ

ǯƗƸƢǡƗ ƹƗ ƠƽƗ ǯƸǡ ƹƗ Ƽř ÛǨĆǮĆƭ ƧƸƛ ǧĉǷƗ Ƙƛ ƼǮǁ ǎƽƗǷ Ǵƛ ǫȆƽƗ ƷǸǶǑ ƹƗ Ƙǵȋ 
ƘǮǪǕŭ ǵƠƖȍ ǷƴơǰȌ ƳƸūǳƴȌ Ɨ ƷƳ ƹǷƷǸǱ ǴŢǱƘǲš .ƠƽƗǯƘȍǱƗƸȌ řǀȍ ǱƘƽƘƽ ƴǶǕ ƹƗŮ 

ƷǷƳ ƷƳ Ƿ ƠƽƗ ǳƳǸƛ ƷƘǶƛ ǧĉǷƗȊ ǱƘƽƘƽŮ ǭ ƿƳƸū ǧƘƽ ǜǪƢƲǭ ǧǸǆǝ ƷƳŮ  Ɨƶǩ Ƿ ÛƳƸŧ
ƢƾƲǱ ƷƳǰȍ ƷƘơ ǧƘƽưȌ ŭƳƸūƳƺȌ  ǬǵƳƺǱƘǁ Ƙƛ ǛƳƘǆǭ ƹǷƷǸǱƺƭǯƗƸȌ ǭǷƷŮ  Ƿ
ƸǢơăƘƜȌ Ɨ Ƙơ ƠƽƗ ǳƳǸƛ ǯƘƢƾƛƘơ ǨƕƗǷƗ ƷƳǴŨǲȌ  ǧƘƽ ƳǷƴƭ ƷƳĎĔč Ƹƪǵŭ ƸǮǡŭ  ƹǷƷǸǱ

ƽƷ ǨǮƭ ǧĉǷƗ Ǵƛƴȍ  ǧƘƽ ƷƳ ǷďđĒ ƛ Ǵƛ ƹǷƷǸǱƠƾȍ  ÛƳƘƢǝƗ ƟǸƭ ƧƸƛ ǫĉǸƽ ǷŮǲǖȌ 
Ƙř Ǵƛ ǳƴǱƘǭ ƹǷƷ ǳƴǞǵǯƘȌ ǯƘƢƾǭƹÛ Ɨ ƷƳ ǴŧǰȌ ǧȆƩ ǯƘǎǪƽ ǯƘǭƸǝ Ǵƛ ǧƘƽ ĉƴǩƗǰȌ 

ŦǪǭ ǡǸƪǪƽ ǳƘǁŮ ǸǢơǬȌ ȆƩǩŮ ǷƴơǰȌ ƳƸūƴȌ ǸƮơ ƷƳ ƗƷ ƹǷƷǸǱ ǷǨȌ  ƧƸƛ Ǵƛ ƼǮǁ
ƜƦơ ǨǮƭƠȍ ƷƘơ ǯƋ ƹƗ Ƿ ƴǱƳƸŧưȌ ŮǲǖȌ ǲƽȋ ďđĒ Ƹƪǵŭ ƸǮǡŭ ƾǮǁ ǧƘƽ Ûƴǖƛ ǴƛŮ 
ǢƭŮǢȍ  ƗƷĎđĐ  Ƿ ƹǷƷĐ  Ƿ ƠǕƘƽďē ǡƳǴǢȍ  Ƿďđ ǱƘƥǴȍ .ƴǱƳƗƳ ƷƗƸǡ 

ǚƢǭĉȍƸ Ɨ ǯƗƷǷƳ ƷƳ ƹǷƷǸǱ ǯƳǸƛȌǯƗƸ ǯƘƢƽƘƛ 

ƗƸƛƘǲƛǰȌ Ɨ ǯƗƷǷƳ ƷƳǯƗƸȌ ǵ ƹǷƷǸǱ ÛǯƘƢƽƘƛŠȍ  ǯƗǸǲǕ Ǵƛ ǳƘūŦȌ ǖǭ ƹǷƷĉȍ Ƿ ǰ



ƛŮ ŮǶĉƩǸơ ƗǸƢƮǭ Ǵƛŭ ǁ ƠĉǪǕ ÛƹǷƷǸǱ ǬűǵǸƢǭ Ƿ şǸřǓǸȍ ƛ ƷƳ ǯƋǰȍ ǯƘǱƘǮǪƾǭ đĐ 

ǳƷǷƳ Ƹǵ ƷƳ Ƿ ƠƽƗ ǳƳǸƜǱ ǧƘƽ ǧǸǍ ƷƳ ƠƛƘƥ Ɨŭ ǭ Ƹƾƛ ǯƘƽǸǱ Ƿ ƿƳƸū ƷƳŮ  ǳƳƸƛ
ƠƽƗÛ ǲƽ ƷƳ Ƿȋ ďđĒ Ƹƪǵŭ ƸǮǡŭ ƾǮǁ ǧƘƽ ǓǷƸǁ ƴǁ ǳƳƗƳ ƷǸƢƽƳ Ǵŧ ƳǸƛŮ  ƹƗ

Ɨ Ƿ ƳǸǁ ƹƘǙƋ ǨǮƭ ƧƸƛ Ƙƛ ƼǮǁ ǯƗƸƢǡƗǰȌ  ƘƩƸƛƘř Ƿ ƠƛƘƥ ÛƹǷƷǸǱ ǯƗǸǲǕ Ǵƛ ƗƷ ƹǷƷ
Ƴ Ƿ ƴǲǵƳ ƷƗƸǡŬȌƸ ǭ ƹƗ ǜǪƢƲǭ ǧǸǆǝ ƷƳ ƗƷ ƹǷƷǸǱ ƿƳƸūǯƘȍ .ƴǲƢǁƗƳƸƛ 
 ƘĉǭƗ ǷƢŨǱȉ ƳƸŬȋ ƷƘƛƷƳȊ ƷƗƺūƸƛŭ ǰǂƩ Ǵƛ ĈǬƽƗƸǭ Ƿ Ƙǵ Ɨ ƷƳ ǃǸǆƱǰȌ ƗĉȌ ǫƘ

ǖǭ ƹǷƷ ƷƳ ǯƋ ƷƗƸǢƢƽƗ ǫƴǕ Ƿ ƹǷƷǸǱ ǨǅƗ ƠǝƘƲƽ Ǵƛ ǴĉƩǸơ Ƙƛ Ǵŧ ƠƽƗĉȍ ÛǧƘƽ ƹƗ ǰ
ƳƸŬȌ ƩǸơ ǴšŮǶȍ ƗƸƛŭ ƗǰȌ ǭ ǫǸƽƷ Ƿ ǨǝƘƮǭ Ƿ ǬƽƗƸǭŮ !ÝƴǁƘƛ ƴǱƗǸơ 

ǩƘƽŮ  ǴŧŦȌ Ƴ ǯƘǭƹ ƷƳ Ƿ ƴǁƘƛ ǀǕǷƸǁ ǨĆǮĆƭ ƧƸƛ ǧĉǷƗ ÛǯƘǭƹÛƸŬȌ ƘřƺȍȌ  Ƿ
ŬǱƗ Ǵš ÛǯƘƢƾǭƹǳƺȍ Ɨŭ ƗƸƛŭ ƢǭƗ Ƿ ƿƹƷƗ Ǵš Ƿ !ÝƳƷƗƳ ƳǸƩǷ ƿƷǷƸƽ Ƿ ǰǂƩŭƹƘȍ 

Ɨ Ƽř ƷƳǰȌ ǭ ǫǸƽƷ Ƿ ƟƗƳƘǕŮ !ÝƴǁƘƛ 
ƛŮ ǶĉƩǸơŮ ƗǸƢƮǭ Ǵƛŭ űǵǸƢǭ Ƿ şǸřǁ ƠĉǪǕ ÛƹǷƷǸǱ ǬȍǓǸ ǯƋ ƷƳ ƛȍǰ ǯƘǱƘǮǪƾǭ 

 ǷƢŨǱȉ ƸƱƋ ƗǴŨǲȌƘǲš :ǯ Ɨ ƳǷƷǷ ÛƠǁƶū ǴŧǰȌ ƶř Ƿ ƟƗƳƘǕƿƸȌ  Ǵƛ ƹǷƷǸǱ
ǯƗǸǲǕ ƳƘǁ ƹǷƷŭ ƭƘǱ ƹƗ ƟĉƸƾǭ Ƿȋȍ ƗǯƗƸȌ ƱƸƛ ǌĉƽǸơ ǷŮ ǫƘǭƹ ƹƗ  ǫƘĉŨƭ Ƿ ǯƗƷƗƳ
ǲƛŮ ǭƗĉȍǎƽƗǷ Ǵƛ ǯƋ ƹƗ Ƽř Ƿ Ǵȋ ǮǪƾǭ ƷǸǭƗ ǫƘǭƹ Ƹƛ ǴŨǭƗƸƛ ǧƋ ǌĉǪƾơǰȍ  ǯƗƷǷƳ ƷƳ
ǲƛŮ ǮǪƾǭ Ƿ ÛƠƽƗ ǳƳǸƛ ƻƘĉƜǕǰȍ Ɨ ƷƳǰȌ ǊǡĉȍƗǸƢƮǭ Ǵƛ ǴĉƩǸơ ǯǷƴƛ Ǵŭ ǸřǮĉǵǸơ Ƿ şŮ 

ŧ ƷƳ ƠĉǡƳ ǯǷƴƛ Ƿ ǯƋĉȍǞȍƷƗƺūƸƛ Ơŭ ƹƗǸǭ Ƙƛ ǯƋ ǟƘƜǎǱƗ Ƿ ǫǸƽƷǰȌ ǪǢǕŮ ǕƸǁ ǷŮ Û
ǭ ƷƳ ƗƷ ǯƋ Ƿ ǴƢƱƗƳƸř ǯƗƴƛǯƘȍ ƷƘƽ ƳǸƱŭ ƷƘƩǷŭ .ƴǲƢƱƘƽ 

ƗƸƛƘǲƛÛǰȌ ƗǴŨǲȌ ǭ ǴƢǞūŮ ƳǸǁ :¼ĉǪǕƶř ƠƿƸȌ ƗǯƘȍǱƗƸȌ Ɨ ǯƘƢƽƘƛǰȌ ƗƷ ƹǷƷÛ  ǯƗǸǲǕ Ǵƛ
ĉǷƗ ƹǷƷƘǝǸŨǁ Ƿ ǧƘƽ ǧŮȌ ƜǍƠǖȍ ƸŚƽ Ƿŭ ǷƳ ǯƴǁǁǸǮƱ ǯƗƷŮ ƳǸǮƱ Ƿŭ  ƹƘǙƋ Ƿ

ǷƷ Ƿ ƟǷƗƸǍ ǨǆǝǯƴȍȌ Ǩū  ǯƘƢƱƷƳ Ƿ ƘǵǳƳǸƛ ƠƽƗ¬ Ǚ ƹƗ ƸǒǱ ǛƸǅƸȍ  ǯƳǸƛ ǴĉƩǸǭ
ø Ɨ ø ƴǭƋ ƴǵƗǸƱ ǴŢǱƘǲšǰȌ Ǳƺȍ ĉǪŧ ƷǸǍ ǴƛŮ ǲƛ Ƿ ǨǅƗŭƳƘȍ  ǯƘƢƽƘƛ ǫƳƸǭ Ƿ ƠƽƗ ǴƢǁƗƴǱ

ǒƭȆǭ Ǵƛȋ ǍȆƽ Ƿ ǫƘĉŨƭǰȍ ǧƳ Ǵƛ ÛƳǸƱ ǯƘǭƹ Ǫƽ Ƿ ǳƗǸƱȋǢȍ ƳǸƱÛ ƘǵƹǷƷŮȌ  ƗƷ ǧƘƽ ƹƗ
Ƹƛ ǴƛƷƗƺūŭ Ɨ ƳƘǢǖǱƗ ǷǰȌ ǭ ǃƘƱ ǫǸƽƷ Ƿ ƟƗƳƘǕ Ǵƛ ǰƢƱƗƳƸř Ƿ ƼǩƘƪǭŮ ƴǱƴǱƗƷƶū. 

 

 





 

 
 
 
 

Ǩǆǝ ǫĉǷƳ 
 

ƹǷƷǸǱ ƹƗ Ƹǒǲǭ ǨǢǕ Ƿ ǓƸǁ 
 
 





 

 
 
 
 
 
 

ÉÕZ qĎ ÊNĴ»rĎ Ĵ̂»rĎ¦É 
 

ƛ ƹƗ Ƽř ǧƘƭǯƘȍ ƗǰȌ Ɨ ǯƴǁ ǰǁǷƷ Ƿ ƟƘŨǱǴŨǲȌǵ ăȅĉǷƗ ƹǷƷǸǱ :Šȍ  Ƿ ƻƘƽƗ
ƘřǴȌ ŭƗ ǱȆǢǕŮ Ǣǎǲǭ ǷŮ Ɨ ƙƗƳƋ Ƿ ǛƸǕ ƷƳǯƗƸȌ ƽƘƛƠƽƗ ǴƢǁƗƴǱ ǯƘƢÛ ǱƘƥ ǷăƘȍ  ǯƗǸǲǕ Ǵƛ

ǱƘǭƹ Ƹǵ ƷƳ ǴŨǪƛ ƠƽƗ ǳƳǸƜǱ ƫƸǎǭ ƷƘǆǕƗ Ƿ ǯǷƸǡ ǫƘǮơ ƷƳ ǃƘƱ ƹǷƷŮ  ƠǭǸŨƭ Ƿ
ǱƘǎǪƽ Ƿ ǳƘǁ ƸǵŮ Ǫǆǝ ƷƳŮ ǭ ƷƗƺūƸƛ ǧƘƽ ǧǸǆǝ ƹƗŮ ǳƴǁ ƠƽƗÛ  Ǵƛ ǯƋ ƳǷƷǷ ăƘƦǩƘƥ Ƿ

ǖǭƘƩȋ ǮǪƾǭǰȍ ƭƘǱ ƹƗ ǴǱȋȍ ƘǮǕƹ Ƿ ǯƗƷƗƳƗǸǩŭ ƳǰȌƗ ƚǱƘƩ ƹƗ Ǵŧ ÛǯƘȍǱƗƸȌ  ǃǸǆƲǩƘƛ Ƿ
ƛŨǭƸǯƘȍ ƘǞǪƱ ǯƘǭƹ ƷƳŭ ƽƘĉƜǕŮ ƛ Ǵƛ ÛƠƽƗ ǳƳǸƛǯƘȍ ǉǸơ ǷƬȍ ĈƳǸƱ ƼǞǱ ƗǰȌ  Ƿ ƟƗƳƘǕ

Ǖ ǯƗǸǲǕ Ǵƛ ǯƋ ƷĉǸǆơ Ƿ ǫǸƽƷƴȍ ƭƘǱ ƹƗ ăƘǅǸǆƱ ǃƘƱ ǬƽǸǭ Ƿȋȍ  ǫȆƽƗ Ƿ ǓƸǁ
ǭŮ ǬȌƹƗƳƸř ǭ ǷǯƗƺȍ ƹƗǸǭ Ƙƛ ƗƷ ǯƋ ƴǖćƛ Ƿ ƙƸǡǰȌ ǢǎǲǭŮ ǪǢǕ ǷŮ ǕƸǁ ǷŮ ƛǯƘȍ ǭŮ Ǭȍǲŧ. 

Ǖȍƴ  ƹƗƸǒǲǭ ǜǪƢƲǭ ǫƗǸǡƗ Ƿ ǨǪǭ 

Ǖƴȍ ơƗƳƘǕ Ƿ ǬƽƗƸǭ Ǵƛ ÛǫƗǸǡƗ Ƿ ǨǪǭ ǛƸǕ ƷƳŮ ǭ ǴƢǞūŮ  ƷǸǶǑ ƠǶƩ Ǵƛ Ǵŧ ƳǸǁ
ƴřǳƴȌ ǴƥƳƘƭ Ƿ Ɨŭ Ǭǂš ūƸȍ ƘǁǸƱ ǷƴǲȌ Ǚ ǷƸȍ ƳƘǕŭ ø Ƙƽ ƴǲǱƘǭ ǴǱƸȌ  Ƿ ƣƳƗǸƭ
ƴřǳƴȌ Ƙǵŭ ƘǁǸƱ Ƿ ƗƷƗǸūƴǲȌ ƗƸƛ ǧƘƽ Ƿ ǳƘǭ Ƿ ǴƢǞǵ ǧǸǍ ƷƳ Ǵŧŭ ř ƳƗƸǝƗƗƴȍ ǭŮ ƳǸǁ ø  Ǵŧ
ƗƸƛŭ ǭ ǨǅƘƭ ǃƘƲǁƗŮ Ǵƛ ƚƩǸǭ ÛƳǸǁ ƘƩŭ ǱƘǭǳƸǍƘƱ ǯƴ Ɨŭ ǧƳ ƶřƸȌ Ǵƛ Ƿ ƳƘȌ ǱƴǱƘǭŮ 

ǭƳƋ ǰǵƵ Ƿ ƼǞǱ ƷƳ ƷƘūƴǱƘǭ ǷŮ ǭŮ ǸƮǱ Ǵƛ ƳƳƸūŭ Ƙǭ ǯƘƾǱƗ ǴŧǨȌ ř ƠƽƗǴƢƽǸȍ ƸǍƘƱȊ 
Ǌǡ Ƿ ǴǖǡƗǷ ǯƋĉȍūƴǱƹ ƷƳ ƗƷ ǴŮ ƭ ǷƟƘȍ ǸƱǀȌ ƴƪơƴȌ ƘǮǱƴȌ Ǯǵ ƗƷ ǯƋ ǷǴǂȍ  ǴŬǱ ǳƴǱƹ
ƜǍ Ƿ .ƳƷƗƳŮǖȍ Ɨ Ǵŧ ƠƽƗǰȌ Ƙƛ ăƘǖǎǡ ǴƥƳƘƭƴȌ Ƿ ƹƗŮūŤȌ ƢǭƗ ǷƹƘȍ ĉǅƘƱŮ ƱƸƛ ƴǁƘƛ ƷƗƳƷǸ



Ēċ ƹǷƷǸǱ ƷƳ ƠĉȌǪǵƘƩ Ƿ ǫȆƽƗ / ǫĉǷƳ Ǩǆǝ 

ƗƸƛ Ƿ ƴǱƘǮƛ ǴǱƗƳǷƘƩ ÛǯƘǵƵƗ Ƿ ƻǸǞǱ ƷƳ ƴǱƗǸƢƛ Ƙơŭ ƴƪơƴȌ  Ƿ ƴǶǕƳƘȌ ƢǁƗ ƳǸƱ ƹƗ ǯƋǟƘȍ 
Ɨ Ƿ ÜƴǲǵƳ ǯƘǂǱ ǃƘƱ ƠƜǙƷ ǷǰȌ .ƠƽƗ ƷƘŨǁƋ Ƿ ƬǉƗǷ ăȆǭƘŧ ǴƢŨǱ 

ǭ ƷƳ ăȆƦǭǯƘȍ ǕƗ Ƿ ǬƽƗƸǭ ƹƗ ƸǒǱ ǛƸǅ ø ǨǪǭƳƘȍ ƜǵƶǭŮ ǕƗ Ǵƛ øƳƘȍ ơƗƳƘǕ ǷŮ 
ƗǰȌ ǲšǰȍǕƗ ÛƳƘȍ ĉǪǭŮ ĉǪǭ ǬƽƗƸǭ ǷŮ ūǭ ǴƢǞŮ ƹ ÜƳǸǁƗƸȌ ǲš ƙƘƾƢǱƗ Ƿ ǠĉǪǖơǰȍ ƴřǳƴȌ ƗŭÛ 

Ƿ ƚǵƶǭ Ƿ ĉǃƘƱ ǳǷƸū ǴƛǳŤȌ Ɨŭ ƗƸƛ ǴŢǱƘǲš ÛƳƷƗƴǱ ǃƘǆƢƱƗŭ  Ƿ ǨǪĈǭ ǧȆǢƢƽƗ
ƹ ƹƗ ƘǵƷǸǂŧƸȌ ǗǸȌ ǲš ÛǬƢƽ Ƿ ǬǪǑǰȍ ǮƽƗƸǭŮ ǭ ƘŚƛ ǴǩƘƽ ƸǵŮ  Ǵƛ ǯƋ ƷƳ ǫƳƸǭ Ƿ ƴǱƷƗƳ
ƳƘǁ Ƿ ǜǖǁŭ ǭŮ  ǴƢǁƶū ƷƘūƹǷƷ ƣƳƗǸƭ Ƿ ǠƛƘƽ ǯƗƷǷƳ ǬǩƘǒǭ Ƿ ƴǱƹƗƳƸř ǸūƹƘƛ ƗƷ

ǭŮ ƘƢǱ Ǵƛ Ƿ ƴǲǲŧȌƘǵƳƷǷƘƢƽƳ Ƿ ƨŭ ƗǰȌ ǭ ǳƷƘǁƗ ǧȆǢƢƽƗ Ƿ ƙȆǢǱƗŮ ƘǮǱƴǲȌ. 
Ǳ Ƿƺȍ ƗƸƛŭ ǚơƸȍȍ ǭƘǒǱŮ Ƴ ǫƘǒǱ ǴƛƸŬȌ ǵƘǂǲǵƘǁ ǫƘǒǱ ƴǲǱƘǭŮ ƷǸǶǮƩ ǴƛĉȌ ÛƠ

ƗǰȌ Ǌǡĉȍǭ ǳƴǵƘǂǭ ǳƹǷƸǭƗ Ƿ ƳƷƗƳ ƳǸƩǷ ǴŮ ǲŧǬȍ ƛ Ơǁƶū ƳǸƩǷ Ƙƛǀȍ  ƹƗ ǴǵƳ Ǵƽ ƹƗ
ǚơƸȍȍ ƢǲǎǪƽ ǫƘǒǱŮ ǰǂƩ ǬƽƗƸǭ ƹǸǲǵ ÛƗƷ ǃƘƱ ǫǸƽƷ ǷȌǭ ƨŮ Ǯǵ Ƿ .ƴǁƘƛǰȍ 

 Ƿ ǰǂƩƳǸƛƳƘȌ ǭ ƷƳǯƘȍ ǳƳƗǸǱƘƱ Ƿ ƳƗƸǝƗ ƟƷǸǅ Ǵƛ Ƙǵ Ƙǵŭ  ƴĉǩǸơ ǰǂƩ ƴǲǱƘǭ ÛǜǪƢƲǭ
 ǷƘȌ ƳǸƛƳƘȌ Ǳ Ƿ ƧƗǷƳƹƗƺȍ ƳǸƛƳƘȌ ƺǕ ƟǸǝǯƗƺȌ Ƴ ǯƘŬƢǁƶū ǷǳƴȌ ǭŮ .ƳǸǁ 

Ǌǖƛ ǴĉƢƜǩƗŮ Ɨ ƷƳǰȌ ƘǵƳǸƛƳƘȌ Ǹǲƽ ƼǩƘƪǭ Ƿŭƛ ÛƸƢǂȍ ǯƋ ƹƗ ƗƸƛ Ǵŧŭ ƘĉǝǸƢǭŭ 
ǸƱǀȌ ƛƴǲǂȌƴǲȍÛ ǱƳ ǔǝƘǲǭ ƚǪƩ ƸǍƘƱ ǴƛŭǸȍ ƻǸǵ ǓƘƜǁƗ Ƿ Ƙǵŭ ǱƘƾǞǱŮ ǸƱǀȌ 
ǯƋ ƗƷ ƷƗƺūƸƛ Ůǭ Üƴǲǲŧ ǩƘƭ ƷƳ ǷŮ Ǵŧ ǯƗǸƲƢƽƗ Ƙǵŭ ƘĉǝǸƢǭŭ  ÛǴƢǂū ƳƘǭƷ Ƿ ťƘƱ ǯƘǱƋ

ǮǱƸƛ ƳƗƸǭ ƹƗ ƠƽƳ ƹǸǲǵŮ ǷƘǲǕ Ƿ ƙƘǢǩƗ Ƙƛ ǧƘƽ Ƹǵ Ƿ ƴǱƷƗƳǰȌ  ǀƲř Ƿ ǟƗƸǎǮǍƸř
ǭȆǕƗĉȍǴ ǪƜơ Ƿ ƘǵƟƘǚȍ ƷƗƺūƸƛ Ƿ ǳƳƸƢƾūŭ Ƿ ǳƳĉƴǖƢǭ ƼǩƘƪǭ  ǛƸǅ Ƿ ǫƳƸǭ ƹƗ ƟǸǕƳ

ǭǸƪǱ ƧƷƘƲǭŮǭǸǵǸǭ ƟƘǖĉǡǸơ Ƿ ƟƗƷĉǸǆơ Ǵƛ ÛŮ ǸƱǀȌ ǭƘƩȋ ǭ ǨǮǕŮ ƴǲǱƘǁǸř Ƿ Ü
ǩƘƭ ƷƳŮ Ũƾǭ ǯƋ Ǵŧǰȍ ƜƽƘƮǭ Ƿ ƙƘƢŧ Ƿ ƙƘƾƭ Ǵƛ ÛƯƹƸƛ ǬǩƘǕ Ƿ ƸƜǡ ƷƳȋ  Ƿ ǧƘǮǕƗ
ǸƱ ƷƘƢǝƷǀȌ ǱƳ ƷƗƳ ƷƳƘȍ ǭ ƷƘƢǝƸūŮ Ƙƛ Ƿ ƴǁƘƛƴȌ ƴǶǕ ƹƗȊ ŦȌƘŨȌ  ƳǸƱ ƷƗƳƸŧ Ƿ ǧƘǖǝƗ
ƭ ǧǸǍ ƷƳƟƘȍ ƜơƷƗ ǷƳ Ƙƛ ǋƘǯƗƸŬȌ ƋƸƛÛƴȌ ĉƴǆƢǭǯƘȌ ƗƸƛ ǷƗ ǯƘūƴǱƘǭƹƘƛ Ƿ ƸǭƗŭ  ǴšƸǵ
ǳǸŨǁƘƛ Ǭǂš Ƿ Ƹơ ǰŧƸř Ƹơ ĈǯƳǸǮǱ  Ƹƽ Ƹƛ ǬƽƗƸǭƸŬȌƴŨȌ ǭŮ Ǹū Ƿ ƴǲƛǸŧŭ  ƹƗ ƠǢƜƽ
ƸŬȌƴŨȌ ǭŮ ƘƛƷÛƴǲȌ ǸūŮȌ ơƸƱƋ ăȆǅƗŮ ƛƘƾƭ ǷŮ ƸǂǱ Ƿ Ƹǂƭ Ƿŭ ƛƗǸƩ Ƿ ǧƗƐƽ ǷŮ 



ƘǶƛ Ƿ ƿƹƷƗŭ ƹƗƴǱƗ Ǵƛ ƳƸǝ ƸǵȊ š ǯƋŭƺȍ Ǳ Ǵŧ ƠƽƗǸŨȍ ǭŮ ƳƸǮǁ ĒČ 

ǡ Ƿ ƯƹƸƛ ǷŮƢǭƘȍ Ǯǵ Ƿ ƳƷƗƴǱ ƳǸƩǷȋ ƗǰȌ ƘǊǡƘȌ Ƴ Ǵƛ ǋǸƛƸǭǯƗƸŬȌ .ƠƽƗ 
 Ƿ ƿƹƷƗƘǶƛŭ ƹƗƴǱƗ Ǵƛ ƳƸǝ ƸǵȊ š ǯƋȍƺŭ ƠƽƗ Ǵŧ ǱȍǸŨ ǭŮ ƳƸǮǁ 

ǭȆŧŮ ƾƛƷƘȍ ƹƘƜȌ ǧƳ Ƿ ǂǱǰȍ ƠǮŨƭ Ƿ ǭƗ ƹƗ ƹǸǭƋƸȍ ǪǕ ǯƘǲǭƐǭǴȍ ǩƗ ǨǢǱ ǫȆĉƾ
ǭ Ǵŧ ǳƴǁŮ ƘǭƸǝƴȌ: 

p¦ Ĳ®ı£  Ĳq êÈ  İčĳ»vĎ ¬v  ĲðËĲ¤ĳÕ ăČ ¼ƿƹƷƗ Ƿ ƷƗƴǢǭ Ƹǵ ƳƸǝ Ǵƛ ƹƗƴǱƗȊ ǯƋ šȍƺŭ ƠƽƗ 
Ǵŧ ǷƗ ƗƷ ǱȍǸŨ ǭŮ ƳƸǮǁ Ƿ Ǵƛ ǷƗ ƘǶƛ ǭŮ ƴǵƳ Ƿ ƹƗ ǷƗ ǀǁǸƱ ǭŮ ƋȌƴ Ƿ ǯƋ ƗƷ 
řȍǴƢƽǸ ƫƸǎǭ ǭŮ ƳƹƘƽ.¬ 

ƗǰȌ ƾƛ ǰƲƽ ÛǫȆŧƷƘȍ ŨƭǴǱƘǮȍ ƟƸƜǕ Ƿ ƹǸǭƋŭ ǭ ǯƘƾǱƗ Ƿ ƠƽƗŮ  ƗƷ ǯƋ ƴǱƗǸơ
Ƴ Ƙƛ ƳǸƱ ƟƘǍƘƜơƷƗ Ƿ ǜǪƢƲǭ ƳƷƗǸǭ ƷƳǯƗƸŬȌ ƹƷƗ ǷŮƛƘȌ ǭǯƗƺȍ  ƟƘƽƘƾƭƗ Ƿ ǨǢǕ

ǭƹ ƷƳ ƳƗƸǝƗǴǲȍ Ƙǵŭ ūƴǱƹ ǜǪƢƲǭŮ ƷƘŧ Ǵƛ ÛƟƘǝĉƸǆơ Ƿ ūƳƸȍ ƘǮǱ ǳƳƘǞƢƽƗ ǷƴȌ Ǵƛ Ƿ Ü
Ǯǵǰȍ ǳƳǸǭƸǝ Ǵŧ ƠƽƗ ƠǶƩ  :ƴǱƗíĤı»|Ĳ¶  ĲĈ»£rĎ Ëĳ ¶¹xZÜč ǭƳƋŮ ƗƷ Ƙƛ ƠƽǷƳ ǮǅȍǮŮ 
Ƿ ǫƸƮǭ ƹƗƷ ǷƗ ǭŮ ǯƗǸơ ŦƮǭ Ƴƹ Ƿ ǷƗ ƗƷ ƹƷƗȌƛƘŮ ƳǸǮǱ.¬ 

Ǯǵ Ƹƛǰȍ ǴƢǁƷ ÛƻƘƽƗ Ɨŭ  ǴŧŦȌ ƜǪǍȋ Ƴ ǫǸǪǕŮǲȌ  ǷƘȌ ǸƪǂǱƗƳŭ  ǫǸǪǕ
ƹǷƸǭƗ ǛƷƘǖƢǭŭ ǭƸƛŮ ƺūƴǲȌ ǭŮ ƸŬǱ ƹƗ ƴǱƗǸơǆƲǁ ƿĉȍƢŮ ŭǷ ǖǭ ǴƛƘǵƷƘȍ ƿƹƷƗ Ƿ Ƙǵŭ 

Ǳ Ƿ ÜƳƷƗƳƸƛ ǳƳƸř ǷƗƺȍ Ƙƾǭ ƷƳǨȌ ƘǵƳƗƴƱƷ Ƿŭ ǕƘǮƢƩƗŮ ƽ ǷŮƽƘȍŧ ƹƗ ÛĉȍǞȍ Ƿ ƷƘƢǞū Ơ
ƘǮơǨȌ ǭ ƳƗƸǝƗ ƟƘǝĉƸǆơ Ƿ ƣƳƗǸƭ Ǵƛ ǃƘƲǁƗŮ  ƠǝƸǖǭ Ƿ ǬǶǝ Ƿ ǨǢǕ ƷƗƴǢǭ Ǵƛ ǯƗǸơ

ƘǢƭ Ǵƛ ƠƜƾǱ ǄƲǁȌǖǡƗǷ Ƿ Ǡĉȍř ƟƘŮ .ƳƸƛ 
ƜơƸǭ Ǵƛ ǧǸǅǷȋ ǩƘǕ ÛƸƜŧƗ ŻƗŮ ƸơȌǰ ƜơƸǭȋ ǧƘǮŧ Ƹǂƛŭ 

 Ǵƛ ÛǧƘƦǭ Ƿ ǴǱǸǮǱ ǯƗǸǲǕ ǴƛŮŨȌ ǷƷ ƹƗŭƘǵƳƗƴȌ ƷƘơŮƲȌ ǭ ǳƷƘǁƗ ǫȆƽƗŮ ǲŧǬȍ: 
Ƙƛ ǴǭĉƴǢǭ ǯƗǸǲǕ ǴƛƴȌ Ɨ ǴƛǰȌ ǩƘǕ Ǵŧ ƳǸǮǱ ǴĉƩǸơ ǴƢŨǱŮ ƸơǰȌ ǡƗƷ ǷŮ ƸơǰȌ ƜơƸǭȋ 

ƜơƸǭ Ǵƛ ǧǸǅǷ ÛƸǂƛ ƠǢǪƱ ƷƳ ǧƘǮŧȋ ¼ƸƜŧƗ ŻƗ ¬ƭǸơ ǨǭƘŨơ ƷƳŭƴȍ  ÛƠƽƗ ƳĉƸƪơ Ƿ
                                                      

Č .ƨǶǱ ǴǙȆƜǩƗ  Ƨ Û(ǳƴƜǕ)ď ǃ ÛČĐď. 
č .ǨƕƘƽǷ ĉǂǩƗȌƞǖÛ  Ƨď ǃ ÛčċĒ ÜƷƘƮƛ ƷƗǸǱȁƗÛ  ƧĒČ ǃ ÛČĔč: 
¼ĉǪǅ ƗƴƱ ǧǸƽƷŮ ǪǕ ŻƗȍǴ  :ǬĉǪƽ Ƿ ǴǩƋ ǷķĈ»£rĎ ai Ė¶Ê ¢_¦Ë¢ ī »p¶ăË¤ ƿǷƷ ǭƳƋŮ Ƹƛ ǠƜǍ ƚǵƶǭ 
Ƿ ƽȍƸȊ Ǯǅ ƠƽǷƳȍǮŮ ǝƷ ǷȍǠ ǧƳ ƿƴǲƛ ƴǵƗǸƱ ƳǸƛ.¬Ķ 



Ēč ƹǷƷǸǱ ƷƳ ƠĉȌǪǵƘƩ Ƿ ǫȆƽƗ / ǫĉǷƳ Ǩǆǝ 

ŮǲǖȌ ǩƘǕ ƠƜơƸǭŮ ƹƗ Ƹơ ǖơ ƸǵĉȍǅǸơ Ƿ ǰǜȍ ĉƢƭŮ ǞǱŮ ǖơĉȍǅǸơ Ƿ ǰǜȍƗ Ǵƛ ÜǰȌ  Ǵŧ Ƙǲǖǭ
Ǣƭ ƷƳƠǢȍ ǮǪŧȋ ¼Ķ ËrČ  ĴĶČ qĎ ¬ǞǱŮ ǖơ ƸǵĉȍǙ ƹƗ ǄĉƲǂơ Ƿ ǰƸȍ ƷƘƛ ƟƗƵŭ  ǯƋ ƟƘƜƥƗ Ƿ
ƗƸƛŭ ƴƭƗ ƟƸǊƭĉȌƗ Ƿ ÛƠƽƗ ƠǰȌ Ǣƭ ǯǷƳƘǭ ǴƜơƸǭƠǢȍ ƹ ÜƠƽƗ ƸƜŧƗ ŻƗƗƸȌ Ɨ ƷƳǰȌ 

ǵ ÛǴǅƸǕŠȍ ǅǸơǜȍ ƢǖǱ ǷŮ ĉƢƭŮ ǞǱ ǯƗǸǲǕ ǴƛŮ Ɨ ǯƋƛǸƛƷ ƟƗƵ ƹŮ  ƠƜƾǱ ƷƘūƳƷǷƸř Ǵƛ
.ƠƽƗ ǳƴǂǱ ǳƳƗƳČ Ɨ ǷǰȌ Ƹǁ ƷƳ ăƗƸǆƮǲǭ ǴƜơƸǭƠǖȌ ƛƸơ Ƙƛ Ƿ ǫȆƽƗƠȍ Ƌ ǷǰȍȌ  ǫȆƽƗ

ƘƩǳƘŬȌ ƹƘƛ ƗƷ ƳǸƱǴƢǝƘȌ ƽƸƢƽƳ Ƿ ƠƽƗŮ ƳƸū ǰŨǮǭ ǯƗƴƛǳƴȌ  ǳƴǵƘǂǭ Ɨƶǩ Ƿ ÜƠƽƗ
ǭŮ ǲŧǬȍ ƜŨơ Ƿ ǴǭƘǡƗ Ƿ ǯƗƵƗ ƷƳ ǫȆƽƗ ƷƘǖǁ ǴŧƟƗƸȍ Ǖƴȍ ǮǪŧ ÛǯƘƛƸǡ Ƿ Ƹǎǝȋ ŧƷƘƜǭȋ ¼ŻƗ 
ƸƜŧƗ ¬ƗƸƛ Ƿ ƠƽƗŭ Ɨ Ǵƛ ǧǸǅǷǰȌ Ƹǁ ÛǴǪƭƸǭƠǖȌ ƢƱƗ ƗƷ ƹƘǮǱ ǫȆƽƗƷƘȍ  ƠƽƗ ǳƳǸǭƸǝ

ǭĉƴǢǭ ǯƗǸǲǕ Ǵƛ Ƿȋ ƜŨơ ǀǁ ÛƹƘǮǱƸȍ ƜŨơ ƷƘǶš Ƿ ǯƗƵƗ ƷƳƸȍ  Ƿ ǴǭƘǡƗ ƷƳŦȌ ƜŨơƸȍ  Ǵƛ
ƜŨơ ǯƗǸǲǕǹƸȍ ƠƽƗ ǳƳƸŧ ƷĉƸǢǭ ǫƗƸƭȃƗÛ ƜŨơ ƸūƗ ǷŭƘǵƸȍ ĉƜƮƢƾǭȋ ƭƘƢƢǝƗĉȍ ǯƋ Ǵƛ ƗƷ Ǵ
ƘǮǱ ǴǝƘǉƗÛǬȍȌ Ƌ ƳƗƴǖơ Ǵŧƾƛ ǯƷƘȍ ƛƸƢǂȍ .ƴǁ ƴǵƗǸƱ 

ǩƘǕ ƹƘǮǱŮ ƸơȌǰ ǢǭƗƸƛ Ǵǭĉƴŭ ƜơƸǭ Ǵƛ ǧǸǅǷȋ ƸƜŧƗ ŻƗ 

ǭĉƴǢǭ ÛƻĉƴǢǭ ǓƸǁ ƷƳ ǧƘƭȋ Ɨ Ǵƛ ǧǸǅǷǰȌ ƜơƸǭȋ ǩƘǕǴȍ  ƗƷø ƸơȅƘƛ ǴŧǰȌ  ǴƜơƷ
ƳǸƩǷ ƚơƗƸǭ ƹƗŭ Ƹǂƛ ǧƘǮŧ ǷĉȌƠƽƗ Ơ ø ǖơ ƹƘǮǱǰȍȍ ƗƸƛ ƗƷ ƳƗƸǝƗ Ƿ ƠƽƗ ǳƳƸŧŭ 

ǲšǰȍ ǴƜơƸǭ Ɨŭ Ƕǭĉȍ ƗƷ ǳƗƷ Ƿ ƠƽƗ ǳƳǸǮǱ Ƙ Ǵƛ ƳǸƱ ƷƘǖǁ ƷƳ Ƿ ƠƽƗ ǳƳƗƳ ǯƘǂǱ ǯƘǱƋ Ǵƛ
ƸƢǶƛ ǯƗǸǲǕǰȌ  ǯƋ ƹƗ ǨǮǕƳƘȌ ƠƽƗ ǳƳǸǮǱč  :ƟƷƘƜǕ Ƙƛ ǴǭƘǡƗ Ƿ ǯƗƵƗ ƷƳ ƷƘƛ ƷƘǶš Ƿ

¼̂ ëÍ  ìai _ ĳb È£|rĎ¬ Ɯǖơ ǯƋ ƹƗƸȍ .ƠƽƗ ǳƳǸǮǱ 
ǩƘƭ ƷƳŮ ǩƘŨơ Ƿ ǫƘŨƭƗ Ǵŧǜȍ ƘǲǕ Ƿ ǴĉƩǸơ ƳƷǸǭ Ǵŧ ǫȆƽƗ ƷƳƠȌ  ǓƸǁ ĉǃƘƱ
 ƠƽƗ ƻĉƴǢǭŮŨȌ Ǳ Ƙơ ǷƳ ǷƠƾȍǴš Û ƳƘƜǕ ǫƘŨƭƗŭ  ǫƘŨƭƗ Ǵš Ƿ ǳƹǷƷ Ƿ ĉƨƭ ƴǲǱƘǭ

ƳƘǆƢǡƗŭ ǕƘǮƢƩƗ ǫƘŨƭƗ Ǵš Ƿ ƟƘŧƹ Ƿ ƼǮƱ ǯǸšŮ  Ǵƛ ƸǭƗ Ƿ ƳƘǶƩ ǯǸŢǮǵ
ǶǱ Ƿ ǛǷƸǖǭŮ ǪƕƘǕ ǫƘŨƭƗ Ǵš Ƿ ƸŨǲǭ ƹƗŮ Ǚ Ƿ ǟȆǍ Ƿ ƫƘŨǱ ƴǲǱƘǭǳƸȍǩǷ ÛŮ ǵŠȍ  ǫƗƴŧ

                                                      
ČǓǸƩƷ .  Ǵƛ ƳǸǁĉƚǩ ƙƘƜĉǪǩƗÛ  ǃĒď ÜǬȋƸƭ ƻƴǡÛ  ǃčđ ÜƷǸǱ ƟǸŨǪǭ ǯƋƸǡÛ  Ƨď ǃ ÛČĔđ Ü
ƾǞơȌƸ ƋȋǴ ƷǸǱÛ ǃ Ččč. 
č .ǴǢǝ ƘǉĉƸǩƗ ǪǕȍǴ  ǃ ÛǫȆĉƾǩƗĔđ ÜƷƘƮƛ ƷƗǸǱȁƗÛ Ƨ ēČ Ûǃ ČĐċ. 



ƩƸơƬȍ Ƴ ƙƘĉǎƱ ǰƛ ƸǮǕǳƘūƴȌ ǸƱǀȌ Ƴ Ƹƛ ƗƷǳƘūƴȌ ƭǷ ǨǭƘƭŮ ǴǭƘǡƑ Ƿ ǯƗƵƗ ƙƘƛ ƷƳ ĒĎ 

Ɨ ƹƗƘǶǲȌ ƹƗƴǱƗ ǴƛȊ ŧƎơ ǯƋ Ƹƛ ƹƘǮǱƴȍ  :ƟƷƘƜǕ Ƙƛ Ƿ ƠƽƗ ǳƴǂǱ¼̂ ëÍ  ìai _ ĳb £|rĎÈâ  ƹƗ
.ƠƽƗ ǳƴǂǱ ǳƳƸƛ ǫƘǱ ǯƋ 

ƗǰȌ ǊǡĉȍƋ Ƿ ŪǲǵƸǝ ƷƳ Ʒƴǡ ǯƋ ǴǰȍȌ ƪǕ ǫȆƽƗƚȍ ƸǙ ǷƚȌ ǭŮ ƘǮǱƴȌ ǩǸƜǡ ǴŧŮ 
ǩǸƜǡ ƚƩǸǭ ƷƘūƳƷǷƸř ƳƺǱ ǯƋŮ ƘƽƸȌ ǩƘŨơǜȍǩǸƜǢǭ ǫƴǕ Ƿ ÛĉȍǷ ƚƩǸǭ ǯƋ ƠŮǱƗƸȌ  Ƿ

ƸƲơƚȌ ƘƽƸȌ Ɯǖơ Ƙƛ Ƿ ƠƽƗ ǳƴǁ ǳƳƸǮǁ ǧƘǮǕƗƸȍ¼ :ĩČ ¢̄ĳÖĲp  ıÈĳÖĲp ¬v ¬µĎÌĳe ī ĩČ đëĖĲĘ 
 ëĖĲĘ ¬v ¬µĎÌĳeâ

Č ǴƢǞū ǰƲƽ ǯƋ ƹƗ ĉǪǅ ƗƴƱ ǧǸƽƷ Ƿ ÜƴǱƗŮ ǪǕ ŻƗǴȍ  ǫƘŬǲǵ ǬĉǪƽ Ƿ ǴǩƋ Ƿ
ƳƺǱŦȌ ǭ ǯǸūƸūƳ ǀǩƘƭ ƹƘǮǱ ƠǡǷ ǯƴǁŮ ǭ Ƿ ƴǁŮ  :ƳǸǭƸǝ¼¬¤̂ĳĘıĎ ¬¶ ħńZâÜč ŮǲǖȌ 

ƽƷ ƗƸǝ ƙǸƜƮǭ Ƙƛ ǧƘǆĉơƗ ǯƘǭƹǳƴȍ ĉƢƭ Ƿ .ƠƽƗŮ ƗǰȌ ǪŨơǜȍ Ǳ ǯƴǁ ǟƸǙ ǧƘƭ ƷƳƺȍ 
ǮǱ ǌǡƘƽŮ ÛƳǸǁĎ ŮǲǖȌ Ƶ Ƙƛ ǧƘǆĉơƗƴƭƗ ƟƗĉȌƸƱƋ Ƙơ ƠǰȌ ǒƮǩȋ ƭƟƘȍ ƘƛƴȌ ǡƘƛ ƸǮƢƾǭŮ 

Ɨ ƹƗ ǯƘƾǱƗ ǧƘǆĉơƗ ǯƋ Ƙƛ Ƿ ƴǱƘǮƛǰȌ ǱƳƘȍ ƗƸƽ Ǵƛ ƠƱƷŭ .ƴǂŧƷƳ ƟƸƱƋ 
ƗƸǁ ǯƋ ƷƳ ƗƷǸǁƘǕ ƹǷƷ ƷƳ ǷȌǱƗƸƮƛ ǌŮ Ǚ ǷƸȍ ƳƘǕŭ ƴǱƹƸǝ ƸǶǑ ǫƘŬǲǵ Û

ǭƘǡƗ Ǵƛ ƳǸƱ ƙƘƮǅƗ ǟƘǞĉơƗ Ǵƛ ƗƴƱ ǧǸƽƷȋ ǭ ƹƘǮǱŮ ƗƴƢƾȌ Ǌǖƛ ǷŮ  ƷƳ ƙƘƮǅƗ ƹƗ
ǸǪƩŭ ƛ ƟƸǊƭ ǯƋơ ƧƘǭƋ ƸŚƽ ƗƷ ƳǸƱ ǯƴŭƘǵƸȍ .ƴǱƳǸƛ ǴƢƱƘƽ ƠǩƘǶƩ Ƿ ƟǷƘƾǡď 

ƩƸơȍƬ ƸǮǕ ǰƛ ƱƳ ƙƘĉǎȌǳƘūƴ ǸƱȌǀ ƗƷ Ƹƛ ƳȌǳƘūƴ ǨǭƘƭ ƭǷŮ ƷƳ ƙƘƛ ǯƗƵƗ Ƿ ǴǭƘǡƑ 

ǲš ƷƳ ǧƘƭǰȍ ƗƸǁȌǎŮ ǭŮ ƛǬȍǲȍ ƙƘĉǎƱ ǰƛ ƸǮǕ ǴŧÛ ǪƱȋǞȍ ǱƘƥŮ Ƹǒǲǭ Ƙƛŭ  ƟǷƘǞƢǭ
Ƴ ǷŮǵƘūƴȌ ƘǚƢǭƸȌ Ƴ ƘƛǳƘūƴȌ Ɨ Ǜƶƭ Ǵƛ ÛǫȆƽƗǰȌ  ƷƘǖǁí̂ ëÍ i ìa _ ĳb È£|rĎâ ǭŮ  Ƿ ƳƹƗƳƸř

ǭƸƛ ǴǭƘǡƗ Ƿ ǯƗƵƗ ƹƗ ƗƷ ǯƋŮ ǭ ƠǕƴƛ Ƿ ƳƷƗƳŮ ƭǷ ǫȆŧ Ƿ ǫȆƽƗ ƷƘǖǁ ƷƳ ǛƗƸƮǱƗ Ƿ ƳƷƗƶūŮ 
ǭ ƳǸƩǷ ǴƛŮ Ƴ Ƿ ƳƷǷƋǳƘūƴȌ Ƴ Ƹƛ ƗƷ ƳǸƱǳƘūƴȌ ƭǷ ǨǭƘƭŮƩƸơ ǫƸŧƗ ǧǸƽƷ ÛƬȍ ǭŮ  Ƿ .ƴǵƳ
ǱƘǶƛ Ǵƛȋ ƗǴŨǲȌƗ ƸūƗ :ǰȌ Ƴ ǫƳƸǭ ƴǁƘƛ ǴǭƘǡƗ Ƿ ǯƗƵƗ ƷƳ ǴǪǮƩƸŬȌ  ǗƗƸƽ Ǵƛ ƳƘǶƩ Ƿ ŪǲƩ

                                                      
Č .ƫȆǝ ǨƕƘƾǩƗÛ ǃČčĒ. 
č .ƫƘƢǞǭ ƫȆǞǩƗÛ  ǃČďČ ÜǨƕƘƽƷ ǶǁȌƴ ǱƘƥŮ ǩƘƽƷ)ȋ  ǃ Û(ǹȆǆǩƗ ƷƗƸƽƗČčċ ÜƷƘƮƛ ƗǸǱȁƗƷÛ Ƨ ĒĔÛ 
ǃ ČĔĎ. 
Ď .ǨƕƘƽǷ ǂǩƗȌƞǖÛ Ƨ Đ Ûǃ ČďČ ÜƧ ē Ûǃ ďĐċ. 
ď .ƷƘƮƛ ƷƗǸǱȁƗÛ Ƨ ďĐ Ûǃ čČ. 



Ēď ƹǷƷǸǱ ƷƳ ƠĉȌǪǵƘƩ Ƿ ǫȆƽƗ / ǫĉǷƳ Ǩǆǝ 

ǮǱŮ ƘǂūƷǸǂŧ Ƿ ƴǱǷƷŮȌ ƘǡƋǯƘȌ ƴǶơ ǇƸǖǭ ƷƳƴȌ  Ûƴǁ ƴǵƗǸƱ ǜĉǡǸƢǭ Ƿ ǴƢǝƸū ƷƗƸǡ
Ǵƛ ƘƩŭ  :ƟƷƘƜǕ ǯƋ¼_ ĐńĴxrĎ įb ĨÌĴ¤rĎ ÊvƠƽƗ ƙƗǸƱ ƹƗ ƸƢǶƛ ƹƘǮǱ Ü ¬.ƳƗƳ ƷƗƸǡ ƗƷČ ƗǰȌ 

ǆƲǁĉȍƭǷƷ Ƿ ƠĉȍƳ ƹƘǮǱ Ǵƛ ÛǴǳƘūƴȌ ŦȌ ƷƗƸŨơ ǨǮǕŭ ǩǸƜǮƽ ǷŦȍ ǭŮ ƗƸƛ Ǵŧ ƴǵƳŭ 
ǩƘƱŮ ƘƩ ǯƳǸƜǱǳƘŬȌ ǕƳƘƜŭ ƳÛǰȌ Ƹǂơ ƗƷ ǯƋ ƴǱǷƗƴƱǔȌ  ƸǒǱ ǴǎǢǱ ƹƗ ǴĉƢƜǩƗ ƴǅ Ƿ ÜƠƽƗ ǳƳƸŧ
ĉǮǵƗȍƘƽ Ǵƛ ƠƜƾǱ ƿƹƷƗ Ƿ ƠƸȌ ǩƘŨơǜȍ ƜơƷ ƷƳȋ Ơƾř Ƿ ƸƱƋ  Ǵƛ ƴƽƷ Ǵš Ƙơ ƳƷƗƳ ƷƗƸǡ Ƹơ

ƘǂūƷǸǂŧ Ƿ ŪǲƩŮȌ ǎǪƽ Ƿ ƳȆƛ ƬƢǝ Ƿȋ ƺŧƸǭ ƠǭǸŨƭŭ .ǬǩƘǕ ƙƘǎǡƗ Ƿ ƷƘǎǡƗ Ƹƛ 
ǲš ƳƺǱ ƷƳǰȍ ƳƸǝŭ ƛƗǸƱ ƹƗ ƹƘǮǱ ƿƹƷƗǯƴȍ Ƴƹ ƟƸš ǷƷƴǡ ǯŭ  ƠƽƗ ǯǷƺǝƗ

ƛ ǴǱ ǷƸƢǂȍǭ ǳƴǵƘǂǭ Ɨƶǩ Ƿ !Ů ǲŧǬȍ ƳǳƘūƴȌ Ǳ ƠǕƘǮƩ ƹƘǮǱ Ǵƛ ƠƜƾǱ ǷƗƺȍ ǲšǰȍ  ƠƽƗ
Ƹǂơ ǷǔȌ ǎƽƗǷ Ǵƛ Ǵŧ ƗƷ ƠǕƘǮƩȋ ǸǢơ Ƿ ƻǸǞǱ ǓƘǮƢƩƗƠȌ ǱŭǷƸȍ ǱƘƭǷƷŮ ǱƗƷǸǱ ǷŮ 

ǪǕƗ ƍƴƜǭ Ǵƛ ƷƗƺūƹƘǮǱ ǧƘǆĉơƗ ǷėŮ Ƴ Ǵƛ ÛƠƽƗǳƘūƴȌ ƛ Ƿǀǲȍ ƳŭƸŬȌ ǭ ƹƘƛŮ  Ƿ ƴǱƗƳƸū
ƜǲƩȋ ƽŮƽƘȍ Ǭǂš Ƿ ǕƘǮƢƩƗ ƠǮǒǕ Ƿ ǰŧƸřŮ ƗƸƛ ťȆǭ ƗƷ ǯƋŭ ƗǰȌ ǪŨơǜȍ ǶǩƗŮ 
ǭŮ ǷƗƸơ ƹƘǮǱ Ƿ ÛƴǱƗƳƬȌ Ƹǂơ ƠǕƘǮƩ ǯǷƴƛ Ƿ ƗƳƗƸćǝ ƗƴƱ ǧǸƽƷ ǌĉƽǸơ Ǵŧ ƗƷǔȌ  ǳƴǁ

ǭƸƛ ƠǕƘǮƩ Ǵƛ ÛƠƽƗŮ ƴǱƗƳƸūč ƴƛ ǷǰȌ ƽǷǴǪȍ Ǭǵ ƗƷ ƳǸƱ Ǭǵ Ƿ ƹƗƸǍ ř ǠǝƗƸƜǭƘȍ ǶǩƗŮ 
ǭ ƷƗƸǡŮ ǭ ƠǕƴƛ Ƿ ƴǵƳŮ .ƳƷƗƶū 

ǙȍƸ ǌƜơƸǭ ǯƳǸƛ ƿƹƷƗ Ƙǵŭ ƗǷȅŭ ǱƘƾǱƗŮ ƘǢơƷƗ Ƙƛŭ Ƹǂƛ ǫǸǪǕŭ 

Ɨ ƹƗ ǷƠƽƘƪǲȌ ǭ Ƙǭ ǴŧŮ ǱƗǸơǬȍ ǷƷ ƹƗŭ ǭ Ǵƛ ƳƗƸǝƗ ǯƘǲƲƽ Ƿ ǧƘǮǕƗ Ƿ ƷƘƢǝƷǯƗƺȍ 
ǆƲǁĉȍř ǯƘǱƋ ŪǲǵƸǝ Ƿ ƠŮ ƸƜƛǬȌ ƘǮơ Ƿ ƟƗƸĉŨǞơ ǷƟȆȌ ƷǸƮǭ ǷĉȌƿƸŬǱ Ơ Ƙǵŭ 

ƹƷƗ ƗƷ ǯƘǱƋŮƛƘȌ ǲŧǬȍ.Ď 
                                                      

Č .ǬƕƘǕƳ ǫȆƽȃƗÛ  ƧČ ǃ ÛČďč ÜƷƘƮƛ ƷƗǸǱȁƗÛ Ƨ ēČ Ûǃ ČĐđ. 
č .ƷƘƮƛ ƷƗǸǱȁƗÛ Ƨ ĎČ Ûǃ Ē. 
Ď .ǴǱƘǞĉƽƎƢǭ ƗȌǰ ƹƸǍ ƸĉŨǞơ Ƿ ƿƸŬǱ ǝƗƸƮǱƗŮ ƠƜƾǱ Ǵƛ ǩƘǖơȍǬ Ƿ ƘǵƷƘǖǁŭ ǭȆƽƗŮ ƷƳ ǭȍǯƘ ƳǸƱ Ƙǭ 
Ǳȍƺ ƳǸƩǷ ƳƷƗƳ Ƿ ǯƗƴƛ ǴĉƩǸơ Ƿ ƠĉǡƳ ƘǁȌǴƢƾ ǮǱŮ ÜƳǸǁ  Ǵƛ ǴŢǱƘǲšȌƳƘ ř ƹƗ Ƽř ǫƷƗƳȍƹǷƸŭ  ƙȆǢǱƗ
ƗȌǯƗƸÛ ȌŨŮ ƘǮǪǕ ƹƗŭ ƷƗƳƗƺǕ Ǵƛ ƠƜƾǱ ǛǷƸǖǭŭ  :ƳǸƛ ǴƢǞū ƗƷǸǁƘǕ ƹǷƷ ƷƳ ƟƘƪƢƽƳ¼ǰǭ 
ǮǱŮ ǸūȌǬ ƷƗƳƗƺǕŭ ǲŨǱȍƴ ǴŨǪƛ ƷƗƳƗƺǕŭ ƗƷ Ǵƛ ƟƷǸǅ ǓƘǮƢƩƗ Ƿ ƟƗƸǵƘǒơ ǫƘƪǱƗ ǵƳȍƴ!¬ 



ǎƱƸȍ ǩǸƖƾǭ ǯƳǸƛƠĉȍ ĉƴǆƢǭǯƘȌ ƘǮǕƹ Ƿŭ ŬǲǵƸǝŮ ǡȆƱƗ ǷŮ ǴǖǭƘƩ ĒĐ 

 ƙƘƢŧ ƷƳǠǝƗ ƭǷŮÛČ ǢƭƸȍ Ɨ ǴƛǰȌ ƘǢơƷƗ :Ǵŧ ǳƳǸǮǱ ǳƷƘǁƗ ǴƢŨǱŭ ǸǪǕƸǂƛ ǫŭ  Ƿ
ƙƘƪǕƗ ǧĉǸƮơ ǭƋƺȍ ǲŨơŦȍ ţǸǩǸǲŨơ Ƿŭ ǠǝƗ ǜǂŧ Ƿ Ƙǵŭ ǵ ÛƠǢǪƱ ƷƗƸƽƗ ǧǸǶƪǭŠȍ 

ǍƘƜơƷƗŮ ǭ ǴƛǯƗƺȍ ƿƹƷƗ Ƿ ŪǲǵƸǝ Ƙǵŭ ȅƗǷŭ ǱƘƾǱƗŮ ǩƘǖơ Ƿ ƼǞǱ ƠǭƗƸŧ ǷŮ  Ƿ ƫǷƷ
ƳƷƗƴǱ ǷƗ ǯƘƩÛ ƽ ǷƸȍ ǩƗǸơ Ƿ ƷƘūƹǷƷ ƿƳƸū ǷŮ ǩŮǩƘȍ Ɨ ǷĉȌǸǲǖǭ ƴǖćƛ Ƹƛ ƘǶǲơ ǴǱ ÛǫƘŭ  Ƿ

ƭǷƷŮ Ǳ ǷƗǳƳǷƺǞȍ ŨǪƛ ƠƽƗǁƗƸƽ Ǵƛ ƗƷ ǷƗ ÛƼŨǕ Ǵƛ ǴŮƜȍ ǡȆƱƗ ǋǸǢƽĉȍ ƠŧƸƭ Ƿ ƟƘ
ǭƹ Ƹǵ ƷƳ Ƿ ƠƽƗ ǳƳƷǷƋƷƳ ƗƸǢǶǡ Ǵƛ ǷƷǴǲȍ ǝƸǑ ƹƗĉȍƠ Ƙǵŭ ƳǸƩǷŭ ǱƘƾǱƗ Ǵš ø ƳǸƱŮ 

ƭ Ǵš ǷŮǱƗǸȍ ǩƹƘǱ ƚơƗƸǭ Ǵƛ ƗƷ ǷƗ øȋ ǖƜƽ ƹƗĉȍūƴǱƷƳ Ƿ ƠŮ ǂƭǷ ǷŮ  Ƹūŭ  ƠǩƗƵƷ Ƿ
ǡȆƱƗŮ ǕƘǮƢƩƗ ǷŮ .ƠƽƗ ǳƳǸǮǱ ǌǡƘƽ 

Ɨ ƷƳǰȌ ƘǝǸŨǁ ǯƘǭƹ ÛǯƘǭƹŮȌ  ǯƘƾǱƗ ÛǯǷƸǡ Ƿ ƷƘǆǕƗ ƷƘƲƢǝƗ Ƿ ŪǲǵƸǝ Ƿ ǯĉƴǮơ
ƗƷƗƳ Ƿ ǄĉƲǂƢǭ ƸǵƘǑ Ǵƛŭ ǭ ƗƷ ƟƸǶǁ Ƿ ǴǶƩǷŮ ƛƴȍǲȍ  ƟƘǖĉǡǸơ ƠƛƘƩƗ ƸǍƘƱ Ǵƛ Ǵŧ

ƭŮǱƗǸȍ ƵƷ ǷǨȌ Ƙƽ ǳƗƸǮǵ Ǵƛ ƳƗƹƷƳƘǭ ƠƲǩ ÛƳǸƱƸȌ ƕƸǭ ƷƳ ƿƘƛǷƗ Ƿ ǧƵƗƷƗėŮ  Ƹǒǲǭ Ƿ
ǭ ƸǵƘǑ ǯȆŧ Ƿ ƳƸƱŮ ƘǮǱƳǸƱ Ǵƛ Ƿ ƳǸǁŮȌ ǭŮ Ɨ ƸƱƋ !!ƳƹƗƳƸřǰȌ ǴƜơƸǭ Ǵš Ɨŭ  ƹƗ

ƭ Ƿ ǋǸǢƽĉȍǱƗǸȍƳƸū ȆƢƜǭ ǯƗƴƛ Ƹǂƛ Ǵŧ ƠƽƗ ƠǳƴȌ ƕƘƛƗ ǯƋ ƹƗ Ƿ ƠƽƗŮ  Ƿ ÛƳƷƗƴǱ
ƘƽǰȌƸȌ Ǳƺȍ ƛŮ ǱƘǶƛ Ǵƛ ƟǷƘǞơȋ ƠƽƗǸƱ Ƿ ǨƕƘƾǭ ƷƳ ǴǪƱƗƴǭ ǫƴǕ Ƙǵŭ ǆƲǁŮ  ÛƳƗƸǝƗ

ǭƷƳ ǯƋ ƷƘǲŧ ƹƗŮ  Ƿ ƴǱƷƶūƘȌ ǭ ǳƷƘǒǱ ǯƋ ǴƛŮ Ýƴǲǲŧ 
ƸŬǲƛ ƘǮǁ ǧƘƭƴȌ ŦȌ ƳƘƢǝƗ ƘƩ ƳƸǭȊ ǴƜǲǁƷƘǶš ƚǁ ƷƳ ǴǩƘƽ Ơǆǁ ƽƷǸŭ  Ǵƛ

ǭǯƘȍ ƱǯƘƛƘȍ ǭŮ ƋƴȌ ƘƽǷ Ƙƛ ǷǨȌ ǀơƋ Ƹǭƹ ƷƳ ƗƷ ƳǸƱ ƗƹȊ Ǟƽ Ƿ ǧƘǞǍƗǯƘǶȍ ǭ ƷƗƸǡŮ  ƴǵƳ
ǷƷ ƹƗ Ƿŭ ǭ ǀơƋŮ ǭ Ƿ ƴǶƩŮ ǸūƴȌ :¼ƳƷƹŭ ƱƸƽ ÛǸơ ƹƗ ǰǭŮ !ǰǭ ƹƗ Ǹơ¬ 

ǎƱȍƸ ǯƳǸƛ ǩǸƖƾǭĉȍĉƴǆƢǭ ƠȌǯƘ Ƿ ƘǮǕƹŭ ŬǲǵƸǝŮ Ƿ ǡȆƱƗŮ ǴǖǭƘƩ 

Ɨ ƷƳ Ǵŧ ǴŢǱƋǰȌ ƘǊǡƘȌ ǭ Ǭǂš ǴƛŮ ǂǭ ƹƗ ǯƘƾǱƗ Ƿ ƳƷǸƱƴǵƘȊ ƠǞŬǁ ǯƋ  ǳƳƹ
ǭŮ Ɨ ƳǸǁǰȌ Ǹū Ǵŧ ƠƽƗŮȌ ǖǡǸǭ Ƿ ǯƎǁĉȍǕƘǮƢƩƗ ƠŮ Ǳ Ƿ ƳƗƸǝƗƺȍ ǮǪǕ ƚơƗƸǭŮ  ƷƳ ƘǶǱƋ

Ǳ Ƿ ǜǪƢƲǭ ǯǸǲǝƺȍ ǭǯƗƺȍ Ɨ ǧƘƽ Ƿ ĉǰƽǯƘǂȌƥƎơ ÛŭƸȍ  ƿƸŬǱ Ƿ ƷƘƢǞū Ƿ ƷƘƢǝƷ ƷƳ
ŬǲǵƸǝŮ Ƴ Ƿ ƿƸŬǱ Ƿ ƳƷƗƴǱ ǯƘǱƋǳƘūƴȌ ŬǲǵƸǝŮ ƘǵƷǷƘƛ Ƿŭ ǲǵƵŮ Ƙƽ ƴǲǱƘǮǵ ƘǶǱƋƸȌ 

                                                      
Č .ǠǝƗ ƭǷŮÛ ǃ čĔČ. 



Ēđ ƹǷƷǸǱ ƷƳ ƠĉȌǪǵƘƩ Ƿ ǫȆƽƗ / ǫĉǷƳ Ǩǆǝ 

ƵƷ Ƿ ĉǌƮǲǭ ƳƗƸǝƗǨȌ Ɨ ƷƳ .ƠƽƗ ǴǖǭƘƩƘƪǲȌ ǩǸƖƾǭĉȍǑǷ Ƿ ƠȋǞȍ ĉƴǆƢǭǯƘȌ ƘǮǕƹ Ƿŭ 
ŬǲǵƸǝŮ ǡȆƱƗ ǷŮ ƾƛ ǴǖǭƘƩŮ ǎƱƸȍ ǭ ǴĉƩǸơ ǨƛƘǡ ǷŮ ǩǸƖƾǭ Ǵƛ ƗƷ ǯƘǱƋ Ƿ ƳǸǁĉȍ Ƿ Ơ
ƴĉǶǖơŭ Ǭǵ ƹƗ ƸơƗƸǝ ƹŮƢƾȌ ƳƘǕ ǋƘƜơƷƗ Ƿŭ ƗƷƗƴǭ Ƿŭ ǭ ƗƸǝ ǴǖǭƘƩ ƘƛŮ  Ǵƛ Ƿ ÛƴǱƗǸƱ

 ƷƗƸǮƢƽƗ Ƿ ƘǢƛ ǛƸǅŦȌ ǮǱ ŪǲǵƸǝŮ ǱƗǸơǲǱƘǁ ƴȋ Ɨ ƗƷ ƳǸƱƜơ ƹǰȍȍ ƾǞơ ǷƸȍ ƳǳƘūƴȌ  Ƿ Ƙǵ
ǸƱ ƟƗƸǒǱ ǴǎǢǱǀȌ ƹƘƽ ƘǵƷǱƹ ÜƴƗƸȌ Ƣĉǲƽ Ƿ ŪǲǵƸǝ ƸǵŮ  ƟƳƘǕ ƟƷǸǅ Ǵƛ ǳƹǷƸǭƗ Ǵŧ

ǁǷƷ ǷŮ ƗƷȌƘǢǕ ƳǸř Ƿ ƷƘơ ƷƳ ƨȌƘǵƷǷƘƛ Ƿ ƴŭ ŦȌ ƹǷƷ ÛƠƽƗ ǳƳƸŧ ƹƘƛ ƘƩ ƠĉǪǭŭ 
Ǫŧ ƷǸǍ Ǵƛ Ƿ ăȆǅƗŮ ƩƷƘƱ ƳǸƩǷŮ Ǫƽ ƹƗƸƛƗ Ƙƛ ăƘǝƸǅ Ƿ ƠƽƗ ǴƢǁƗƴǱȋǢȍ ŦȌ  ƳƸǝƘȌ 

ƘǮơǨȌ ŦȌ ǸƱƗ Ǵƛ ǴǭƘŧƳǰȌ  ƘǮǱ Ƿ ǸǂǱ ÛƷƘƢǝƷǴƢǝƘȌ Ǭŧ Ƿ ǵ ǌĉƽǸơ ǯƋ ƷƗƸǮƢƽƗ Ƙƛ ǬŧƟƎȍ 
 Ƿ ǴǮŧƘƭƘȌ Ƴ ƳƗƸǝƗƸŬȌ Ǵƛ ÛŦȌ ƽǳƸȍ ƴƜơ ŪǲǵƸǝ Ƿ Ơĉǲƽ ǷǨȌ .ƠƽƗ ǳƴǁ 

Ƙƛ ǧƘƭƴȌ ƳƴȌ Ɨ ǴŧǰȌ ƋǰȍȌ ƗƴƢƛƗ ƷƳŭ  Ƿ ƴǆǡ Ƿ ƷǸǒǲǭ Ǵš Ǵƛ ƳǸƱ ƴĉǩǸơ
ǪƽǴǢȍ Ɨŭ ŨǂơǨȍ ƴǅƘǢǭ Ƿ ǛƗƴǵƗ Ǵš Ƿ ƠƽƗ ǳƴǁŭ Ɨ Ơǂř ƷƳǰȌ Ơĉǲƽ  ƳǸƩǷ

.ƠƽƗ ǴƢǁƗƳ 
ǚơȍȍƸ Ƿ ƮơƴǱƗ ƷƳ ǧĉǸȌǴǂ Ƿ ƸŨǝ ǴǖǭƘƩǩĉǷƗ Ûȍǰ ƠǩƘƽƷ ƜǱƗȍƘ ƘǮǕƹ Ƿŭ ƳȌǰ 

Ɨ ƹƗ ǷƠƽƘƪǲȌ ǑǷ Ǵƛ Ƙǭ ǴŧǞȍƜǱƗ ƠǩƘƽƷ Ƿ ǴŭƘȍ ǶǩƗŮ ƘǮǕƹ Ƿŭ ƳǰȌ řŮ ǭŮ ƸƛǬȌ 
ǭ ǴĉƩǸƢǭ ǷŮ ǸǁǬȌ ƷƗƸǡƸƛ ăƘǝƸǅ ǯƘǱƋ ƴǆǢǭ Ƿ Ǜƴǵ :Ǵŧŭ ǲǭƗ Ƿ ƠǩƗƴǕĉȍƸǵƘǑ Ơŭ  Ƿ

ǕƘǮƢƩƗ ǀǭƗƷƋŮ ƜǕ ƟƗƷǸƢƽƳ ǷƳƘŭ ƠƽƗ ǳƳǸƜǱÜ ǪƭƸǭ ƷƳ ǴŨǪƛȋ  Ǵƛ ƘǶǱƋ ƠǩƘƽƷ ÛǧĉǷƗ
ǚơƸȍȍ ƴǱƗ Ƿ ƸŨǝ ǧĉǸƮơ ǷȋǂȌ ǴǖǭƘƩÛ ƸŨǝ ƟƘǝƗƸƮǱƗ ǸƮǭ Ƿ Ǜƶƭ Ƿŭ ƘǵƷǷƘƛ Ƿŭ 
ƢĉǲƽŮ ø ƴǱƗ Ƿ ŪǲǵƸǝ ǧƘƜǡ ƷƳ ǴŧȋǂȌ ƭǸơŭƴȍ ǶǩƗ ǷŮ ǭŮ Ƙƛ ƴǱƗǸơƴƢƾȌ  ƠǭǷƘǢǭ Ƿ
ƴǲŧ ø ǭƹƘƛŮ .ƳƳƸū 

Ɨ ťƷƳ Ǵŧ ƠƽƗ ƬǉƗǷ Ƹř ǴĉƢƜǩƗǰȌ ƴǶǕ ƹƗ ƘǶǲơ ƚǪǎǭȊ ƳƗƸǝƗŭ ǭƸƛŮ ƋƴȌ  Ǵŧ
Ǯǁ Ƿ ǯƘƩ ǫƘǂǭǬȍ ƘǢƭ Ǵƛ ǯƘǂǱƗǷƷȌūƋƸǎǕ Ǡǰȍ ƭǷ ǔƛƘǲǭŮ  ƻǸǱƎǭ ÛǓƸǁ ƟƘŧȆǭ Ƿ

ƠƽƗ ǳƴǁ ǛǸǩƎǭ ǷÜ ǭƘƱ Ƿ ǴƢƲřƘǱ Ƹǵ Ǵŧ ƳǸǂǱ ƷĉǸǆơ ĉȅƗ ǷŮ ǡƷǷ ƴǲš ǴŧŮ  ǔƛƘǲǭ ƹƗ
ǲš Ǵƛ ƴǱƗǸƢƛ ƠƽƗ ǳƳƹ ǬǡƷ ǓƸǁ ƷƳƘǆǭ Ƿǰȍ ǢƭŮƢǢȍ Ƌ ǨǅƗǷƴȌ  ǰƢǭ Ƿ ĉǟƘƭ ƹƗ Ƿ

 Ƿ ƳƷǷƋƸƛ Ƹƽ ǔǡƗǷǱƘƜǭŮ ǱƗƷǸǱŮ ƭǷŮǱƘȍ ƴǱƗ ǯƋ Ǵƛ Ƿ ƴǲŧ ƊƘǆǢƢƽƗ ƗƷȋǂȌ  ȅƗǷ
ƽƸƢƽƳŮ řƗƴȍ ƘǮǱƴȌ .ŭƷƋ: 



ǱƘƜǭ ƫƸǍ ƹƗǸƩ ǫƴǕŮ ƳŮǲȌ ƘǢƭ ǷǠȌ ǕƸǁŮ Ǚ ƳƗƸǝƗ ƹƗƸȍ ƬǩƘǅ ĒĒ 

ƸøøƜǩƳ ƠøøƱǷƸǝƗ Ƹøøƛ ǳƸøøǶš ǴøøŧƸǵ ǴøøǱŭ ƴøøǱƗƳ 
 

  
   Ƌ ǴøøŧƸǵ ǴøøǱȌǴøøǲ ƳƹƘøøƽ ƷƴǲŨøøƽŭ ƴøøǱƗƳ 

  ƠøƾǂǱ ƴǲơ Ƿ ƳƘǶǱ ƨŧ ǴĆǪćŧ ĈǛĊƸĆǍ Ǵŧ Ƹǵ ǴǱ 
 

  
  ǳȆøøøøŧ ƷƗƳŭ Ƌ ǷȍøøøøȌǰ ƷǷƸøøøøƽŭ ƴøøøøǱƗƳ 

 øøƢŨǱ ƷƗƺøøǵȋ ƷƘƛøøȌŦ Ɨ Ǹøøǭ ƹ ƸøøơȌƪǲƠøøƽƘ 
 

  
      ƷƴøøǲǪǡ ƴøøǁƗƸƢƛ Ƹøøƽ ǴøøŧƸǵ ǴøøǱŭ ƴøøǱƗƳ 

 øøƾŧ ǐǝƘøøƭ ǀøøŨǩƳ Ƹǖøøǁ ƹŮ ǳƘøøūƋ ƳǸøøƛ 
 

  
     ƷƳ ǰƢøǞū ǰƲøƽ Ƿ ǔøƜǍ ǜǎǩ Ǵŧŭ  ƴøǱƗƳČ 

 
ǱƘƜǭ ƫƸǍ ƹƗǸƩ ǫƴǕŮ ƳȌǲŮ Ƿ ƘǢƭȌǕƸǁ ǠŮ ƹƗ ƳƗƸǝƗ ǙȍƸ ƬǩƘǅ 

Ɨ ƷƳƘƪǲȌ ƘƛƴȌ ǩǸƖƾǭ :Ǭǲŧ ǇƸǕ ăƘƢƭƗƸǅĉȍř Ƿ ƚǡƗǸǕ ƠŭƘǵƴǭƘȍ  ǯǷƹǸǭƘǱ
ȆĉǍƗ Ƿ ťƗƷƳƗ ǫƴǕ Ƿ ƠǩƘǶƩƮǅ ǓƬȍ ǱƘƜǭ Ǵƛ ƠƜƾǱ ǴǖǭƘƩŮ ǳƹǸǭƋ Ƿ Ƙǵŭ ƳŮǲȌ Ƹƛ Û

ƴǶǕȊ ǱƘƾŧŮ ūƳƘǭƋ ǯǷƴƛ Ǵŧ ƠƽƗŮ ǝƘŧ ƳƗƴǖƢƽƗ ǷŮ ŬƢƲřƘǱ ǷŮ Ƴ ǨƕƘƾǭ ƷƳŮǲȌ ǯƘƛƹ Û
ǱƘƜǭ Ƿ ǨƕƘƾǭ ƫƸǍ ǴƛŮ ƳŮǲȌ  Ƿ ǳƳƘǂūƘȌ ƘǢƭ ƷƘǶǑƗ Ƿ ǗȆƛƗ ƷƳ ǬǪǡȌǱƗǷƳ ǓƸǁ ǠÛǳƴȍ 
ƛ Ǵƛ ǳƗƷ ƹƗ ƗƷ ǫƳƸǭǴǵƗƸȍ ǢƢƾǭ ǋƗƸǅ ƹƗ ǷǬȍ ǕƗ Ƿ ǛƗƸƮǱƗ Ǵƛǭ ƧƘƩǸŮ  Ƿ ÛƴǲǱƘǂŧƘȌ  ǴŨǱƋ

ƗƴƱŭ ƘǊǡ ƹƗ ǓȆĉǍƗ Ƿ ǬǪǕ Ƙƛ ǳƳƸŧƘǱƘȌ ƭǷ ǨƕƘƾǭ ǷŮǱƘȍǱƳ ƬǩƘǆǭ ƠǶƩ Ǵƛ ÛŭǸȍ  Ƿ
ƹǷƷ ƴǲš ǔǝƘǲǭȊ Ƌ Ƿ ŪǲǵƸǝ Ƙƛ ÛƗƷƶūǰȍȌ ǵƗƸǮǵ ǫƳƸǭ ǨǍƘƛŮ Ǭǵ Ƿ ƍƷŮȌ ǭŮ ƘǮǱƴǲȌ! 

ǑǷȍǞȋ ƘǮǪǕŭ ƢƽƗƷȍǰūǸǪƩ ÛȍƸŭ ǝƘǲǭ ƟƘǝƗƸƮǱƗ ƹƗŮ Ƹǁ ǯƘƩ Ƿ ƫǷƷ ƘƛȌƠǖ 

Ƌ ǟƗƴǆǭ Ǵƛ ǷȋȌ ǁƸȋǞȌ: 
ǐǭ Ǯ ǯ ǰ Ǳ ó ǳ Ǵ ǵ Ƕ Ƿ Ǹ 

Ǻ ǻ Ǽ ǽ Ǿ ǿ Ȁ ȁ Ȃ ó Ȅ ȅ Ȇ 
ȇ Ȉ ȉ ȊǏ)č 

¼ǱƘƾŧ ǯƋŮ ƛ ƹƗ ǴŧȍǯƘ ǫƘŨƭƗ Ƿ ǱƘƜǭŮ ƙƘƢŧ Ɯǭȍǰ Ƹƽ ƹƘƛ ǭŮ  ƗƷ ƘǶǱƋ Ƿ ƴǲǱƹ
ƗƸƛŭ ǮǱ ǨǢǱ ǫƳƸǭŮ ǮǵƷƳ ƸǍƘƱ Ǵƛ Ƿ ƴǲǲŧŮ ƘǢƭ ÛƴǲšȌǭ ǯƘǶǲř ƗƷ ǠŮ  ƴǱƷƗƳ

                                                      
Č .ƳȋǯƗǸ ǐǝƘƭÛ ǧƺǙ ččČ. 
č) ǹƸǢƜǩƗ ǳƷǸƽ .čƋ (ȌǴ ČĒď. 



Ēē ƹǷƷǸǱ ƷƳ ƠĉȌǪǵƘƩ Ƿ ǫȆƽƗ / ǫĉǷƳ Ǩǆǝ 

ƘƛȌƴ ƴǲǱƗƴƛ Ǵŧ ǴŢǱƋ ƗƷ Ǵŧ ƷƳ ǧƘƜǡ ƗȌǰ ǯƘǮƢŧ Ǵƛ ƠƽƳ ǭŮ ǂơƋ ÛƴǱƷǷƋŮ  ƠƽƗ
ǭ ƳƷƗǷ ƳǸƱ ǬŨǁ ǨƱƗƳ Ǵƛ ǴŧŮ ƾřƹƘƛ ƹǷƷ ƷƳ ǯƘǱƋ Ƙƛ ƴǱǷƗƴƱ .ƴǱƹƘƽȍǰ 

ǰƲƽ ǮǱŮ ǸūȌƴ Ƿ ƘǶǱƋ ƗƷ ťƘř ǮǱŮ ŧƘǱƳƷƳ ƙƗƶǕ Ƿ ƴǱƗƳƸūŮ ƗƸƛȌǯƘǂ Ƕǭĉȍ Ƙ
.ƠƽƗ ǴƢƱƘƽ¬ 

ǑǷȋǞȍ ƘǮǪǕŭ ƢƽƗƷǰȍ ƗǰȌ ƳƘǢƢǕƗ ƘƩ Ƹǵ Ǵŧ ƠƽƗŭ ǁǷƷ Ƿ ǜǩƘƲǭŮ ǝƘǲǭŮ  Ƙƛ
Ƹǁ ǯƘƩ Ƿ ƫǷƷƠǖȌ ǱƳƸŧ ǳƴǵƘǂǭƳƷǸƱƸƛ Ƿ ƿǷƷ Ƙƛ ƴŭ ƪǲƽǳƴȍ ǡȆƱƗ ǷŮ ƗƷ ǯƋ Û

ǚơƸȍȍ Ǣƭ Ƿ ƴǲǵƳƠǢȍ ƘǮǱ ƳƺǁǸū ǓƘǮƢƩƗ Ƿ ƳƸǝ Ǵƛ ƗƷ ǔǡƗǷ ǷƴǲȌ. 
ǖƛƷƗ Ơĉǲƽȍǰ ƹƗ ǴǪǮƩ ƽƠĉǲ Ƙǵŭ ǭ ƷƳ ǨǍƘƛȍǯƘ ƗȌǱƗƸȍǯƘ 

Ơĉǲƽ ǴǪǮƩ ƹƗ ƘǵŮȌ ǭ ƷƳ ǨǍƘƛ Ǵƛ ǴŧǯƘȍ ƗǯƘȍǱƗƸȌ ƗƷȌƷƗƺūƸƛ ƠƽƗ ƨŭ  ǬƽƗƸǭ
ǖƛƷƗǰȍ ƗƸƛŭ ƘĉǝǸƢǭŭ ǭ ƳǸƱŮ  Ƿ ÛƴǁƘƛƗ ǯƘǲšǰȌ ƗƷ ƟĉǸǡ Ƿ Ɵĉƴǁ Ǵƛ ƟƳƘǕ Ƿ ƠĉǲƽȌ ƨ

ǵƘǲū ǫƳƸǭ ƳƺǱ ƷƳ ǯƋ ƹƗ ǜĉǪƲơ Ǵŧ ƠƽƗ ǳƴǁ ƧƷƗƳ ǷŮ ǱƳǸǂƲƛƘǱŮ ǪǮǕ ǷŮ ƜǡƬȍ 
ĉǢǪơŮ ǭŮ ƾƛ ǫƳƸǭ Ƿ ÛƳƳƸūŭƷƘȍ ǸƱ ƷǸǭƗ ƹƗǀȌ Ɨ Ƹƛ ƗƷǰȌ Ƙř ƠĉǲƽǴȌ ƷƗƶūŭ ǭŮ  .ƴǲǲŧ
ǆǭƠƜȍ ƻƘƜǩ ÛǯƘūƳƹ Ƙǵŭ ǖƛƷƗ ƹǷƷ Ƙơ ƗƷ ƗƺǕǰȍ ǮǱ ƗƴƩ ƳǸƱ ƹƗŮ ƴǲǲŧ ƠǝƷ Ƿ  Ƿ
ƴǭƋ Ƙǵŭ Ɨ Ǵƛ ƳǷƴƮǭ ƗƷ ƳǸƱǰȌ ǭ ǴǖǡƗǷŮ ƴǲǲŧ .ǬƽƗƸǭ ŭƷƘŬƢƽƗǸƱ ƷƳ ǰȌƗ ǨǶš ƹǷƷ 
ǓǸǲǮǭ Ůǭ ƴǁƘƛ Ƿ ƴǢǕ Ƿ ŮƽǷƸǕ ǫƘƪǱƗ ŮǮǱ ÛƳƸȍū Ƿ ƸūƗ ŭƗƸƛ ŮŨȌ ƹƗ ǰȍǝƸǍ 
ŭƷǷƶƮǭ ƷƳ ƸȍƱƎơ Ǵƛ ƳǸƩǷ ƴȌƋ Ǵƛ Ɵĉƴǁ ƹƗ ǛƸǍ ǨƛƘǢǭ ƳƷǸǭ ƙƘƢǕ Ƿ ǀǱƹƸƽ 
ƷƗƸǡ Ůǭ ƳƸȍū Ƿ ǯƋ ƗƷ ƠǱƘǵƗ Ǵƛ ǀȌǸƱ ŮĉǢǪơ Ůǭ ÜƴǲȌƘǮǱ ƠŧƸǁ ƷƳ ƼǩƘƪǭ ƷǷƸƽ 
ŮĉƢƭ ƼǩƘƪǭ ÛƳƘȍǕƗ ƳƷǸǭ Ơĉǭƶǭ ǔǡƗǷ Ůǭ ÜƳǸǁ ǧƘǢƢǱƗ ƹƗ ǧƺǲǭ Ǵƛ Ůǩƺǲǭ ƸŬȌƳ ƺȍǱ ƷƳ 
ǰȍǮǵ ƘƢƽƗƷ ƳǷƳƸǭ Ůǭ ÛƴǁƘƛ Ƿ Ƹƛ ǰȍǮǵ ƻƘȍǡ. 
ƗǰȌ ǢƭƸȍ ǩǸǞǍ ǯƗƷǷƳ ƹƗ ǴŧĉȍƗ ƹƗƷ Ƿ ƺǭƷ Ǵƛ ǳƘūƋƳǸƱƘǱ ÛƠǰȌ Ǌǡĉȍ ƸŨǝ Ǵ
ǭŮ Ɨ ƷƳ ǯƘŬƢƾƛ ǳƗƸǮǵ Ǵƛ ƳǸƱ Ƿ ǫƳƸŧǰȌ ƼǩƘƪǭ ǭ ƠŧƸǁŮ ǩƳ ÛǫƳƸŧǨȍ ǶĉƩǸǭŮ 
ƗƸƛŭ ǖƛƷƗ ƼǪƪǭ ƳƘǢǖǱƗǰȍ ǮǱŮ ǬƢǝƘȌ Ɨ ƳƘǢǖǱƗ ƠĉǪǕ ƹƗ ǀƽƸř ǫƘŬǲǵ ǷǰȌ  ƼǩƘƪǭ

ƗƴǵƗ Ƿ ƟƸǞǚǭ ƚǪǍ ưƽƘř Ƙƛ ăƘǝƸǅŭ ǭ ǴƩƗǸǭ ƘĉǝǸƢǭ ƫǷƷ Ǵƛ ƙƗǸƥŮ Ɨ Ƙơ ÛǬƢǂūǴŨǲȌ 
ƷƘƛƷƳ ǫƳƘƢǝƗ ƸŨǝ ǴƛȊ ƗǰȌ ǢƮơ Ǵƛ ƳǸƱ ǬƽƗƸǭǠȍ ǩƎƾǭ :ǫƴǁ ǴĉƩǸƢǭ ƼŚƽ Ƿ ǫƹƗƳƸŚƛȋ 

ǖƛƷƗǰȍ ǭ ƷƳǯƘȍ Ƣĉǲƽ ÛǫƳƸǭŮ ǝƗƸƮǱƗ ƠƽƗŮ ǁǷƷ ǷŮ ƴǲƾřƘǱ ƠƽƗÛ ĉƢƭ ǷŮ ǭ ƷƳǯƘȍ 



ƛǯƘȍ ĉƴǆƢǭ Ƿ ƘǮǕƹ ƹƗ ǫƳƸǭ ƷƘǒƢǱƗ ÛǔǡƗǷ ĉǟƘƭ ǗȆƛƗ ǷǯƘȌ ƸǁƠǖȌ ĒĔ 

ƘƽƸȌ Ɨ Ƿ ÛƳƷƗƴǱ ƳǸƩǷ ǴǞǪƢƲǭ ŦǩƘǮǭ ƷƳ ǫƗǸǡƗǰȌ  ƟƸǊƭ Ǵƛ ǋǸƛƸǭ ăƗƸǆƮǲǭ Ơĉǲƽ
ƽĉȍǪǕ ƊƗƴǶĉǂǩƗƴǴȍ ǩƗƷƘƛƷƳ Ƿ ƠƽƗ ǫȆĉƾȊ ǵŠȍ ŦȌ ĉƢƭ Ƿ ǴĉǮƕƗ ƹƗŮ ĉǪǅ ƗƴƱ ǧǸƽƷŮ  ŻƗ
ǪǕǴȍ ǲš ǬĉǪƽ Ƿ ǴǩƋ Ƿǰȍ ǮƽƷŮ ƽƗ ǳƳǸƜǱ.Ơ 

Ɨ ǜĉƽƎơ ƤǕƘƛ ǷǴŨǲȌ ŮŨȌ ƷƘǖǭ ƹƗǜȌƱƗ ÛăƗƸȍ ǖǮƩ ǋƘƜơƷƗ ǨƕƘƽǷ ƷƳŮ :ƠƽƗ ǴƢǞū 
¼ǖƛƷƗȍǰ ƷƘƛƷƳȊ ƘƽȌƸ ǭǸǆǖǭȍǰ ǪǕȍǩƗ ǬǶǩǷ ƠƽƗ ǳƳǸƛ ǫȆĉƾŮ Ǭŧ ăƗƴǖƛ  ƹƗ Ǭŧ
ǭȍǯƘ ƠǝƷ Ƿ ǌǢǝ ƗƸƛŭ ƽĉȍǪǕ ƊƗƴǶĉǂǩƗƴȍǩƗ Ǵ!!ƠƽƗ ǳƴǱƘǭ ƷƗƸǡƸƛ ǫȆĉƾ¬Č 

ƗǰȌ ƘǆǢƢƽƗ Ƿ ƊƗƸǢƢƽƗ Ƙƛ ǬǪǡŮȌ ǳƳǸǮǱ Ǵŧ ǴǱ ǫƗ ǵ ƘǶǲơŠȍ ƸƥƗŭ Ɨ ƹƗǰȌ  ƚǪǎǭ
ǭƘǮơ ƷƘƥƋ Ƿ ǴĉǩƳƗ ǴŨǪƛ ǫƳƸŨǱ ǳƴǵƘǂǭŮƗ ǛȆƱ ÛǰȌ ǭ ƟƘƜƥƗ ƗƷ ǴƢǞūŮ ƘǮǱƴǲȌ Ǹū ǷȊƴǲȌ 

ƗǰȌ Ƙƛ ǫȆŧƴȌ ǸƱ ƙƗǸǅƘǱ ǰƲƽ ưƽƘřǀȌ ǡ ƹǷƷ ƷƳ ƗƷƠǭƘȍ .ƴǵƴƛ 
ǴǩƘƽƷ ÛǴǩƎƾǭ ǯƴǁ ǰǁǷƷ ƹƗ Ƽř Ɨŭ Ɨ ƷƳǰȌ ǭƹǴǲȍ ƸǢơƸȌ  :ǫƘǱ Ǵƛ ǫƳǸǮǱǖƛƷƗǰȍ 

ƷƳ ŪǲǵƸǝ ǁǴǖȍÛ Ƌ ƷƳ ǷƳƘǭƋ Ǵŧ ǫƴǁ ƸĉŧƶƢǭ ƸƱȊ ƶřƿƸȌ Ʈǆơ Ƿ ƴǢǱƬȍ ǭŮ  ǬǁƘƛ
ǩǷŮ ƲƽƘř ǯǸǲŧ ƘơŮ Ɨ ƷƳǰȌ ǲǂǱ ǳƷƘƛǫƴȍǩǷ .Ů ǔǭ ƴĉǂǩƗ ǜƽȁƗƴȌ ƳƗƸǝƗ ƹƗŭ  ƷƘǒƢǱƗ Ǵŧ

ƪǲƽƘǱ ǰƲƽǳƴȍ ǮǱ ǯƘǱƋ ƹƗ ƘƪƛƘǱ ǷŮ ǲǁ ǫƳƸƛǫƴȍ :Ǵŧ 
ǩƎơǜȍ ǲšǰȍ ƙƘƢŧ ƘǵŮȌ ǭ ƷƳǯƘȍ ǭ ƊǸƽ ƸƥƗ ǴǖǭƘƩŮ  ƹƗ ƗƷ ǫƳƸǭ Ƿ ƳƷƗƶū

ǕƘǮƢƩƗ ǌƛƗǷƷŮ Ƿ ƗƸūƟƘǂȌ ƜǵƶǭŮ ǭ ƷǷƳŮ Ƣĉǲƽ Ƿ ÛƳƹƘƽŮ  ƴǖƛ ăȆƾǱ Ǵŧ ƗƷ
ǭ ƷƳ ǨƾǱǯƘȍ ƘƩ Ƿ ǳƴǁ ƸǢƢƾǭ ǨǪǭ Ƿ ǫƗǸǡƗŭ ŨƮơ ƗƷ ƳǸƱǬȍ ǂƲƛǳƴȍ  ƠƽƗ
ǭ ƹƗǯƘȍ ǭƸƛŮ ƳƷƗƳÛ ƾǩƘƪǭ ǷŮ Ƴ ƚƩǸǭ ǴŧƷƗƴȌ ƘǲǁƋǯƘȌ  Ƙƛ ǯƘŬƢƾƛ ǷƸŬȌƴŨȌ 

ƛ ƹƗ ƠƽƗǰȍ ǭŮ .ƳƸƛ 
ĉƢƭ ǷŮ ƱƸƛŮ Ƙř ǯƘǱƋ ƹƗŭ ƛ ÛǳƳƘǶǱ ƸơƗƸǝ ƳǸƱ ĉƴƭ ƹƗ ƗƷƴǶơ ǴƴȌ  ƙƘǕƷƗ Ƿ
ƩĉǷƸǭǰȍ ǚĉǪƜǭ Ƿǰȍ ƗǰȌ Ǌǡĉȍ!ƴǲƢƱƗƳƸř Ǵ 

ƛȍǯƘ Ƿ ǗȆƛƗ ƘƭĉƴǆƢǭ Ƿ ƘǮǕƹ ƹƗ ǫƳƸǭ ƷƘǒƢǱƗ ÛǔǡƗǷ ĉǟȌǯƘ ƸǁȌƠǖ 

ƘƩ ÛƘƜƪǕŮȌ ĉƴǆƢǭ ƹƗ ǫƳƸǭ ƷƘǒƢǱƗ ǴŧǯƘȌ ƘǮǕƹ Ƿŭ ƸǁƠǖȌ ƛ ƊƗĉƸǙǯƘȍ  ǗȆƛƗ Ƿ
Ƴ ǰƢǭ Ƿ ǔǡƗǷ ĉǟƘƭǰȌ Ɯǭǰȍ Ǝơ Ƿ ƴǱǸǲǂƛ ǛȆƱ Ǵƛ ǰƲƽ ÛƠƽƗƴȍȌ ƜƦơ ǷƠȍ  ƸǭƗ

ǱƗ Ƽř Üƴǲǲŧ ǳƴǵƘǂǭ ƙƗǸǅƘǰȌ ƘǢƭȌǢƕƗƷ Ǡȋ ƭǷŮǱƘȍ ƾŧ Ǵš ƗƷŮ  ǯƘǱƋ ƿǸū Ǵƛ
                                                      

Č .ƘǝǸŨǁŮȋ ǨǢǕ ƷƳ ǸơƸř ƠǊǶǱ ƾƭȌǲŮ ǃ ÛčĎČ. 



ēċ ƹǷƷǸǱ ƷƳ ƠĉȌǪǵƘƩ Ƿ ǫȆƽƗ / ǫĉǷƳ Ǩǆǝ 

ǱƗƷǸǱ ǫƘŨƭƗ Ƿ ÝƴǱƘƽƸƛŮ ƭǷŮ ǱƘƛƹ Ƿ ǬǪǡ Ǵš ƹƗ ƗƷŮ ƷƳÝƴǲƛƘȌ  ƷƘǒƢǱƗ Ƿ ǔĉǡǸơ Ƿ
ǸƱǀȌ ƛƸơ Ƿ ƻǸǞǱ Ƿ ƷƘŨǝƗ ǧĉƴƜơ Ƿ ǧĉǸƮơ ƷƳ ƗƷƠȍ ŧƺơ ǷǴȍƾŧ Ǵš ƷƳ ÛŮ  ǸƪƢƾƩ
ƘǮǱÝƴǲȌ ¬§ė¬iĊ qĎ Êv ĘīÞ ¬¤Õ~§Ċ ī  Ĵ¦eđ¬ļ ¬¤rRiĊ. 

ƘǮǪǕ ƴǁƘƛ ƷƗƸǡ ƸūƗŭ ƘƮǪǅ Ƿ ǨǭƘǕŭ ŧƸơ Ǵƛ ƠƽƳ ǨǉƘǝƚȍ  Ƿ ǰǲƽ
Ơĉǲƽ ǯƘǮǵ Ǵƛ ǫƳƸǭ Ƙƛ Ƿ ƴǲǱƺǱ ǴǖǭƘƩ ǴĉƩǸǭƘǱ Ƿ ƴǲƾřƘǱ ƟƗƳƘǢƢǕƗ ƿǷƷ Ƿ Ƙǵ Ƙǵŭ ƗƷȌ ƨ

ƘǮǱ ƟƸǁƘǖǭ ƳǸƱ ƧƷƗƳ ǷÛƴǲȌ Ǌǖƛ ƷƳ Ƙƾƛ Ǵš ǷŮ Ǳ ƟƘǡǷƗ ƹƗƺȍ ƎơƴȍȌ Ǹǂơ ǷǠȌ 
ƘǮǲƛƴǲȌǩǸƖƾǭ Ƽř ÛĉȍǪƜơ Ƿ ǗȆƛƗ Ơǘȍ ƿǷƳ Ƹƛ ǆƲǁ ǴšŮ  Ƿ ǳƘǲū Ƿ ÝƳǸƛ ƴǵƗǸƱ

Ɨ ƷƗǸūƘǱ ƚǡƗǸǕǰȌ ƢƾƽŮ ƢƽƘŧ Ƿ ƘǵŮ ƳƗƸǝƗ Ǵš ǴĉƩǸƢǭ Ƙǵŭ ǭŮ ÝƴǁƘƛ 
Ǳ Ƿƺȍ Ơĉǲƽ ǴǪǮƩ ƹƗ Ƙǵŭ ǖƛƷƗ ƷƗƴǢǭ Ǵƛ ǴšƸū Ǵŧ ƴǲƾřƘǱǰȍ ǮǱŮ ƴƽƷÛ  Ơĉǲƽ
ƷƗƺūƸƛŭ ƗƸƛ ƳƸŬǩƘƽŭ  ƠƽƗ ƟƗǸǭƗø ǩƘƭ ƷƳŮ ƷƗƺūƸƛ Ǵƛ ǜĉǑǸǭ Ƙǭ Ǵŧŭ Ǖ ǬƽƗƸǭƴȍ  Ƿ

ǭǸǆǖǭ ƟƳƘǶǁǰȍ ǪǕǬǶȍ ǩƗǭ ǫȆĉƾŮ ǁƘƛǬȍ ø Ƙƛ ǷƴȌ ƗǰȌ Ǳ Ơĉǲƽƺȍ ǭ ƹƗǯƘȍ  Ƿ ÛƳǸǁ ǴƢǁƗƳƸƛ
ƭƗ Ơĉǲƽ ǌǢǝŭƘȍ  Ƿ ƸŧƵƳƘȌ ǭǸǆǖǭǰȍ ǪǕǬǶȍ ǩƗǡƘƛ ǫȆĉƾŮ Ƙř ǷƷƗƴȌ  .ƴǱƘǮƛƸšƗ ŧ Ƙƛ ƳƗƸǝƗ Ǵ
ǸƱ ƟǸǭǀȌ Ɨ ǯƗƷƶū ǷǰȌ ǱƳŭƘȍ ǱƘǝŮ ƗƸƽ Ǵƛŭ ƳƸŬȌ ǭŮ ƴǱǷƸř ǧƘƜǱƳ Ǵƛ Ƿ ƴǱǷƷȊ  ǧƘǮǕƗ
ǸƱ ƷƘƢǝƷ ǷǀȌ Ɨ ƷƳǰȌ ǱƳƘȍ ǭŮ  ÛƴǲǁƘƛŭƷǷƋƳƘȌ ƘřƸƛ Ƿ ǯƘǱƋŮȌ  ƷƳ ƼŚƽ Ƿ ǧƘƽ ƼǩƘƪǭ
ǧƘƽ Ƙǵŭ ƴǖƛÛ ǵŠȍ ǖǞǱŮ ƗƸƛŭ  Ƿ ǜĉƽƎơ ƷƘǶǑƗ Ǵƛ ăƘǝƸǅ Ƿ ƠǁƗƳ ƴǵƗǸƲǱ ǯƘūƴǱƘǭƹƘƛ

ǊǢǲǭ ǳǷƴǱƗ Ƿ ǯƺƭŮ Ơǂū ƴǵƗǸƱÜ ƷƋŭ Ƴ ǛƸǅƷƗƴȌ ƘǲǁƋǯƘȌ  ǯƘƢƽǷƳ Ƿ ǫƘƭƷƗ Ƿ
ƗƷƗƳŭ ǭ Ǵŧ ƠƽƗ ƷƘƜƢǕƗ Ƿ ƿƹƷƗŮ Ƴ ǨǞƮǭ Ƿ ƼǪƪǭ ƷƳ ǯƗǸơŭƸŬȌ Ǳƺȍ  ǫƘƪǱƗ ƗƷ ǯƋ.ƳƗƳ 

Ƌ Ǵƛ ǫȆƽƗ ǴĉƩǸơȌǳƴǲ Ƿ řȍĈǀ ǷƷÛ ř ƷƘƢǝƷ Ǵƛ ƠǂūƹƘƛ ǴǱȍǂȍǲȍǯƘ 

ǷƷ Ƿ ǴĉƩǸơ ǫȆƽƗ ƷƳƳƸŨȌ Ǹƽ Ƿ ƠǮƽ Ǵƛ ƗƷ ǯƘƾǱƗŭ Ƌ Ƿ ǨƛƘǢǭǳƴǲȌ ǳƳƗƳ ƷƗƸǡ ƴǱƗÛ 
ƴƪơ Ƿ ƚǢǕ Ǵƛ ƠǂūƹƘƛ ǴǱƴȌ ǲǵƵ Ƿ ƟƗƸǍƘƱĉȍ Ƿ ǴƢǁƶū ƟƘŭƷǷƋƳƘȌ  ƷƘƢǝƷ Ƿ ǧƘǮǕƗ

řǯƘȍǲȍǂȍ .ǰǵƵ Ƿ ƸŨǝ Ƿ ƚǪǡ ŮǭƳƋ ƴȌƘƛ Ǵƛ ȋǎƽƗǷ ǱƳ ƟƘǢĉǪǖơ ǔǎǡŭǸȍ Ǹƽ Ǵƛŭ  ƍƴƜǭ
Ƣƾǵ ƺŧƸǭ Ƿ ƳǸƩǷŮ ƛǸƛƷ ƟƗƵ ǷŮ ƘǮǱ ƠŧƸƭƴȌƗ Ƿ ÛǰȌ ƗƸƛ Ǵŧ ƚƕƘǆǭŭ ř Ƹǂƛǀȍ 

ǭŮ ƋƴȌ ƴǵǴȌ ƘǵŮȌ ƗƸƛ ƷƘūƳƷǷƸř ƚǱƘƩ ƹƗ ƠƽƗŭ ƴǲƛȊ ǸƱÛǀȌ ǭ Ƿ ƸŨǝ ƘơǨȍ  ǷƗ ǟǸǁ Ƿ
Ǹƽ Ǵƛ ƗƷŭ Ʋơ Ƿ ƟƗƸǍƘƱ Ƿ ƟƗƷǸǎƱ ǬŧƗƸơ ƹƗ ƗƷ ǷƗ Ƿ ƴǱƘǂŨƛ ƳǸƱĉȍ ƴǱƗƳƸū ťƘř ƟȆ
ƚǪǡ Ƿ ƗƸƛ ǌǢǝ ƗƷ ǷƗŭ ǷƎǭƗ ǸƱ ǧƺǲǭ ǷǀȌ Ǯǵ ƹƗ ƗƷ ǷƗ ƳǸƩǷ Ƿ ƴǱƗƳƸū ǳƳƘǭƋȋ  ƚƕƗǸǁ



ƿǸū Ƿ ƙƵƘƩ ƸǵƘǒǭ Ǵƛ ǴĉƩǸơ ŬǱƗ ÛƟƗƷƘƜƢǕƗ Ƿ ƙƘǢǩƗ Ƿ ǰŧƸřȊƺȍ ƜǩƘǙŮ ƷƗƺūƸƛ ƷƳŭ ƘǵƳƸŬǩƘƽ ēČ 

ƢƾǵŮ ǆǱ Ƿ ÛƴǱƘǵƸƛŮƜȍ Ƙƛ Ǵŧ ƗƷƴȌ ǭ ǷŮ ƘƛƠƾȌ ǱƳ ƷƳ ƳǷƷǷ ƹƗƘȍ ƭ ǷƟƘȍ ǱƳŭǸȍ ǆƮơǨȍ 
ƘǮǱƴȌ ƗƸƛŭ ƳƹƘƽ ǳƳƘǭƋ ǷƗÜ ǩǷŮ Ǵƛ Ƙǭ ƘƩŭ řŭǷƸȍ Ɨ ƹƗǰȌ ǵƗƸǮǵ Ƿ ƸĉŨǞơ ƹƸǍ Ƿ ƿǷƷŮ  Ƙƛ
ƴǢơƸȌ ǂǭ ǷĉȍǶǩƗ ƠÛŮ ăƘǮƕƗƳ ǭƸƛ ƚǢǕ Ǵƛ ƗƷ ƳǸƱŮ ǱƗƳƸūǬȍ ƘǊǡ Ƿ ƣƳƗǸƭ Ǵƛ ǷŭƘȌ 

ř ǴƢǁƶūƴǱǸȍ ǭŮ ǵƳǬȍ ǆƲǁ ǷƠĉȍ  ǧǸǍ ƷƳ ƳǸƱ ǳƗƸǮǵ ƗƷ ǯƘŬƢǁƶū ƟƘǱǸƖǁ Ƿ Ƙǵ
ƭƟƘȍ ǸƱ ǧƘƜǱƳ ǴƛǀȌ ǭŮ ǱƘǂŧǬȍ ǭ ǳƸū ǯƘǱƋ Ǵƛ ƗƷ ƳǸƱ ƠǁǸǱƸƽ Ƿ ƠǁƸƽ ǷŮ ǱƹǬȍ. 

ƿǸū Ƿ ƙƵƘƩ ƸǵƘǒǭ Ǵƛ ǴĉƩǸơ ŬǱƗ ÛƟƗƷƘƜƢǕƗ Ƿ ƙƘǢǩƗ Ƿ ǰŧƸřȍƺȊ ƜǩƘǙŮ ƳƷƗƺūƸƛ Ʒŭ ƘǵƳƸŬǩƘƽ 

Ɨ ƷƳǰȌ š ƘǵƳƸŬǩƘƽŭƺȍ Ƹǖơ ƺƩǜȌ ƪǮơ Ƿ ƘǵƘǵƴȍ ƿǸū Ƿ ƙƵƘƩ ƸǵƘǒǭ Ƿ ǰŧƸř 
ǆǱ ÛƟƗƷƘƜƢǕƗ Ƿ ƙƘǢǩƗ Ƿƚȍ ƸǉƘƭǰȌ ƴǁ ƴǵƗǸƲǱÛ  ǯƋ ǫƘǢǭ Ƿ ǴƩƷƳ Ƹƛ ǧƘƽ Ƹǵ Ƿ

ƛ ƠƲƛƴƛȊƷƘŢȍ ǱƳ ƹƗƘȍ ǱƳ ƷƘƢǝƷ Ƿ ǧƘǮǕƗ ĈƙƘƢŧ Ƿ ƙƘƾƭ ƷƘƢǝƸū Ƿ ǴƢǝƷŭƘȍ ǸƱÛǀȌ 
ǭ ǳƳǷƺǝƗŮ Ƴ ǷƗ ƼǩƘƪǭ Ƿ ƳǸǁƘƛ ǧƘƽ Ƹǵ ƷƴȌ ǳǸŨǁƘƛ ǟƗƸǎǮǍ Ƹř Ƿ Ƹơ  Ƿ Ƹƽ Ƹř Ƿ Ƹơ
ƸơƗƴǅÛ ƧƸƱ Ƿ ǛƷƘǆǭ Ƙƛ Ƙǵŭ ǫƘƽƸƽ Ƕơ Ƿ ƷǷƋĉȍȋ ǭȆǕƗĉȍǴ ǪƜơ Ƿ ƘǵƟƘǚȍ ūƨȍ  Ûǳƴǲǲŧ

ƳǸǁ ƷƗƺūƸƛÜ Ɨ ǷǰȌ Ƙǲǖǭ Ƿ ǟƗƴǆǭ ƠƽƗŭ ƷǸƽȊ ƸǁȋǞȌ: 
ǐǐ Ǒ  &Ǔ ǔ Ǖ  &Ǘ ǘ Ǚ  &Ǜ ǜ ǝ 

Ǟ &Ǡ ǡ Ǣ ǣ Ǥ&Ǧ ǧ&ǩ Ǫ ǫ 
Ǭ &Ǯ ǯ ǰ Ǳ ǲǏ)Č 
 Ƙƛ Ƙǭ ƹǷƸǭƗ ǷƗ ǯƳƗƳ ƙƘǖǩ Ƿ ŪǱƷǰȌ Ɯǵƶǭ ŪǱƷ Ǵƛ ƼǩƘƪǭŮ  Ƿ ǴǱƘǶƛ Ǵƛ Ƿ

                                                      
Č) ƸƥƘŨĉƢǩƗ ǳƷǸƽ .Čċč( .ŻƗ ǺƽƘǲǁ Ƨ Û Ď ǃ Ûď: 
¼ǳƳƘǽƹ Ƹƛ ƟƘǵƘƜǭ Ƿ ƷƘƲƢǝƗ ƟƸƦǥ Ƿ ƞƜǪǍ  ƟƴƭǷ Ƿ ǠǪǎǭ ƳǸƩǷ Ƿ ĉǠƭ ǧƘǮƩ ƷƗƴǽƳ ƹƗ) ƗƷ ƘǮǁ ƞǲǾƛ
ȅ ƠǪǞǙ Ǵƛ (ƞǩƗƺǽ ǼǱƘǭƹ Ƙơ * ƳƸǥ ǛƸǆǲǭ Ƿ ƠƱƗƴǱƗ  ǰǾǲš ăƗƴƛƗ * ƴǽƴǁ ƸǽƹƗƸƽ ƘǵƸƜǡ ƷƳ Ǵǥ

 ƠƾǾǱ ǰǾǲš ăƗƴƛƗ ƼŚƽ Ƿ * ƠƾǱƗƳ ƴǾǵƗǸƱ ƝƳǷƹ Ǵƛ Ƿ (ƴǁƘƛ ǴƢǁƗƳ ƞƢǩƘǅƍ ƟƗƸƦǥ ǯƋ Ǵǥ) ƠƾǾǱ
 ƸūƗ ƘǮǁ !ƠƾǾǱ ǰǾǲš ăƗƴƛƗ * !ƠƾǱƗƳ ƴǾǵƗǸƱ ƝƳǷƹ Ǵƛ Ƿ (ƴǁƘƛ ǴƢǁƗƳ ƞƢǩƘǅƍ ƟƗƸƦǥ ǯƋ Ǵǥ)

ǲǥ ƗƴǾř ǬǪǕ ǴǲǽƘǖǮǩƘƛ ǴƢƱƗƴū ǀơƋ Ƿ ǯƗƹǸƽ ǬǾƮƩ ƟƷǸǅ Ǵƛ (ƗƷ ƞƜǪǍ ƟƸƦǥ ǯƋ) ăƘǢǾǢƮơ * ÛƴǾ
 ƙƸǡ ǳƗƷ Ǵǥ) ǬǾǖǱ ƹƗ ƼŚƽ Ƿ * ƠƾǱƗƳ ƴǾǵƗǸƱ ǰǾǢǽ ƠǢǾǢƭ Ǵƛ ƗƷ ǯƋ ÛǯƋ ƹƗ Ƽř Ƿ * ƴǽƳ ƴǾǵƗǸƱ
 ƙƘƪƭ ƴƭ Ǵš ƷƳ Ǵǥ) ƴǁ ƴǵƗǸƱ ǀƽƸř ƹǷƷ ǯƋ ƷƳ ƘǮǁ ƹƗ (ƠƽƗ ƠǽȅǷ Ƿ ƗƴƱ ƝǸƽ Ǵƛ ǳƴǲƛ

ǅƸǕ ƷƳ Ƿ ƴǽƳƹ ƷƘǲǥ ƗƷ ƟƸƦǥȋ !(ƴǽƳƘǶǱ ǫƘū ƴǾƭǸơ¬ 



ēč ƹǷƷǸǱ ƷƳ ƠĉȌǪǵƘƩ Ƿ ǫȆƽƗ / ǫĉǷƳ Ǩǆǝ 

 ƷƘǖǁ¼ƘǖǁƕƳ ƸŮǲȌ ¬ƗƸƛ ǔǡƗǷ ƷƳ Ƿŭ ƭ ƷƗƸǮƢƽƗ Ƿ ƘǢƛƟƘȍ ƭŮǱƗǸȍ ǸƱǀȌ ǯƘǮǵ Ǵƛ Û
ƾǭ Ƿ ǳƗƷŭƸȍ ǭŮ ǷƷǬȌ ǪǵƘƩ ƙƗƸǕƗ ǴŧŮ Ƴ Ƹƛ ƟƘǵƘƜǭ Ƿ ƸƱƘǞơ ƠǶƩ ǴƛŭƸŬȌ  Ǵƛ

ƽǸř ǯƗǸƲƢƽƗ ǗƗƸƽȊƴȍ ǱǯƘŧƘȍ ǭŮ ǵ ÜƴǲƢǝƷŠȍ ơǷƘǞơŮ ǭ ƷƳǯƘȍ ǱÛƠƾȍ  ǷƳ ƸǵŮŨȌ 
.ƟǷƘǞƢǭ ƸǶǒǭ ǷƳ Ƿ ǜǪƢƲǭ ƟƷǸǅ ǷƳ Ǵƛ ƠƽƗ 

ƷƋŭ ƳƘȌ ƸǍƘƱ ǷȊ ǩǷƗŭƘȍ ǶǩƗŮ ƘǝƸǕ Ƿŭ ƛ Ƿ ŻƘƛǯƘȍ ǯƘǁƷƗƳƸŧ Ƿ ƷƘƢǞū Ƿ ƟȅƘƭ 
ŧ ǷĉȍǞȍǩƘǕ ƧƷƗƴǭ Ǵƛ ǧǸǅǷ ƠŮ Ɯơ Ƿǰȍȍ ƽǳƸȍ ūƴǱƹ ƿǷƷ ǷŮ  Ƿ ƳƗƸǝƗ Ƙƛ ǋƘƜơƷƗ Ƿ

ǨǮǖǩƗƷǸƢƽƳ Ƙǵŭ ǡȆƱƗŮ ŧǸǪƽ ǷŮ ƾƭȆǭ ƴǱǸƱƋ ƴǲǱƘǭ ǯƘǱƋŮǪǢǲȍ ǮǵǱƗƴŮ  ǫǸƭƸǭ Ƿ
ǉƘǡŮ ƘƜǍƘƜǍ ǴǭĉȆǕ ǷŮȌ ǱƗƸǶǍ ǴǭĉȆǕ ǷŮ ǪǕ ŻƗ ǯƗǸǉƷ øǬǶȍ ǖǮƩƍǰȍ  ƹƗ ƧƷƘƱ ø
ƗǰȌ ǭ ǫƘǢǭ Ƿ ƤƮƛŮ Ǫƪơ ƷƳ Ƿ ÛƴǁƘƛǨȍ ǒǖơ ǷǬȍ ƸŨơ ǷǬȌ ƗǰȌ Ǌǝ ǯƘūƷƘƢƽƠǪȍ  Ƿ

ǭ Ǭŧ ƳǸǁ ǫƘƪǱƗ ǴšƸǵ ƠǝƸǖǭŮ .ƴǁƘƛČ Ɨ ƷƳǰȌ Ƙƛ ƼǩƘƪǭƴȌ ƾǞơ ǴƛƸȍ Ɯơ Ƿǰȍȍ ǱƘƜǭŮ 
ƸŨǝŭ ŧǸǪƽ ƿǷƷ Ƿ ǳƗƷ ǷŮ ǡȆƱƗ ƸǵƘǒǭ ǷŮ ƗǰȌ  ƗƷ ƘǶǱƋ Ƿ ƳǸǮǱ ǫƗƴǡƗ ǯƘŬǱƗƹƸǝ
ƗƸƛŭ Ƴ Ƙơ ƠƱƘƽ ǰǁǷƷ ǫƳƸǭǳƘūƴȌ Ƴ Ǵƛ ƠƜƾǱ ǯƘǱƋǰȌ Ƙǖǁ ǷƸƕ ǱƘƜǭ ǷŮ ǚơ ǯƋƸȍȍ řƗƴȍ 

ǲǵƵ Ƿ ƴǲŧĉȍơƘŮ Ƙƽ ƷƘƢǝƷ Ƿ ǧƘǮǕƗ ƹƗ ǴŧǰȌƸȌ  ǧĉǸƮƢǭ ƠƽƗ ǳƴǭƋ ƳǸƩǷ Ǵƛ ƘǶǱƋ ƷƳ
Ǣƭ Ƿ ÛƳƳƸūƠǢȍ ȅǷ ƫǷƷ ǨĉƦǮơƠȌ Ɯǭ ǓƸǁ ǯƗƷƗƳƗǸǩ ƠǭƘǕƹ Ƿǰȍ Ǖ ƳǸƩǷ ƷƳ ƗƷŮǲȍ 
ƩƷƘƱ ǷŮ ƗǰȌ ř ǯƗƷƗǸūƷƺƛƗƴȍ ƴǲǲŧÛ Ʋǂơ ƳƘƾǝ ƹƗ ƗƷ ƙƗǸǅ ƘơǄȍ  ƹƗ ƗƷ ǳƗƷ Ƿ ƴǲǵƳ

ƛǴǵƗƸȍ Ǣƭ Ƿ ƴǲƽƘǲǁ ƹƘƛƠǢȍ Ǯơ ƘǕĉƳƗ ƹƗ ƗƷƺȍȍ ƘǮǱ ƗƴƩ ǗǷƷƳ ƹƗ ƗƷ ǟƴǅ Ƿ ƴǲǵƳƴǲȌ  Ƿ
Ʒ ƹƗ ƗƷ ǃǸǪƱ Ƿ ƴǲǲŧ Ɨĉƺƪǭ ǴǕƴƱ Ƿ ƸŨǭ ƹƗ ƗƷ ƘǞǅƘȌ ƭ ǷǴǪȍ ƭǸơ Ƿ ƴǱƷƗƶŬƛ ǟƸǝƴȍ 

ƘǱƗ ƹƗ ƗƷǱĉȍǱƘƾǞǱ Ƿ ƠĉȍƗ ƘĉǭƗ .ƴǱƹƘƽ ƗƴƩ ƟƗǸǶǁ Ƿ ƟƗƸƦŧ Ƿ ƠǰȌ  ǯƗǸǲǕ Ǵƛ ƼǩƘƪǭ
ƘƜǱ ǯƋ ǧƘƦǭƗ Ƿ ƳƸŬǩƘƽƴȌ ǭ ǴŨǪƛ ƴǁƘƛŮ ǞǪƢƲǭ ƷǸǅ Ǵƛ ǯƗǸơŮ  .ƳǸǮǱ ƴǢǖǲǭ ƗƷ ǯƋ

ǩƎƾǭȋ Ƙƛ ƳƸŬǩƘƽƴȌ ǭǸǆǖǭ ĉǄƢƲǭǰȍ ǪǕǬǶȍ ǩƗƗ ƹƗ Ƙơ ƴǁƘƛ ǫȆĉƾǰȌ ƛ ƠǶƩǰȍ  Ƿ ƘǶǱƋ
ƳǯƗƸŬȌ ƢǭƗƹƘȍ Ƹƭ Ƿ ƴƢǝƗǬȌ ƸǵŦȌ Ǯƛ ǏǸǞƮǭ.ƴǱƘ 

                                                      
Č .ƷƘƮƛ ƷƗǸǱȁƗ Ƨ ÛĔċ ǃ ÛĎďē: 
í 5ÉĴ¢e ī Ërĉ ī Ë¦¢i qĎ Ĵać qĎ ħÌeĘ ÊiƎ¹¤i  ĳė ĳ»q ?¬ĴxrĎk  Ĳ¶ ĳ¼¤ Ĳħ  ë»rĎ Ĳ®Nƍ)â 



ǚơƸȍȍ ƸƮơ ǷǜȌ ǭƘǡƗȋ ǢǖơƟƘƜȍ ƘǵƹƘǮǱ ƹƗ Ƽřŭ ǴĉȍǭǸȌ ēĎ 
ǚơȍȍƸ Ƿ ƸƮơȌǜ ǭƘǡƗȋ ǢǖơȍƟƘƜ ƘǵƹƘǮǱ ƹƗ Ƽřŭ ȌǭǸĉȍǴ 

Ơĉǲƽ ǴǪǮƩ ƹƗ ǧƘƦǭ ǯƗǸǲǕ Ǵƛ ƘǵŮȌ ǎƽƗǷ Ǵƛ Ǵŧȋ ǨǶƽ Ƿ ǴƮǭƘƾǭ ƷƘŬǱƗŭ  Ƿ
 ǴĉƩǸơ ǫƴǕƘȌ Ǌǡ ÛƠƽƗ ǳƴǁ ƯǸƾǲǭ ǬǪǕ ǨǵƗ ǇƘǮǙƗĉȍȋ ǢǖơƟƘƜȍ ƘǵƹƘǮǱ ƹƗ Ƽřŭ 

ĉȍǭǸȌƳ ƟƷǸǅ Ǵƛ ǴǱƘǞĉƽƎƢǭ Ǵŧ ƠƽƗ ǴŭƸŬȌ ǭ ƷƳǯƘȍ ƗƷ ǫƳƸǭȌƳƸū ƨǳƴȌ ƠƽƗ. 
ǂơ Ƿ ǫȆƽƗ ŪǲǵƸǝ ƷƳĉȍǪǕ ǔŮ ǭƘǡƗ ƹƗ Ƽř ÛǃǸǆƲǩƗȋ ƘǵƹƘǮǱŭ ĉȍǭǸȌ ăƘƕƗƴƢƛƗ Ǵ

ŧƗ ĉƚƮƢƾǭƴȍ ƴƪƽ Ǵŧ ƠƽƗȊ Ƙƪƛ ƸŨǁŭ Ɯƾơ ƼŚƽ Ƿ ƳǸǁ ǳƳƷǷƋƟƘƮȍ  ƟƸǊƭ
ǮǍƘǝȋ ǪǕ ŻƗ ǫȆƽ ƗƸǵƹƘǶȍ Ǫǖơ ƟƸǊƭ ǯƋ Ǵƛ ƗƴƱ ǧǸƽƷ Ǵŧ ƗƷǬȍ  ƠƕƗƸǡ ƳǸǭƸǝ

ƽ ƹƗ ƠƽƗ ƟƷƘƜǕ ǯƋ Ƿ ÛƳǸǁŮ  ǴƜơƸǭ ƷƘǶš ǷqĎ cŉĎ Ƿ ƽŮ  ǴƜơƸǭ Ǵƽ Ƿ¹£?Ď Ő  Ƿ
ƽŮ  ǴƜơƸǭ Ǵƽ Ƿĩ¬ÛÖe øqĎ Ƙƽ Ǵƛ ƠƽƗ ƸƢǶƛ ǳƘŬǱƋ ǷƸȌ ǕƳƗǴȍ ƳƗƷǷƗ Ƿŭ  ƹƗ Ǵŧ

ǭǸǆǖǭǰȍ ǪǕǬǶȍ ǩƗƳƸū ƳƷƗǷ ǫȆĉƾǳƴȌ .ƳǸǁ ǴƢƱƗƳƸř ƠƽƗČ 
ĉǮǵƗƠȍ Ǣǖơƚȍ ƗǰȌ ĉƴƭ Ǵƛ ƹƘǮǱ ƹƗ Ƽř ǧƘǮǕƗŭ Ǌǖƛ ƷƳ Ǵŧ ƠƽƗŮ  ÛƷƘƜƱƗ ƹƗ
ƕƺƩ ƗƷ ƘǶǱƋŮ ǳƳƷǷƋ ƙƘƾƭ Ǵƛ ƹƘǮǱ ƹƗ ǱƗŧƎơ Ƿ ƴƴȍ  ƹƗ Ƽř ƷƗƺūƹƘǮǱ Ǵŧ ƠƽƗ ǳƴǁ
Ƹǝ ǫƘƪǱƗȋǊȌ ǵ ƹƘǮǱŠȍ ǲƲƽŮ ǸŬǱƴȌ  ƳǸƱ ÛƹƘǮǱ ƷƳ ǨĉŨǂơ Ƿ ǴĉƩǸơ ƠǩƘƭ ǯƘǮǵ Ǵƛ Ƿ

ƘǮǱ ƻƘƾƭƗ ƗƷƴȌ.č Ɨ ǷǰȌ ǭ ƷƳ ƠĉǲƽǯƘȍ ǁǯƘȍǖȍ ǪǕ ǴĉǮƕƗ ǯƘǭƹ ƷƳǬǶȍ  ǯǸǲŧ Ƙơ ǫȆĉƾǩƗ
ĉƢƭ ÛƠƽƗ ǳƳǸƛ ƷƗƸǡƸƛŮ ǊǖƛŮ :ƠƽƗ ǳƳǸǭƸǝ ƠǝƸǖǭ ǨǵƗ ǯƘūƷƺƛ ƹƗ 
ǴǱǸŬš ǮǭƳƸǝ ƠƽƗ ǰŨŭ ǩƑ ŦǩƘƽ ƗƷ ƳǸƱŮ ǩǷ ƴǱƗƴƛ ŻƗŮ ƜƾơȍƟƘƮ 

ǪǕ ŻƗ ǫȆƽ ƗƸǵƹ ƟƸǊƭȍƘǶ .ƴǲŨǱ ƠƕƗƸǡ ƹƘǮǱ ƹƗ Ƽř ǴǪǅƘǝȆƛ ƗƷĎ 
ǩǷŮ Ɨ ǴǱƘǞĉƽƎƢǭǰȌ ŧƗ Ơĉǲƽƴȍǭ ƷƳ ÛǯƘȍ ǳĉƴǕ Ɨŭ  Ƿ ƠƽƗ ǳƴǁ ƯǸƾǲǭ ƳƗƸǝƗ ƹƗ

 Ƙƛ ǴƮǝƘǆǭ Ǵƛ ƹƘǮǱ ƹƗ ƼřƸŬȌƴŨȌ ǭŮ ǱƘǲƲƽ Ƿ ƴǱƹƗƳƸřŮ ǭ Ƹƽ ǴǱǸūƷƘǖǁŮ  Ƿ ƴǲǵƳ Ǵƛ
ĉǪŧŮ ǭ ƧƷƘƱ ƷƗƺūƹƘǮǱ ƳƸǝ ƠǩƘƭ ƹƗ ƗƷ ƳǸƱŮ ƗǸǵ Ƿ ǧƘƭ ǯƋ Ƿ ƴǱƹƘƽŮȌ  ƷƳ Ǵŧ ƗƷ

                                                      
Č .ǨƕƘƽǷ ĉǂǩƗȌƞǖÛ Ƨ đ Ûǃ ďđĐ. 
č .ƷƘƮƛ ƷƗǸǱȁƗÛ Ƨ ēč Ûǃ ĎĎč. 
Ďƛ ǓȆĉǍƗ ƠǶƩ .ȍƸƢǂ řȍǯǸǭƗƸ ǊǝȍƠǪ ƜƾơȍƟƘƮ ŻƗ ǫȆƽ ƗƸǵƹ ƟƸǊƭ ǪǕȍƘǶ ŧ ǷȍǞĉȍƠ ǯƋÛ 

 Ǵƛ ƳǸǁ ǓǸƩƷƫƘƢǞǭ ƫȆǞǩƗÛ ǃ Čċē. 



ēď ƹǷƷǸǱ ƷƳ ƠĉȌǪǵƘƩ Ƿ ǫȆƽƗ / ǫĉǷƳ Ǩǆǝ 

ƭǰȍ Ƹǝ ǫƘƪǱƗȋǊȌ ǶǩƗŮ ǭ ƠƽƳ ƹƗ ƴǱƳǸƛ ǳƳǸǮǱ ƚƾŧŮ ǆǱ ǯƋ Ƿ ÛƴǲǵƳƚȍ ǳƸǶƛ Ƿ Ɨŭ 
Ɨ Ƹƛ ƚĉơƸƢǭ ǴŧǰȌ ř ƷǸƢƽƳƸƜǭƘȍ ǭ ƚǪƽ ǯƘǱƋ ƹƗ ƠƽƗŮ ǵ Ƿ ƳƳƸūŠȍ ǖǞǱŮ ƘƩǰȌƺŬȌ  ǯƋ
.ƴǁ ƴǵƗǸƲǱ 
ǭŮ ǸūƴǲȌ :¼ƗƸǁȌǪǖǝ ǌŮ ƘǊƢǡƗŭ ƗǰȌ ǭ ƗƷ ǯƘǲƲƽ Ƿ ǧƘǮǕƗŮ ŧƗ Ƿ ƴǲŭƳƗƸȌ  Ƹƛ
Ǳ ƚĉơƸƢǭ ǯƋƠƾȍ¬! 
Ɨ ưƽƘřǰȌ Ɨ ƸŬǭ :Ǵŧ ƠƽƗǰȌ ƗƸǁȌǮǵ ƷƳ ƸǆƮǲǭ ǌǰȍ  ǧǸǍ ƷƳ Ƿ ƠƽƗ ǯƘǭƹ

ŦȌ ƗƸƛ ǸǩǷ ø ăȆǅƗ ǧƘƽ ƴǅ ƷƘǶš Ƿ ƷƗƺǵŭ ŦȌ Ǳ ǟƘǞĉơƗ ø ƷƘƛǳƳƘƢǞȍ Ɨ Ƿ ÝƠƽƗǰȌ  Ǵš
ƗƸǁȌǎŮ ƛ Ǵŧ ƠƽƗǀȍ ƽ ƹƗŮ ǭ ǯƋ Ƿƴƛ ƹƗ ǧƘƽŮ ǲǵ Ƿ ƳƷƶūǞƢǲǭ ƹǸŮ  ÝƠƽƗ ǳƴǂǱ
ǐƿ ǀ ǁ ǂǏ!! 

Ɨ ƗƴƱ ǧǸƽƷ ǷǰȌ ǢǖơƟƘƜȍ ƗƸƛ ƗƷŭ ǱƘǭƹ ǴšŮ ǳƳǸǭƸǝ ƗƸƛ ƸŬǭ Ƿ ÝƴǱƗŭ ƘǞƢǱƗŭ 
ƘǲƦƢƽƗ ÛǯƋŮȌ ǳƳƸŧ ƸŧƵ Ƙƛ ƗƸš !ÝƴǱƗƴȌ ƛ ƸơǸǪƩ ǓƸǁ ƟƗƷǸƢƽƳ ƹƗ ƗƷ ƳǸƱ ƘǭÝǬȌƹƗƴǲȍ 
Ƙƛ ƗƸš ǷƴȌ ƩǸơ ƘƛƟƘǶȍ ƩǷƘǱǴȍ ƛ Ǵƛ ƗƷ ǳƗƷ ÛƳǸƱǴǵƗƸȍ  ǧĉƴƜǭ ǛȆƱ Ǵƛ ƗƷ Ơĉǲƽ Ƿ
ƘƽƹÝǬȌ Ƙƛ ƗƸš ǷƴȌ  ƘƛƑǪƽ ǧƘǮǕǴǢȍ Ƙǵŭ ǆƲǁŮ ǵǷƸū ǷŮ ǸƱǀȌǆǱ Ƿ ǳƸǶƛ Ûƚȍ 

ƘǮǱ ƚǪƽ ƗƴƱ ǯƘūƴǲƛ ƹƗ ƗƷ ǇǷƸǞǭÝǬȍȌ 
ǢǱƗ Ƿ ƠǕƘǍƗȍƳƘ ƸǍ ƘǶǲơȌǠ Ǣƭ Ƿ Ǡƭ Ǵƛ ǧǸǅǷȍƠǢ 

ǢǱƗ Ƿ ƠǕƘǍƗ ĈǳƗƷ ÛǳƗƷƳƘȍ ƳǸƱ ǳƗƷ ǴǱ ƠƽƗ ƍƷŮȌ ƳǸƱ Ƿ Ƹƽŭ  ǷƑǪƽ ǧƘǮǕȋǢȍ 
ƳƸǝŭ ǪǕ ǫǸǆǖǭ ǫƘǭƗ ƷǸƢƽƳ Ƙƛ ǨƛƘǢơ ǷǴȍ ǩƗĉƾƾŧ ǯƋ .ǫȆŮ  ƳǸǆǢǭ Ƿ ƴǆǢǭ Ǵƛ
ǭŮ ĉǎƲơ ǓƸǁ ƷǸƢƽƳ ƹƗ Ǵŧ ƴƽƷŮ Ƴ ǯƗƷƗƳƗǸǩ Ƿ ǯƘūƷƺƛ Ǵŧ ƗƷ ǴšƸǵ Ƿ ƴǲŨǱǰȌ 

ǳƳǸǭƸǝ ƶŚƛ ǯƘƩ ƿǸū Ǵƛ ƴǱƗƳƸȌ ƍƷ Ƙƛ Ƿŭ Ǫƽ ǷȋǢȍ ƹ Ƿ Ǭŧ ƳǸƱƳƘȌ ƸƮơ ǷǜȌ  Ƿ ÛƴǲŨǱ
ƹǸƾǩƳ ƸūƗ Ǵŧ ƴǱƗƴƛŭ ƗƸƛŭ  ǫƘǭƗ ǄƲǁ ƳƸǝ ǯƋ ƴǁƘƛ ǴƢǁƗƳ ƳǸƩǷ ǴǖǭƘƩ Ƿ ǫƳƸǭ

ǪǕ ǫǸǆǖǭǴȍ ǩƗƳ Ƿ ÛƼƛ Ƿ ƠƽƗ ǫȆĉƾǯƗƸŬȌ ƘƛƴȌ ǎǭǔȍ  Ƹƛ ƗƷ ǷƗ Ƿ ƴǲǁƘƛ ǷƗ ƳƘǢǲǭ Ƿ
Ǯǵȋ Ǯǵ Ƿ ǃƘƲǁƗȋ š ǴǮǵ Ƿ ƟƘǱǸƖǁƺȍ ǩǷƗ ƳǸƱėŮ  Ƿ ǰƲƽ Ǵƛ Ƿ ÛƴǲǱƗƴƛ ĉǠƭƗ Ƿ

ƷǸƢƽƳŭ ǶĉƩǸơ ƠƽƗ ǷƗ ƷǸƢƽƳ Ƿ ǰƲƽ ǧƘƜǡ ƷƳ ǴŧŮ Ɨ .ƴǲǲŨǱǰȌ  ƳƷƗǸǭ ƷƳ ƗƷ ƘǵƷƘǖǁ
ǲǭƹƗ Ƿȋ Ƴ ǜǪƢƲǭƸŬȌ Ǳƺȍ ǭŮ ǵ Ƿ ƳƗƳ ǯƗǸơŠȍ ǭǷƺǩŮ ƗƴǱƸǝ ƹƘǮǱ ƹƗ Ƽř Ǵŧ ƳƷǴǊȌ 

ƘƩ ǰƲƽ Ƹǵ ÜƳǸǁ ǴƢǞūŮȌ ǱƘŨǭ ǴƢŨǱ Ƹǵ ǷŮ .ƳƷƗƳ 



ƼǞǱ ƬǩƘǆǭ Ǵƛ ƠƜƾǱ ƻĉƴǢǭ ǓƷƘǁ ǨǭƘŧ ǓȆĉǍƗ ƸǭȁƗǴĉȌ ǫƘŨƭƗ ƟƘŧȆǭ Ƿ ēĐ 
ƼǞǱ ƬǩƘǆǭ Ǵƛ ƠƜƾǱ ƻĉƴǢǭ ǓƷƘǁ ǨǭƘŧ ǓȆĉǍƗ ƸǭȁƗĉȌǫƘŨƭƗ ƟƘŧȆǭ Ƿ Ǵ 

Ǳ Ƿƺȍ ǴǪǮƩ ƹƗ  ƳƸŨȌǷƷ Ƿ ǳƘūƴȌƳ Ƙƛ ƘǶǱƋ Ǵƛ ƠƜƾǱ ƴȌƘƛ Ǵŧ ŭƷǸǭƗ Ƿ ƙƗƳƋ
ǯƗǸǱƘƛ ƠŧƸǁ ƳǸǮǱ ǴĉƩǸơ ŭƸŬȌƳ ǅ ƗƴƱ ǧǸƽƷ ÜƠƽƗ ǴǖǮƩ ƹƘǮǱ ƷƳĉǪŮ ǪǕ ŻƗǴȍ  Ƿ

:ƴǱƳǸǭƸǝ ǬĉǪƽ Ƿ ǴǩƋ 
r¦½ ai rĎ 

ĳ
Ĉ¬ÕĴ¤  į®|H ī Ķ ®i¬HÜČ ¼ǪŨơȍǜ Ǵƛ ƠŧƸǁ ƷƳ ƹƘǮǱ ǴǖǮƩ Ƿ Ǳȍƺ 

ƘǵƹƘǮǱŭ ƠǕƘǮƩ.ƠƽƗ ǳƴǁ ǴƢǁƗƳƸƛ ǯƘǱƹ ƹƗ Û¬ 
Ƙƛ ǯƘǱƹ ǷƴȌ ǴǱƘƱ ƷƳ Ƙǵŭ Ɨ Ǵƛ ƳǸƱǰȌ ƗƸǝȌǶǩƗ ǈŮ ǡǫƘȍ ƘǮǱƴǲȌ ÜŮǲǖȌ  ƹǷƷ ƷƳ

ǧƺǲǭ ƷƳ ƠǖŧƷ ƷƘǶš Ǵƛ ƗƷ ƸǶǑ ƹƘǮǱ ÛǴǖǮƩ  ƠŧƸǁ ǴǖǮƩ ǓƘǮƢƩƗ ƷƳ Ƿ ƴǲǱƗǸƲƛ
ƘǮǲǱƴǲȌƗ Ƿ .ǰȌ ƭ ǧǸǍ ƷƳ ƠĉǲƽƟƘȍ ĉǮƕƗȋ ǭǸǆǖǭǰȍ ǪǕǬǶȍ ǩƗƗƷ ǫȆĉƾƨȌ  ǳƳǸƛ ƧƷƗƳ Ƿ

ǮǱ ƠŧƸǁ ǴǖǮƩ ƹƘǮǱ ƷƳ ǯƘǱƹ Ƿ ƠƽƗŮ .ƴǱƳƸŧč 
ǩǷŮ Ɨ ƙȆǢǱƗ ƷǸǶǑ ƹƗ ƼřǯƗƸȌƗƸƛ ǴǖǮƩ ƹƘǮǱ Ǵƛ ƟǸǕƳ Ûŭ  ƟƷǸǅ ǴƢƽƳ ǷƳ Ƹǵ

ǬǱƘƱ Ƿ ƠǝƸū ĉǢǂǭ Ƿ ƨǱƷ ǨĉǮƮơ ƳǸƩǷ Ƙƛ Ƙǵǭ ǜĉǪŨǭ ƗƷ ƳǸƱ ÛƠŮ ƳƴǱƴȌ  Ƙƛ ǷƑ ǧƘǮǕ
Ǯƭ Ƿ ǟƸĈǕĉȍƳ ƠŮǲȌ ǑǷ ƻƘƾƭƗ ǷǴǞȍ ǪŨơ Ƿǜȍ ǖƛ ǰŧƘǭƗ ƹƗǳƴȍ  ǴǖǮƩ ƹƘǮǱ Ǵƛ ƗƷ ƳǸƱ

ǭŮ ǭƗ Ǵƛ Ƿ ƴǱƴǱƘƽƷƴȍ ǁƗƳƘř Ƿ ƙƗǸƥ Ǵƛ ǧǸǅǷŮ ƘƜǕƗ Ƿ ƠƛǸǖǅ ÛǜǕƘǊǭ ĳĈ  ǯƘƩ Ǵƛ ƗƷ ǯƋ
ǭŮ ƶřƴǲƢǝƸȌǩǷ ÛŮ Ɨ ƹƗ ǨǝƘǙǴŨǲȌ ƼǞǱ ƬǩƘǆǭ Ǵƛ ƠƜƾǱ ƻĉƴǢǭ ǓƷƘǁ ƸǭȁƗĉȌ ƟƘŧȆǭ Ƿ Ǵ

ƘǢƭ Ƿ ǫƘŨƭƗȌǩƘŨơ ǠǜȍǓȆĉǍƗ Ƙƛ Ƙǭ ƹƗ Û Ʊ Ƿ ƠƽƗ ƸơƸȍ  Ƿ ƸƢǶƛ ƗƷ ƳƗƸǝƗ Ƿ ǴǖǭƘƩ ƫȆǅ Ƿ
ƛƸƢǂȍ Ʋǂơ Ƙǭ ƹƗǄȍ ǭŮ ǱƘƜǭ Ƿ ǨƕƘƾǭ ƹƗ Ƿ ƴǵƳŮ ǬǩƘǕ Ƙǭ ǧƘƦǭƗ ƹƗ ǓƸǁ ǳƘūƋ Ƿ Ƹơ .ƠƽƗ Ƹơ 

ƴǢǱ Ǖȍƴ ǯƳǸƛ Ơĉǲƽ ƳȌƸȌǲȋ ƹǷƷǸǱ 

Ɨ ƷƳƘƪǲȌ ǩƎƾǭȋ Ǖƴȍ  ǯƗǸǲǕ Ǵƛ ƹǷƷǸǱŦȌ Ƴ ƠĉǲƽǴǲȌƸȌÛ  ƷƗƸǡ ǨĉǭƎơ Ƿ ǧƗƐƽ ƳƷǸǭ
ǭŮ ūƳƸȍ ǩƳ ǴŧǨȍ ƩǸơ ǷǴȍ Ǖƴȍ ǲš ǯƳǸƛǰȍ ƗĉȌǭƘŮ ǭ ǴšŮ ƛ ƹƗ ƗƸš Ƿ ÝƴǁƘƛǰȍ  Ƿ ǧǸǆǝ
ƗĉȌĈǃǸǆƱ Ǵƛ ÛǧƘƽ ǫƘ ƗǰȌ ƗĉȌǕ ǯƗǸǲǕ Ǵƛ ǫƘƴȍ ƘƛƴȌ  Ơǁƶū ƹƗ Ƽř Ƿ ƳƳƸū ƫƸǎǭ
ǯƸǡ ƴƜơ ƘǵǨȌ  ǴƛŦȌ ĉǪǭ ƟƳƘǕ Ƿ ƠĉǲƽŮ Ƣĉǲƽ ÝƳǸǁŮ  ƚƩǸǭ ǯƋ Ƙƛ ƠǞǩƘƲǭ Ǵŧ

                                                      
Č .ǧƘǆƲǩƗÛ ǃ ĐČČÜ ǰǭ ȅ ȋǳƸćǊƮ ǢǞǩƗȌǴÛ Ƨ ď Ûǃ Ďđď. 
č .ƠǶƩ ř ƸƢǂȍƛ ǓȆĉǍƗȍǯǸǭƗƸ  ƠŧƸǁǯƗǸǱƘƛ ǴǖǮƩ ƹƘǮǱ ƷƳ  Ƹǒǲǭ ƹƗ ǯƋ ŮǕƸǁ Ƿ ŮǪǢǕ ŭƘǵƗƳƗƸȌƗ Ƿ ƳƷ Ƿ

 ø ǴȍǪǕ ŻƗ ǯƗǸǉƷ ø ŮǱƗƸǶǍ ǴǭȆǕǴƛ ƳǸǁ ǓǸƩƷ ƞǖǮƪǩƗ ƝȆǅǃ Û ČēĒÛ ǩƘƽƷȉ ǴǖȋƴƛÛ ǃ ČĔĎ. 



ēđ ƹǷƷǸǱ ƷƳ ƠĉȌǪǵƘƩ Ƿ ǫȆƽƗ / ǫĉǷƳ Ǩǆǝ 

ƭƟƸȍ ƢƽƗ ǷƿƘƮȍ ǭƱƸƛ Ƿ ƳǸƛ ƴǵƗǸƱ ǃƗǸƱ ǴŨǪƛ Ƿ ǫƗǸǕ ǫƳƸŮ ƗƸƛŭ ŧƎơƴȍ ƛƸƢǂȍ 
ĉǩƳƗ Ƿ ƷƘƥƋ Ǵƛ ǨĉƽǸƢǭ ÛƴĉŧƐǭ ƟƘƜƥƗ Ƿȋ ǕƸǁŮ ưǱƸƽ Ƿ ƴǱƳƸū ƘǵŮȌ Ǝơ ƹƗƴȍȌ ƘǊǭƗ Ƿŭ 

ƸǁƠǖȌ ƜƦơ ƸǶǭ Ƿ ƴǲǵƳ ǴƕƗƷƗƠȍ Ƴ ǨĆƜĈǡ ƹƗ ƗƷƠǱƘȌ Ƴ ƠǭƘǕƹ ǷŮǲȌ Ƙř Ƹƛŭ ƮǞǅȋ  ǗȆƛ
ƭƘǱ ƹƗ ǴǲǕ ĄǗǷƸǞǭ ƗƷ ǯƋ Ƿ ƴǲǶǲƛ ǯƋ ǗȆƛƗ Ƿȋȍ ǁ!ƴǲǲŧ ƳƗƴǮǪǡ ǓƸ 

ƜǍ ǴĉƢƜǩƗŮǖȍ Ǩū ǯƴǁ ǴƢǞŨǁ Ƙƛ ǯƘƾǱƗ Ǵŧ ƠƽƗ Ƙǵŭ  ǰƢƾǂǱ ǳƺƜƽ Ǵƛ Ƿ ǯƘƢƱƷƳ
ƭƟƘȍ ƜǍƠǖȍ ǚơ ǷĉȍƗǸǵ Ƿ ǧƘƭ Ƹŭ  ƴǵƗǸƱ ƳƘǁ Ƿ ƨǶƢƜǭ Ƿ ǌƾƜǲǭ ǷƗ ǯƗǷƷ Ƿ ƫǷƷ ÛƷƘǶƛ

Ɵĉƴǭ ƹƗ ƗƷ ƷƘǶƛ Ǩǆǝ ǧǸǪƭ ƷƘǒƢǱƗ Ƿ ƴǁ ř Ƿ ƳƷƗƳ ƳǸƱ Ƙƛ ǨƜǡ ƘǵǴƢƽǸȍ ƷƘơ Ǵƛ ƸǒǱ ƘƛưȌ Û
 Ƿ ƟǷƗƸǍ ǫƴǢǭƘǞǅŭ ƜǍƠǖȍ ǭƗƸū ƗƷŮ ǭŮ ǩǷ ÛƳƷƗƳŮ Ɨ Ǵŧ ƘƪǱƋ ƹƗǰȌ ƜǲƩ Ơĉǲƽȋ 

ǕƸǁŮ ƗƸƛ Ƿ ƠƽƗ ǴƢǝƸū ƳǸƱ Ǵƛŭ ƳƘƭƗ Ǵƛ ǯƋ ƟƘƜƥƗƤȌ ǷƸǭ ƷƘƥƋ ǷǴȌ ǭǸǆǖǭ ƹƗǰȍ 
ǪǕǬǶȍ ǩƗơƘǶƩ ƹƗ ÛƠƽƗ ǳƴǁ ŦĉƾǮơ ǫȆĉƾŮ ǭ ǔǡƗǷ ǧƘŨǁƗ Ƿ ǈǢǱ ƳƷǸǭŮ .ƳǸǁ 

ǕƸǁ Ƹƛ ƳƷƗǷ ƟȅƘŨǁƗĉȍƠ ǂƲƛȍǯƴ ǩƎƾǭ Ǵƛȋ ƹǷƷǸǱ 

ăȅĉǷƗ ƗǴŨǲȌ: ƳǰȌ ƗǸƢƽƗ ǠǍƘǲǭ Ǵƛ ǃƘǆƢƱƗ ǫȆƽƗ ƻĉƴǢǭŮȌ  ƳƷƗƴǱ ǯƋ ƳǷƴƭ Ƿ
ǮƩ ǴŨǪƛǔȍ ǭ ǨǭƘǁ ƙǸǲƩ ƚǎǡ Ƙơ ǧƘǮǁ ƚǎǡ ƹƗ ƗƷ ǇƷƗ ǓƘǢƛŮ ƳǸǁÜ  ƸūƗ ǧƘƭ
ƜƦơ ťȆǭƠȍ ƗǰȌ ƭƘǱ ƹƗ ƗƷ Ơĉǲƽȋȍ ǚơ ǓƸǁƸȍȍ ƗƸǁ ǧĉǸƮơ ǷȌĉǸƩ ǌŭ ƛƷ ǧƗƴƢǕƗ ǷŮǖȍ 

Ǩū ǯƴǁ ǴƢǞŨǁ Ƿ ǭƳ Ƿ Ƙǵǯƴȍ ƭ ƫǷƷƟƘȍ ƛ ƴƜǩƘŧ ǴƛŮ ƜǍ ǯƘƩƠǖȍ ǱƗƴƛÛǬȍ  ƷƳ
ƾƛŭƷƘȍ Ɨ ǠǍƘǲǭ ƹƗǰȌ ƾƛ ƷƳ .ƴǁ ƴǵƗǸƱ ǈǢǱ ťȆǭŭƷƘȍ ǳƘǭ Ƙơ ǠǍƘǲǭ ƹƗ  ƹƗ Ƽř Ƙǵ

 Ƿ ƘǭƸƽ Ǩǆǝ ƹǸǲǵ ƷƘǶƛ ǓǷƸǁưȌ Ƙř Ǵƛ ǯƗƴǲƛǯƘȌ ǮǱŮ Ɨ Ƿ ÛƴƽƷǰȌ ǩƗƴƢǕƗ ǴšŮ  ƠƽƗ
ơǷƘǞơ ǴŧŮ ĉƢƭ ÜƳƷƗƴǱ ǀǱƘƢƾǭƹ ƘƛŮ Ɨ ƳǸƱ ƷƳǯƗƸȌǩƘǮǁ ǠǍƘǲǭ ÛŮ  ǌƽƗǷƗ Ƙơ
ƳƷƗƠǂǶƜȌ Ǳƺȍ ƘǊǝ ƳƷƗǷŭ ƫǷƷ ƗŬǱƺȍ ƷƘǶƛŭ ǮǱŮ .ƴǱǸǁ 

Ƴ ǛƸǍ ƹƗ ǷƸŬȌƾƛ ÛŭƷƘȍ Ǳ ƷƳ Ǵŧ ǠǍƘǲǭ ƹƗǬȍ ƸŧȊ ƛǸǲƩŮ  Ǩǆǝ ƴǱƷƗƳ ƷƗƸǡ
Ǳ ǠǍƘǲǭ Ƙƛ ƘǶǱƋ ǯƘƢƾƛƘơ Ƿ ƷƘǶƛ Ƿ ǯƘƢƾǭƹǬȍ ƸŧȊ ǩƘǮǁŮ  ÛƠƽƗ ƟǷƘǞƢǭŮǲǖȌ ƘřƺȍȌ  ƘǶǱƋ

Ƙř ƘǶǱƋ ƷƘǶƛ Ƿ ƷƘǶƛƺȍȌ Ǳ Ƿ ǴǩƴƢǖǭ ǠǍƘǲǭǬȍ ƸŧȊ ǩƘǮǁŮ ǭŮ .ƴǁƘƛČ 
                                                      

ČƗ .Ȍǰ ǢƭȍƸ Ǌǖƛ ƷƳ ǴŧŮ ƘǵƸǞƽ ƹƗŭ  ƙǸǲƩ ŦǩƘǮǭ Ǵƛ ƳǸƱƋƸǝȌƘǢ  Ɵĉƴǁ Ƿ ǯƘƢƾƛƘơ Ǩǆǝ ƷƳ
ǬƢǁƗƳ ƙƘƢǝƋ ƟƷƗƸƭÛ ǭ ǳƴǵƘǂǭŮ ǫƳƸŧ Ƙř Ƿ ƗǸǵ ƟƳǷƸƛ Ƿ ǯƗƷƘƛ ǧǷƺǱ ǬƽǸǭ ǳƹƘơ ǴŧȍȌƺ ǯƘǱƋ ǭŮ ƴǁƘƛ. 



ǭƹ ƿƳƸū Ǵƛ ƹǷƷǸǱ Ơĉǲƽ ǯƳƗƳ ǋƘƜơƷƗ ƹƗǸƩ ǫƴǕǰȍ ǁƷǸƱ ƷǷƳ Ǵƛƴȍ ēĒ 

ƗƸƛƘǲƛǰȌ ƢĉǲƽŮ ƭƘǱ ƹƗ Ǵŧȋȍ ƛ ƷƳ ǓƸǁǰȍ  ÛƠƽƗ ǳƴǁ ǧǷƗƴƢǭ ƳƗƸǝƗƘȌ ƘƛƴȌ 
ǂƲƛ Ǵƛ ǃƘǆƢƱƗŮ ǭƹ ǠǍƘǲǭ ƹƗǰȍ Ɨ ăƘǖǎǡ Ǵŧ ƴǁƘƛ ǴƢǁƗƳǰȌ ǭǸǮǕ Ƙƛ ǴǩƎƾǭĉȍ Ƿ Ơ

ƳƷƗƳ ƟƘǝƘǲǭ ǬǩƘǕ ǋƘǢǱ ǫƘǮơ Ǵƛ ƻĉƴǢǭ ǓƸǁ ǧǸǮǁÜ  ǷƘȌ ƗǴŨǲȌ ƘƛƴȌ ƶŚƛǬȌƸȌ  Ƿ ťȆǭ
Ƿƴơ ƠǶƩǰȌ ƗǰȌ ǚơ Ƿ Ǩǆǝ ǧĉƴƜơ ÛƠĉǲƽƸȍȍ Ɨ Ǵŧ ÛƠƽƗ ǳƳǸƜǱ ƗǸǵ Ƿ ƙƋǰȌ ǭǱ ǴǩƎƾƺȍ 

.ƳǸƛ ƴǵƗǸƱ ǜǪćƱ 
 ǷǱƘƥăƘȌƗ ťȆǭ ƸūƗ :ǰȌ ƗǸǵ Ƿ ǧƘƭ ǧĉƴƜơ ǯƘǮǵ ÛƠĉǲƽŭ  ƗƸš ƴǁƘƛ ǳƳǸƛ ǠǍƘǲǭ
Ǖ ǬŨƭƴȍ ĉǪŧ ƟƷǸǅ Ǵƛ ƗƷŮ Ɨ Ƿ ƠƽƗ ǳƳǸǮǲǱ ǨǖƩǰȌ ƗƸƛ ƗƷ Ơĉǲƽŭ ǴǢǎǲǭ Ƹǵ Ɨŭ  Ǵƛ
ǒƭȆǭȋ ǅǸǆƱĉȍƗƸǁ Ƿ ƟƘȌǪǡƗ ǌŮǮȍ Ɨ Ǵš Ƿ ÝƠƽƗ ǳƳƗƴǱ ƷƗƸǡ ǯƘŨǭ ǯƋŭƳƗƸȌ 

ǭ Ǵŧ ƠǁƗƳŮ Ƹǵ :ƳǸǭƸǝ ƢĉǪǭ Ƿ ǫǸǡŮ ƗƸǁ ƻƘƽƗ ƸƛȌǊƢǢǭ Ƿ ǌƟƘȍ Ʈǭǌȍ ǝƗƸǚƩ ǷŭƘȍ 
ǸƱ ĉǨƮǭǀȌ ƷƗƸǡƸƛ Ǵƛ ƠƜƾǱŭ ƗǰȌ ƘǮǱ ǫƗƴǡƗ ƠĉǲƽƴǲȌ. 
 ǷăƘƦǩƘƥƛƷ ǧƗƴƢǕƗ ƸūƗ :ǔȍ ƗƸǁ ǧĉǸƮơ ǷȌƮǭ ǌǌȍƸǂơ ƠĉǪǕ ÛǔȌ ƗǰȌ  ƠƽƗ Ơĉǲƽ

ƗǷƷ ƗƸš ƼřŮơƘȌ Ǝơ ƷƳ Ǵŧ ƗƷƴȍȌ ǱƘƢƽƘƛ ƠĉǲƽŮ ǭ ƹǷƷǸǱŮ ƗƸǁ ǠƜǍ Ƹƛ ÛƴǱƷǷƋȌ ǯƋ ǌ
 ƷƳ ÛǯƘǭƹƠƽƗ ǳƳǸƛ ǳƘǭƳƗƳƸƱ ƸƱƗǷƗÝ Ɨ ƹƗ Ƽř ǴŢǱƘǲšǰȌ Ɨ Ǵƛ ăȆĉǆǞǭǰȌ  ǓǸǉǸǭ
ǵƗǸƱǬȍ .ƠƱƗƳƸř 

 ǷăƘǖƛƗƷƗǷƷ ǰƢǭ :ƟƘȌ Ɨ ƷƳ ƷƘƜƱƗ ǷǰȌ Ɨ Ƙƛ ƳƷǸǭǰȌ ƷƘūƹƘƽ ǇƸǝŭ  Ƹƛ Ƿ ƳƷƗƴǱ
Ƴ ƟƘŧȆǭ ƻƘƽƗŭƸŬȌ ǳƴǁ ǳƳƘǶǱ Ƙǲƛ .ƴǱƗ 
ƗƸƛƘǲƛǰȌƗ ǯƳƗƳ ǋƘƜơƷƗ ÛǰȌ ƳƘƭƗ Ƿ ƷƘƜƱƗ Ǵƛ ƠĉǲƽƤȌ Ǫƭ ƻƘƽƗ Ƹƛ ƘǕĉƳƗ ƳƷǸǭ ǧǸ

Ʈǅ ÛƷƘǶƛ ǨǆǝƬȍ ǮǱŮ Ɨ Ƿ ƴǁƘƛǴŨǲȌ ǭŮ ǸūƴǲȌ :ƹƗ ƘƪǱƋ Ǵŧ Ʈơǚơ Ƿ ǧĉǸƸȍȍ ƗƸǁȌ ǌ
Ɨ ƷƳ ǧǸǆǝǰȌ ǭ ǫƘƪǱƗ ǨǆǝŮ ūƳƸȍ Ɨ Ƹƛ ǷǰȌ  Ƿ ƠƽƗ ǳƳƸǮǁ ǫƸƢƮǭ ƗƷ ǯƋ ǓƷƘǁ ƻƘƽƗ

ƷƗƺūƸƛ Ǵƛ ǬŨƭŭ Ǖ ǬƽƗƸǭƴȍ  ǳƳǸǮǱ ǴǩǷƗƴƢǭ ƙƗƳƋ Ƿ ƟƗƳƘǕ Ƿ ǰǲƽ Ǵƛ ǰƢƱƗƳƸř Ƿ
ǭ ƿǷƴƲǭ Ƿ ǌǪǙ ƴǅ ƷƳ ƴǅ ÛƠƽƗŮ .ƴǁƘƛ 

Ǖ ǫƴƹƗǸƩ ǭƹ ƿƳƸū Ǵƛ ƹǷƷǸǱ Ơĉǲƽ ǯƳƗƳ ǋƘƜơƷƗȍǰ ǁƷǸƱ ƷǷƳ Ǵƛȍƴ 

ƩǸơ ƘĉǭƗ ǷǴȍ ƳŭƸŬȌ ƗƸƛ Ǵŧŭ ƭƗƊƘȍ Ɨ ƷƗƸǮƢƽƗ ǷǰȌ  ƿƳƸū ÛƠƽƗ ƫƸǎǭ Ơĉǲƽ
ŦȌ ǭƹ ǧƘƽǰȍ ǁƷǸƱ ƷǷƳ Ǵƛƴȍ ǸƮơ ǫƘŬǲǵ Ƿ ƠƽƗǨȌ ǁƷǸƱƴȍ  ǓǷƸǁ ǨĆǮĆƭ ƧƸƛ Ǵƛ



ēē ƹǷƷǸǱ ƷƳ ƠĉȌǪǵƘƩ Ƿ ǫȆƽƗ / ǫĉǷƳ Ǩǆǝ 

ƴƩ ǧƘƽƴȌ ǭ ƙǸƾƮǭŮ Ɨ ƹƗ Ƿ ÛƳǸǁǰȌ Ƙƛ ƳƗƸǝƗ ƠǶƩƴȌ ƳƘǁ Ǵƛŭ ƘǭƳƘǁ ǷǱŮ  ƴǱƹƗƳƸŚƛ
 Ơǁƶū ǷŦȌ ǸƱ ƸǮǕ ƹƗ ǧƘƽǀȌ Ŭƛ ǰǂƩ ƗƷƴǱƸȍ ƗƸƛ Ƿŭ ƳƺǱŦȌ  ǯƴǁŦȌ  Ǵƛ ǧƘƽ

ƘřǯƘȌ ƳƘǁ Ǵƛ ÛƸǮǕŭ Ƙř Ƿŭ ƛǸŧŮ !ƴǱƹƗƳƸŚƛ 
ƗǰȌ ƩǸơǴȍ Ǳƺȍ ƩǸơ ƴǲǱƘǭǴȍ řǰȍǂȍ ǩƳ ƴǡƘǝǨȍ Ǣǎǲǭ Ơĉƪƭ ǷŮ ǱȆǢǕ ǷŮ  Ƿ
ǕƸǁ ăƘǖƜǍŮ ǭŮ ƴǁƘƛÜ ƹƗƸȌ: 
ăȅĉǷƗǭƹ ƿƳƸū :ǰȍ ǁƷǸƱ ƷǷƳ Ǵƛƴȍ ƢŧƸƭŮ  ƠƽƗǴŧ Ɨ ƹƗ ǴǒƮǩ ƸǵǰȌ  ƠŧƸƭ

ǭŮ Ƙǲǖǭ Ǵƛ ƴǱƗǸơŭ ƸŚƽ Ƿ Ơǁƶūŭ ƴƩ ǧƘƽ ǓǷƸǁ Ƿ ǨƜǡ ǧƘƽ ǯƴǁƴȌ  ƴǲǱƘǭ ÛƴǁƘƛ
ǴƛƸǢǕ ƠŧƸƭ Ƙǵŭ ǱƘƥ Ƹǵ Ǵŧ ƠǕƘƽȋȍ Ƙǲǖǭ Ǵƛ ǯƋŭ ƸŚƽŭ  ǓǷƸǁ Ƿ ǨƜǡ ƠǡǷ ǯƴǁ

ƴƩ ǯƘǭƹ Ƿ ƠǡǷƴȌ ƴƩ ǧƘƽ ǓǷƸǁ ƸūƗ Ƿ .ƠƽƗƴȌ Ɨ ƸƛǰȌ  ǧƗƴƢǕƗ ƸǍƘƱ Ǵƛ ƻƘƽƗ
ƛƷŮǖȍ Ƿ ƹǷƷ Ǵŧ ƠƽƗ ƷƘǶƛ ǬƽǸǭ Ƿ  Ǵƛ ǷƳ Ƹǵ ƚǁŦȌ ǭ ǯƘǭƹ ƹƗ ƷƗƴǢǭŮ  Ǵƛ Ƿ ƴǲǁƘƛ
ƗǰȌ ƴƩ ǧƘƽ ǓǷƸǁ ƠǶƩƴȌ ƩǸơǴȍ ǝŮ ǴǪǮƪǩƗ Ɨŭ ǭŮ ÛƴƛƘȌ ƘƛƴȌ ƗƴƢƛƗ ƷƳ :ƠǞūŭ 

Ƙř ǨǆǝƺȍȌ Ǳƺȍ ǭ ǧƗƴƢǕƗ Ǵƛ ƚǁ Ƿ ƹǷƷ ǯƘǭƹŮ Ɨ Ǵƛ ăƘǝƘǊǭ ÛƴƽƷǴŨǲȌ ƾƛ ƷƳŭƷƘȍ  ƹƗ
ǲš ƘǵƷǸǂŧǰȍ ǴǩƎƾǭ Ɨŭ ǩƗƴƢǕƗ Ƿ ƳƷƗƴǱ ƳǸƩǷŮ Ɨ ǴƛǰȌ ǮǱ ǨǅƘƭ ǨŨǁŮ .ƳǸǁ 
ăƘȌǱƘƥƹǷƷǸǱ :ŭ Ƙř Ƿ ƻƘƽƗ ǴŧǴȌ ǱƘƽƘƽ ǯƘǭƹ ƹƗ ƿƗǯƘȍ  ƷƳ ÛƠƽƗ ǳƴǁ ǳƳƘǶǱ Ƙǲƛ

ƗƴƢƛƗ ǴǱ ƠƽƗ ǳƳǸƛ ǳƘǭƳƗƳƸƱ ƸƱƗǷƗŭ Ƿ ÛƷƘǶƛ ǨǆǝƘǶǱƋ Ǳƺȍ Ǫƽ Ƿ ƠƽƗǸƱ ƻƘƽƗ ƸƛȋǢȍ 
Ɨ ÛƳǸƱǰȌ ƳƘǶǱ ǫƘǱ ƹǷƷǸǱ ƗƷ ƹǷƷǳ ƴǱƗ Ƹǂơ Ƿ ƙƗƳƋ ǷƟƘǞȌ ƢǁƗƳ ǧǸǮǖǭ ƗƷ ǴǅƘƱǴ ƴǱƗ Ü
ǯƘǲš Ɨ ƹƗ Ƽř Ƿ Ơǁƶū ǴŧǰȌ Ǳƺȍ Ʊ.ƴǭƋ ƴǵƗǸ 

ăƘƦǩƘƥǱƗǸǡ :ǰȍ ǩƘŨơ Ƿǜȍ ǕƸǁŮ ǖǡƗǷ ƬǩƘǆǭ Ƿ ƟƘŧȆǭ ƳǸƩǷ ƻƘƽƗ ƸƛŮ  Ƿ
ǢƭŮǢȍ  ƻƘƽƗ Ƹƛ ǴǱ ƠƽƗ ǳƴǁ ǳƳƘǶǱ ƘǲƛƑǪƽ ǧƘǮǕǴǢȍ Ƙǵŭ ǆƲǁŮ ǵǷƸū ǷÜŮ  Ƿ

Ƣĉǲƽ Ƿ ƿǷƷ ƷƳ ǴŢǱƘǲšŮ ǩƳ Ƿ ťȆǭǨȍ Ǣǎǲǭ ǫƗǸǡ Ƿ ƿƹƷƗ ƴƩƗǷ ǯƋ ƷƳ ƳǸƩǸǭŮ  Ƿ
ȆǢǕŮȌ ǮǱ ƗƷ ǯƋ ƻĉƴǢǭ ǓƸǁ ÛƴǁƘƜǱŮ ƶřƳƸȌ ǭ ǷƎơ ƸǶƴȍȌ ǮǱ ǯƋ ƸƛŮ  Ƙƛ ǴŢǱƘǲš ÜƴǶǱ

ǪǵƘƩ ǫǸƽƷ Ƿ ƙƗƳƋ Ƙƛ ǴǪƛƘǢǭ Ƿ ǳƹƷƘƜǭ Ǵƛ ƠǭƘǡ ǫƘǮơŮ  Ƿ ƠƽƘƱƸƛŮŨȌ  ƹƗ Ƽř
ƳŭƸŬȌ ǭ ƹƗ ƗƷ ƘǶǱƋǯƘȍ Ɨ Ƿ .ƠǁƗƳƸƛǴŨǲȌ  ƷƳŦȌ  Ǵƛ ƹǷƷ Ƿ ƚǁ ƟƘǡǷƗ ÛǧƘƽ ƹƗ ƹǷƷ



ƛ ǟƸǝǰȍ ǭȆƽƗ ǰǲƽŮ Ƙƽ ǷƸȌ ƘƜǍƘƜǍ ǴǭĉȆǕ ƸǒǱ ƹƗ ǰǲƽŮȌ ēĔ 

ǷƘƾơ ĉƴƭŭ ǭŮ ƘǶƛ Ƿ ƿƹƷƗ Ǵš ƴƽƷŮȌ Ɨ Ƙơ ƳƷƗƳǴŨǲȌ ū ƷƗƸǡ ǴĉƩǸơ ƳƷǸǭ ǓƸǁ ƷƳƳƸȍ 
ǯƋ Ƿ Ǖ ƗƷ ƹǷƷƴȍ ǭ ƸǒǱ Ǵƛ Ýƴǲŧ ǫȆǕƗŮ ƳƗƸǝƗ ƴƽƷŭ ƗƸƛ Ǵŧŭ ǕƸǁ ƟƘƜƥƗŮ Ɨ ǯƳǸƛǰȌ 

Ɨ Ǵƛ ÛƠĉǲƽǰȌ ǳƴǁ ǨĉƽǸƢǭ ƷǸǭƗ ǭ Ƿ ƴǱƗŮ ƴǱǸǁÛ ƛƷ ǧƗƴƢǕƗ ƴǡƘǝ ƳǸƱǔȍ ǱȆǢǕŮ  Ƿ
ŧƗƷƳƗŮ ǸƱǀȌ ǭŮ ǭ Ǵŧ Ƹǵ Ƙƛ ƸūƗ ƸƱƋ ÜƴǲǁƘƛŮ ǯƗǸơ ƱǸǁŮ ƹƘƛ Ƿŭ Ƴ ÛƳƸŧƸŬȌ  Ƙƛ

ǩƘŨơ Ƿ ǓƸǁǜȍ ǱƘƜǭ ǷŮ ǮǱ ǯƋŮ Ɨ ǯƗǸơǰȌ ŧ!ƳƸŧ ƗƷ ƷƘ 
ƛƳƗ Ƿ Ơĉǲƽ ƷƳŮ Ƙř Ǵŧŭ ǭ Ǵƛ ǓƸǁǯƘȍ ƋƴȌƳ ÛǳƘūƴȌ ǩƘǖơ ƷƳ ǓƸǁŮ ƛƸơ ǷƠȍ 
ǭ ƷƗƸǡ ƸǒǱ ĉƴǭ ǯƘƾǱƗŮ ūƳƸȍ Ɨ Ƙƛ ǜǩƘƲǭ ǴŢǱƋ Ƹǵ ǷǰȌ Ƴ Ƿ ƸǒǲǭǳƘūƴȌ  Ƿ ƳǷƸǎǭ ƠƽƗ

ǭ ǫǸŨƮǭŮ .ƳƳƸū 
ƛ ǟƸǝȍǰ ƽǲǰ ǭȆƽƗŮ Ƙƽ ǷȌƸ ƘƜǍƘƜǍ ǴǭĉȆǕ ƸǒǱ ƹƗ ǰǲƽŮȌ 

ƘƜǍƘƜǍ ǴǭĉȆǕ ǫǸƭƸǭŮȌ  ƷƳƾǞơƸȍ ǮǩƗǯƗƺȍÛ ƛ ǟƸǝ ƳƷǸǭ ƷƳǰȍ ǭȆƽƗ ƠĉǲƽŮ  Ƿ
ƘƽƸȌ Ơĉǲƽ ǭ ƘǵŮ ƘǭƸǝƴȌ: 

»µÌ>Ď ĥ»~rĎ ī ĴĬ Z ık ÕrĎvńeĺĎ ®Ĵ¤ Ĵ¦n ĳÊ¤ĴÕrĎ ī ® ĳbø¬µ X ¬}rĎ¶®  ăĝ»}rĎ ī
§Ĵ¹rĎ ıÈ¤[ ĩĊ ĨńeĺĎ Ĳĝ»}o¦¬ n Ĳĝ»n ī ø¬¥ı̂ńć ĳbĪ ¥Øw[ ¬v ıħ¬¤[ ĩĊ¦¬¥ )ī 

ai ºµ¶Ê ¢ćĸĎk ¶~Ø ¬v ĠĴ»¶~ØăĠī»~rĎ Êv ĠĴ» l¬|[ ħ¬p 5ǐƝ ƞ 
Ɵ Ơ ơ Ƣ ƣ ƥ Ʀ Ƨ ƨ Ʃ ƪ ƫ ò Ʈ 
Ư ư ƱǏ

Č)č 
¼ƽƘƽƗ ǟƸǝŮ ƛȍǰ ƽǭȆƽƗ ƠĉǲŮ Ƙƽ ǷȌƸ ƽƠĉǲ  Ƿ ƳǸǆǢǭ Ƿ ǇƸǙ ƷƳ ÛƘǵ

 ƹƗ ǇƸǙ Ƿ .ƠƽƘǶǱƋ ƴǆǢǭȌŦ ǭȆƽƗ ƠĉǲƽŮ ƗȌǰ ƠƽƗ Ǵŧ ǴŢǱƋ Ǵƛ ƫȆǅ 
ƷǸǭƗ ǱƳȍǸŭ ƠƽƗ ǯƘƾǱƗ ǨƕƘǱ ƳǸǁǩǷ ÛŮ Ơĉǲƽ ƹƗ Ǜƴǵ Ƿ ƴǆǢǭ Ƙǵŭ ǙȍƸ 
ǭȆƽƗŮ ƗȌǰ  Ǵŧ ƠƽƗƘǶƢǁƗ Ƿ ƠƽƗǸƱ ǴšƸǵ Ǵƛŭ ǭƘƩ ƠǝƸū ǠĉǪǖơ Ƹǂƛȋ 

Ǯǵ ƻƘƽƗ Ƹƛ Ƿ .ƴǲǱƘǁǸŚƛ ǨǮǕȍǰ  ƟƘǖǮƢƪǭ Ƿ ǓƸǁ ƷǸǭƗ Ƿ ƟƘǕǷƸǝ ÛǟƗƸƢǝƗ
ƸǞơȌǔ ǭŮ Ƙř Ƿ ƳǸǁȋȌ ǱƗǸǡȍǰ ǭ ǳƳƘǶǱ ƟƘǝĉƸǆơ ǷŮ  ƘǶǱƋ ǠƜǍ Ƹƛ ƘǵƷƘŧ Ƿ ƳǸǁ

ǭ ǫƘǒƢǱƗŮ ȌƴƛƘ ÜƗƴƱ ǴŢǱƘǲšŭ :ƠƽƗ ǳƳǸǭƸǝ ǧƘǖƢǭ 
                                                      

Č) ǹƸǢƜǩƗ ǳƷǸƽ .čƋ (ȌǴ čČđ. 
č .ǮǩƗȌǯƗƺ ǝŮ ƾǞơȌƸ ǯƋƸǢǩƗÛ Ƨ ď Ûǃ čĎč. 



Ĕċ ƹǷƷǸǱ ƷƳ ƠĉȌǪǵƘƩ Ƿ ǫȆƽƗ / ǫĉǷƳ Ǩǆǝ 

źƸǭƗ Ǵƛ ƠƜƾǱ Ǵŧ ƠƽƗ ǰŨǮǭŭ  ƠǵƗƸŧǁƘƛ ǴƢǁƗƳȍƴ ƷƳ ǩƘƭŮ  Ƿ ƫȆǅ Ǵƛ Ǵŧ
ƱȍƸ ƘǮǁ ƴǵƗǸƱ ƳǸƛƜǪǎǭ Ǵƛ Ǵŧ ƠƽƗ ǰŨǮǭ Ƿ ÛŮ ƘǮơȌǨ ƢǁƗ ǷȍǟƘ ǁƘƛ ǴƢǁƗƳȍƴ 

ǩƘƭ ƷƳŮ ƹ Ƿ ƷƸǉ ƚƩǸǭ Ƿ ƳǸƛ ƴǵƗǸƲǱ ƘǮǁ ƫȆǅ Ǵƛ ǴŧȌǯƘ ƘǮǁ ƳƳƸū Ƿ Ü
š ǴǮǵ Ǵƛ ƴǱǷƗƴƱȍƺ ǩƘƭ ƷƳ ƠƽƗ ǳƘūƋ Ƿ ǬǩƘǕŮ ǭ ǯƗƳƘǱ ƘǮǁ ǴŧŮ ǁƘƛȍƴ.Ź¬ 

ƘƩ ƷƳ Ƿŭ ƳƸŬȌ ǭŮ ƘǭƸǝǲȌƴ: 
iRØ]ĶĎ ıÊ¤ĴÕrĎ ĴĩČ Ĵ¦® ¬ĴvČ Ė¶ įÊ  îÆ̂ »zo îĬ ī ĨńeĺĎ Ìµø Ė īĊ¶ įÊ  Êi įĤĴ»T

 Ĵ¹rĎ¶Ê Öe ī Æ?Ď¦È )¬Į]Ìi qĎČ 
¼Ơĉǲƽ Ƙǵŭ ǕƘǮƢƩƗŮ ȌƘ ǧǸǮǂǭ ƳȌƠǱƘ ƭĉǢȋ Ƹǎǝŭ  ǯƘǮǵ Ǵŧ ƴǁ ƴǲǵƗǸƱ

 Ƿ ÛƠƽƗ ǫȆƽƗȌƘ ƳȌǲŮ ƸƮơȌǜ ǳƴǁ Ƿ ƹƗ ƳȌǰ Ǡƭ ƗƴƩ Ƿ ƪǭĉƺÛƗ  ǳƗƷ ƹƗ Ƿ
Ɯƽ Ƿ ƠƽƗƷȍǨ ǩƗŮ ƗŻ Ǵƛ ƧƘƩǸǕƗ Ƿ ǛƗƸƮǱƗ ǂŧȍǳƴ ǳƴǁ ƠƽƗ.¬ 

ǩƳ ÛƟƸǎǝ Ƙƛ ƠǢƛƘǎǭȍǨ ƘǊǭƗ Ƿ ƎơȍȌƴ ƱƸƛŮ Ơĉǲƽ Ƙǵŭ ǕƘǮƢƩƗŮ Ǹơǌĉƽ ƻĉƴǢǭ ǓƷƘǁ 

ƗƸƛƘǲƛǰȌ ƳƸū ǳƴǵƘǂǭ ƸūƗƴȌ Ƣĉǲƽ Ǵƛ ƻĉƴǢǭ ǓƸǁ Ƿ ǫȆƽƗ ǴŧŮ Ơĉǲƽ ƹƗ Ƙǵŭ 
ǕƘǮƢƩƗŮ Ǝơ ƗƷ ǯƋ Ƿ ƠƽƗ ǴƢǁƗƶū ǫƗƸƢƭƗƴȍȌ ǪƜơ Ƿǘȍ Ɨ ÛƠƽƗ ǳƳǸǮǱǰȌ ǩƳ ƳǸƱǨȍ  Ƹƛ
Ƌǖǭ ƷƳ Ƿ ǔǡƗǷ ĉǟƘƭ ƷƳ Ǵŧ ƠƽƗ ǯƷƘȍ ǭ ǷǯƗƺȍ ƗƷƳ Ƿ ǨǢǕ ǬǩƘǕ Ƿ ƟƸǎǝƠȌƗ ÛǰȌ 

ƘǉƷ Ƿ ƘǊǭƗ ƳƷǸǭ Ƿ ƫǷƴǮǭ Ơĉǲƽŭ ǭ ƷƘūƳƷǷƸřŮ ƸŨơ ƴǲǱƘǭ ÜƴǁƘƛǬȌ ǒǖơ ǷǬȍ 
ǭǯƘǮǶȍ Ǳ ǫȆƽƗ ƷƳ Ǵŧƺȍ ƾƛƷƘȍ ŧƎơ ǯƗƴƛƴȍ ƳƸūǳƴȌ .ƠƽƗč Ƴ ƸūƗ ǷǳƴȌ Ƣĉǲƽ Ǵŧ ƴǁŮ  ƹƗ

Ơĉǲƽ ǳƴǂǱ ǔǡƗǷ ǓƷƘǁ ǧǸƜǡ Ƿ ƘǊǭƗ ƳƷǸǭ Ƙǵ Ɨ ÛƠƽƗǰȌ ǩƳ ƳǸƱǨȍ  ƷƳ Ǵŧ ƠƽƗ ǯƋ Ƹƛ
ǱƘƜǭ Ƿ ƟƘŧȆǭ ǬǩƘǕŮ ƘǊǭƗ Ƿ ƘǉƷ ƳƷǸǭ ǓƸǁŭ  ÜƠƽƗ ǴƢǝƸŬǱ ƷƗƸǡ ƻĉƴǢǭ ǓƷƘǁ

ǡƘƛ ƴǲǱƘǭŮ Ɨ Ǵŧ ǛƸǑ ƷƳ ƗƶǙ ǯƳƷƗƶūǰȌ ǭ ƷƳ ƿǷƷǯƘȍ ǪǵƘƩ ƙƗƸǕƗŮ Ǳ Ƿƺȍ ǭ ƷƳǯƘȍ 
ƾƛŭƷƘȍ ǝƸƢǭ Ƿ ǯƗƸƜŨƢƾǭ ƹƗÛǰȍ ǮƽƷŮ ƗƷ ƠƽƗȌǸū ÛƨƘȌ Ǯơ ƗƷ ƗƶǙ ǛƸǑƺȍ  Ƿ ǯƳƸŧ
ǸƢƮǭƘȌƟ ǭ ǯƎǁ Ƹƾŧ ǯƳǸǮǱ ǧǷƘǲơ ƗƷ ǯƋǯƘǮǶȍ ĉǢǪơŮ ǭŮ Ƙƛ ăƘǮƢƭ Ƿ ƳǸǁƴȌ ǱŮǮȍ  ƹƗ

ǡƘƛ ǛƸǑ ƷƳ ƗƶǙŮ ǆƲǁ Ƿ ǯƎǁ Ƙơ ƴǱƘǮƛĉȍ!ƴǁƘƛ ǏǸǞƮǭ ƳƸǝ ǯƋ Ơ 
                                                      

Č .ǯƘǮǵÛ Ƨ Čċ Ûǃ ČĔċ. 
č Ǵƛ ƳǸǁ ǓǸƩƷ .ŮǝƘŨǩƗÛ  Ƨđ ǃ ÛčēĐǴĈǭƗƸŧƑ Ƿ ĈǜȍűǊǩƗ ųǠĆƭ ćƙƘƛ Û  ÜǔǭƘƩ ƷƘƜƱȅƗÛ ƗÛŭƸȍǖǂǩ 
ǃ ēď :¼¬¶  òaıiø  ĳĨĳ»qĊ  ıĘ¬>Ď ī Ìır  ıĩ¬q  Į»ĳo¬qĎø ī  ĳĨĳ»qĊ  ıÅ¦ëyrĎ ī Ìır  ıĩ¬q  Į»ĳo¬qĎ)¬ 



ǩƳ ÛƟƸǎǝ Ƙƛ ƠǢƛƘǎǭǨȍ  Ƿ ƘǊǭƗƎơƴȍȌ ƱƸƛŮ Ơĉǲƽ Ƙǵŭ ǕƘǮƢƩƗŮ ƻĉƴǢǭ ǓƷƘǁ ǌĉƽǸơ ĔČ 

Ǯǵ Ǵƛ Ƿǰȍ ĉǪǅ ƗƴƱ ǧǸƽƷ Ǵŧ ƠƽƗ ƠǶƩŮ ǪǕ ŻƗǴȍ :ƳǸǭƸǝ ǬĉǪƽ Ƿ ǴǩƋ Ƿ 
Êıv  ıe ëÊ  ĲeĴ¤ Į®  Į®¤Õ̂ Èĳ£ıi ¬F Êıv øĪı¹|Z ĩ¬q Ër ĪĲ»]Ċ ī  ĲÈÙv  ĲĊ ĳĘÌ]Éµ Êv n ĳb 
ĩĊ  ı¶ ı¿Ĳ ¤ Êv  ĳĘÌ]ĲĊÉµ f¦¬Įļă ī Êv  ıe ëÊ  Ĳe Į®Ĵ¤ e Ĵ¦ Į®ļ Èĳ£Ĳ|ıo ¬F Īı¹|Zø ĩ¬q ¢i¦Ë 
 ĳīĪĲĘę ī  ĲÈÙv  ĳĘĎęīĊÉµ Êv nb ĩĊ ¶ ı¿Ĳ ¤ Êv  ĳĘĎęīĊÉµ f¦¬Įļ)Č 
¼ƾŧŮ ƴǲƾř ŪǲǵƸǝ Ƿ ƿǷƷ ǴŧȌǳƴ Ƿ ƴǲǮǁƹƷƗŭ ƗƷ ƘřȌǴ ƷƗƶūŭ  Ǵŧ ƴǲŧ
ƳȌǯƗƸŬ ǯƗƴƛ ǨǮǕ ƘǮǱȌƴǲ Ƿ ƗȌǰ ŪǲǵƸǝ ƽƗƷƗƸǮƢ řȍƗƴ Ûƴǲŧ ƴǱǷƗƴƱ ƿƗƳƘř Ƿ 
ƸƩƗ ƗȌǰ ƘřȌǴ ƷƗƶūŭ Ǳ Ƿ ƳƗƳ ƴǵƗǸƱ ǷƗ Ǵƛ ƗƷȍƺ ǱƘƾŧ ǫƘǮơ ƙƗǸƥ Ƿ ƿƗƳƘřŮ  ƗƷ
Ɨ Ǵƛ ǴŧȌǰ ƽǭ ǨǮǕ ÛƠĉǲŮ ƘǮǱȌƴǲ Ǵƛ ƙƘƾƭ ǷƗ ǭŮ Ɨ ǯǷƴƛ ƳƷƗƶūȌǴŨǲ ƵǳĉƷ Ɨŭ 

ƾŧ Ƿ ÜƴǵƘŨƛ ǯƘǱƋ ƙƗǸƥ Ƿ ƸƩƗ ƹƗŮ ǝƸƮǲǭǷ ƴǲƾřƘǱ Ơĉǲƽ Ƿ ƿǷƷ ǴŧŮ  ƗƷ
ƘřȌǴ ƷƗƶūŭ Ɨ Ƿ ƴǲŧȌǰ  ƟƷǸǅ Ǵƛ ǴǩƎƾǭȌŦ ƋƷƳ ƘƪƛƘǱ ŪǲǵƸǝȌƴ  ǴŢǱƘǲš)
řȍǀ ƹƗ ƗȌǰ ƠǁƶūƗ ƹƗ ƳƗƸǝƗ Ƿ (Ȍǰ ǖƜơ ƴǲƾřƘǱ ƿǷƷĉȍƘǮǱ ƠȌƴǲ ƴǱǷƗƴƱ Û

Ƙř ǯƋ ǳƘǲū Ƿ ǧƘƛǷ Ƿ ƷƹǷȌǴ ƷƗƶūŭ ǭ ƷƗƸǡ ǷƗ ǯƳƸū Ƹƛ ƗƷŮ Ǳ Ƿ ƴǵƳȍƺ ǳƘǲū ǫƘǮơ 
ǱƘƾŧŮ Ǵŧ ƹƗ ƗȌǰ ƿǷƷ ƴǲƾřƘǱ ƠǖƛƘƢǭ ƘǮǱȌƴǲ ǸƢǭ ƠƱƘƽ ƴǵƗǸƱ ǷƗ ǴĉƩ
Ɨ ǯǷƴƛȌǴŨǲ ƵǳĉƷ Ɨŭ Ƴ ǯƘǵƘǲū ƹƗȌǯƗƸŬ ǴƢƽƘŧ ƳǸǁ¬. 

                                                      
Č .ǭȌǯƗƺ ƞǮŨƮǩƗÛ  Ƨč ǃ ÛČĎĒČ. ǠǝƗ ƭǷŮÛ  ǃĎĒďǪǖơ ÛȍǴǢ: 
 ¼ǧǸǆǞǩƗ ǳƷƘƢƲǮǩƗ ǃ ÛČĎđ ÜƜƢǩƗȌǯƘ Ůǝ ƾǞơȌƸ ǯƋƸǢǩƗ Ƨ ÛČ ǃ ÛČēĒ: 
ķ¢i qĎ Ĵać ÍÖ¤rĎ Êi ĬīĘ¦Ë ī Ërĉ ī ÉĴ¢e5 
Êv  ëÊe ®ë¤e ®¤Õ^ Ë¢o  Ĳ»]Ċ¬µ ī Ċ Ĳ»] Êv  ĳ£iÈ ¬F Čl ¶ĨÌ  rĎ¦ă®v¬ ī Êv  ëÊe  Ĵ¤e Į® e Ĵ¦®ļ ĩ¬q ¢i¦Ë 
 ĲĘę
ĳī¬µ ī  ĲĘęĳī Êv  ĳ£iÈ ¬F ¶ĨÌ  rĎ¦®v¬)ƍ 

ǬƪǖǮǩƗ ǌƽǷȁƗ Ƨ ÛŮǱƗƸƜǎǩƗ Ûď ǃ ÛĔď: 
ķŮƛƍ ƴȍƜǕ ǰƛ ǹº^¶®~ Êi ZĊ¦Ë º^¶~ ®ħ¬p¢i qĎ Ĵać ÍÖ¤rĎ ¹¤i ¬¤ŉ 5¦Ë ī Ërĉ ī ÉĴ¢e¢i Ĩ¬ o )¦¬¤  ÈĻ¬e

ĨÌ rĎ ¯¡Õoø  ĮL¬_ ĨÌ rĎ À|Z Ī¬zïo ħ̈Õo Ė¬i É\ ¬Ċf ī¦ ĮļĪÌziĊ ī ĨÌ rĎ ÃZ¬ØØo ¬ø  ħÌeĘ ħ¬ o
¢i qĎ Ĵać qĎ¦Ë 5ÉĴ¢e ī Ërĉ ī 

Êv  ëÊe Ĵ¤e Į®  Į®¤Õ̂ o Ĳ̈ÃÖ[ ¢i¦¬¥ø Ë¢o Ċ Ĳ»]Ī ī ÈÙv ĘÌ]Ċ Êv Ë|Ö[ ¢i¦¬¥ nb ¿ Ø¤v Êv 
ÉµĘÌ]Ċ f¦ă¬ļ ī Êv  ëÊØeĎ Ĵ¤e Į® e Ĵ¦ Į®ļ o Ĳ̈ÃÖ[ ¢i¦¬¥ø ¢|o¦Ë ¬µĘęī ī ÈÙv Ęęī Êv  Ĵ[ĎË|Ö ¢i¦¬¥ 

nb ¿ Ø¤v Êv ĊÉµĘĎęī f¦¬ļ)âƍ 



Ĕč ƹǷƷǸǱ ƷƳ ƠĉȌǪǵƘƩ Ƿ ǫȆƽƗ / ǫĉǷƳ Ǩǆǝ 
ƴǲƾř ǰǲƽ ƷƘǆƮǱƗ ǫƴǕȌǳƴ ƷƳ ǴŢǱƋ ƹƗ ƭƘǱȋȍ ǳƴǭƋ ǓƸǁ 

Ɨ ƷƳƘƪǲȌ ǭ ǳƴǵƘǂǭŮ ƴǲƾř ŪǲǵƸǝ Ƿ Ơĉǲƽ ÛƟƸǊƭ Ǵŧ ƳǸǁǳƴȌ  ƷƳ ƸǆƮǲǭ ƗƷ
ƭƘǱ ƹƗ ǴŢǱƋȋȍ ǳƳǸǭƸǞǱ ƠƽƗ ǳƴǭƋ ǓƸǁ Ƌ Ƿ ƿǷƷ Ƹǵ ǠǪǎǭ ƷǸǍ Ǵƛ ǴŨǪƛ ÛƴǱƗŮǲȍȌ  ƗƷ
 ƳƸǝ ǴŧƘȌ ǵǷƸūŮ ƳƸǝ ƳƸƱ Ƙƛŭ ƘȌ ǖǮƩ ƳƸƱŮ ǷƴơǰȌ ƘǮǱƴȌ  Ƙƛ ŪǲǵƸǝ Ƿ ƿǷƷ ǯƋ Ƿ

Ƹǁ ƫǷƷ Ƿ ǟƗƶǭƠǖȌ ƷƘūƹƘƽŭ Ǝơ Ƿ ƘǊǭƗ ƳƷǸǭ ƴǁƘƛ ǴƢǁƗƳƴȍȌ  Ƿ ÜƳǸƛ ƴǵƗǸƱ ǓƷƘǁ
Ǳ ǨƛƘǢǭ ƷƳƺȍ ƷƘƛƷƳȊ ǵǸŨǱ ƿǷƷǳƴȍ Ǯǵ ÛƴǲƾřƘǱ Ƿǰȍ ƴǲƾřƘǱ Ƿ ƳƷƗƳ ƳǸƩǷ ǴǩƎƾǭŭ  Ƿ

ƭƘǱ ƹƗ ǯƋ ƳǷƷǷ Ǵƛ ƸǆƮǲǭ ǯƋ ƷƳ ǛȆƱȋȍ Ǳ ǓƸǁƠƾȍǯƘƩ Ƿ ƫǷƷ Ƙƛ ƸūƗ ǴŨǪƛ Û  Ƿ
ĉǪŧȍĆƸƜćŧ Ƿ ƟƘƟƘȌ ǳƹǸǭƋ Ƙǵŭ ǕƸǁŮ ǝƘǲơŮ ǶǱ ƳƷǸǭ ƴǁƘƛ ǴƢǁƗƳŮ  ƠǞǩƘƲǭ Ƿ ƳƸǍ Ƿ
ƸǁƠǖȌ ǭ ƷƗƸǡŮ ūƳƸȍ .Ƿ ƸūƗ ƺƩ ǰȌƗ ƳǸƛ ƟƸǊƭ Ůǭ ǭƗƸǭ Ƿ Ơĉǲƽ Ƹǵ :ƴǱƳǸǭƸǝŮ  Ǵŧ
ǢƢƾǭăƘǮȍ ƭƘǱ ƹƗ ƳƗƸǝƗ ǛĉƸǆơ Ƿ ǨƱƳ ǯǷƴƛ Ƿȋȍ ƛ ǓƸǁƴȌƘȍ  ǛƸǍ ƹƗ ǴšƸǵ Ƿ ǧǸƜǢǭ

Ƿƴơ Ƿ ǔǉǷ ǫƳƸǭǰȌ ǸŨƮǭ Ƿ ǛȆƱ ƳƳƸū.ƠƽƗ ǫ 
Ɨ Ƹƛ ǷǰȌ ǭƍ ƘǲǖǭǰȍǲǭƐǮǩƗƸȍ ǪǕǴȍ ǩƗǭƘǱƴǶǕ ƷƳ ǫȆĉƾȋ ŧƎơ ƸƢǁƗ ŦǩƘǭ Ǵƛ ƳǸƱƴȍ 

ǭŮ :ƴǱƹƷǷ 
ī Ķ ÀĲ ¤ı[  Į®ë¤Ĳe  Į®ı

ĳ?¬ć  ıÈĳ£ıi ¬F  ĲĘī¹ć  ĳĪºµ  ĳ®ëvĲĸĎ ī ¯ı|ı£ıØ]Ď ¬F  Ĳ®~rĲĸĎ ī 
¯ıÛı¢ıć ¢i¦¬¥ rĎië» ë¦)Ĳ® ī Ķ  ëÊı\

ĳ¹ĲŹ  Į®ë¤Ĳe  òĲÔı[ sZ  İĈ Êv Ó¬v Ç¢[  ĳÊ¤òÕrĎ 
o¦ ıĩÌ¡  Ĳ»]ĸĎ Ê£r  ıe¬¥ë¤ ī  ĲĘęĳÌrĎ ¢i¦Ç RZ  ı̄yı ı§ ¬¥¤v)

Č
 

¼Ɨŭ ŦǩƘǭÛ ƋȍȌǰ Ƿ ǫƗƸǭ ƮǩƘǅŮ ƗƷ Ǵŧ řȍǂȍǲȍǯƘ ƗȌǰ Ɨ ǨǮǕ ǯƗƴƛ Ơĉǭ
ǭŮ ƛ ƠĉƜƮǭ Ƿ ƼǱƗ Ƿ ǛȆƢƕƗ ƚƩǸǭ Ƿ ƴǱƳǸǮǱȍǰ ǯƘǱƋ ǭŮ ƳƸūȌƴ Ƿ ƫȆǅ 
ǕƷĉȍƋ ǯƋ Ƹƛ ƠȍȌǰ ƷƗǸƢƽƗ ÛƳǸƛ ǈǢǱ ƘǮǲǭ Ƿ ǴƢƾƾū ƹƘƾǭ .Ƿ ƹƗ ƗƸǡƸƛƷŭ ǫƗƸǭ 
Ƿ ƋȍȌǲŮ Ǵŧ Ǵƛ ȌŨŮ ƹƗ ƗȌǰ ŪǲǵƸǝ Ơĉǲƽ Ƿ Ƙǵ ƽƋ Ƙǵȍƚ ǭŮ ǵƸŚƛ ƴǱƘƽƷȍƺ Ǵŧ 
ƷƳ ƗȌǰ ÛƟƷǸǅ Ƴƺǭ Ƿ ƿƗƳƘř ǃǸǆƲǭ ǱƘƾŧŮ ƠƽƗ Ǵŧ ǯƋ ŪǲǵƸǝ  ƗƷ Ƙǵ

ƾū ƤǕƘƛ Ǵŧ ƳǸƛ ƴǵƗǸƱ Ǹơ ǯƋ ƹƗ ǧƘƛǷ Ƿ ŪǲǱ Ƿ ƴǲƢǁƗƳ ƘŚƛȍŬƢƲŮ Ƿ ǈǢǱ 
ƘǶǱƋ ƴǁŭ¬. 

ȆǢǕ ǇƸǙ Ƿ ƴǆǢǭ ƳǸƩǷ ǫƴǕŮȌ Ƹǎǝ Ƿŭ ǩƎƾǭ ƷƳȋ ǸǱƹǷƷ 

Ƙƛ ǧƘƭƴȌ ƳƴȌ Ɨ ƷƳǰȌ Ǖ Ǵŧ Ơĉǲƽƴȍ ǸƮơ Ǵŧ ÛǧƘƽ ǧĉǷƗ ƹǷƷ ǯƳƗƳ ƷƗƸǡǨȌ  ƼǮǁ
                                                      

Č .ƨǶǱ ƞǙȆƜǩƗ (ǳƴƜǕ)Û  ƧĎ ǃ ÛēĒ. 



ȆǢǕ ǇƸǙ Ƿ ƴǆǢǭ ƳǸƩǷ ǫƴǕŮȌ Ƹǎǝ Ƿŭ ǩƎƾǭ ƷƳȋ ƹǷƷǸǱ ĔĎ 

ǭ ǨĆǮĆƭ ƧƸƛ ǴƛŮ ȆǢǕ ǇƸǙ Ƿ ƴǆǢǭ Ǵš ÛƴǁƘƛŮȌ Ƹǎǝ Ƿŭ ǕƸǁ ǷŮ  Ǵŧ ƳƷƗƳ ƳǸƩǷ
ǎƽƗǷ Ǵƛ ƻĉƴǢǭ ǓƷƘǁȋ Ũǂơ Ƿ ƳƘǢǖǱƗ Ǵƛ ǬŨƭ ÛǯƋǨȍ ÝƴǁƘƛ ǳƳƗƳ ǯƋ 

Ǯǉ Ƿ ǨǢǕ Ǵƛ ǴšƸǵ Ǵŧ ƘǭƸȍ ƳƸŧ ǴǖƩƗƸǭ ƳǸƱǬȌ ǵŠȍ ƩǸơŮǶȍ ƗƸƛŭ ƭƗŭƘȍ 
ƗǰȌ Ǳ ƠĉǲƽǬȍƢǝƘȍƹ ÜƗƸȌ ƜǱƘƩ ǨƕƘƾǭ ÛƟƸǎǝ Ƿ ǨǢǕ Ǵƛ ǴǖƩƗƸǭ ƷƳŮ ǡ ǷƳǸȍ ǕƘǮƢƩƗŮ  Ƿ
ƷƘơŮƲȌ ǝƗƸǚƩ ǷŮȌƘȍ ƘƛƴȌ ƷƘǲŧ Ǵƛŭ ǒƭȆǭ ǯǷƴƛ Ƿ ƴǱǸǁ ǳƳƘǶǱȋ  Ƿ ǨǅƗ Ǵƛ ÛƘǶǱƋ

 ƻƘƽƗŦȌ .ƳǸǮǱ ǨĉǭƎơ Ƿ ǴĉƩǸơ ƿǷƷ Ƿ Ơĉǲƽ 
ƷƋÛŭ ǴƢŨǱ ƘǶǲơ Ɨŭ Ǖĉƴǭ ǴŧǯƘȍ Ǖƴȍ ǂƢǭ Ƿ ŦĉƾǮƢǭ ǯƗƴƛ ƹǷƷǸǱǭ ƤĉƜŮ  ÛƴǱǸǁ
ƷƘƥƋŭ ƘǕĉƳƗ ƚƾƭ Ƹƛ Ǵŧ ƠƽƗŭ ƗǷƷ ǯǸƢǭ ƷƳ ǯƘǱƋŮȌ ƳƘƭƗ ǷƤȌ ǭǸǆǖǭǰȍ ǪǕǬǶȍ ǩƗǫȆĉƾ 

ǭ ƳǸƩǸǭŮ .ƴǁƘƛ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 





 

 
 
 
 
 
 

Ǩǆǝ ǫĉǸƽ 
 

ƽƷƸƛŮ ƳƘƭƗȋƤ ƳƷƗǷ ƷƳ ƟƘƜƥƗ Ƿ ǞǱŮ ƹǷƷǸǱ 
 
 





 

 
 
 
 
 
 

Ĵ̂»rĎ ÊNĴ»rĎ qĎ ÉÕZ¦É 
 

ƽƷ ǯƋ ƠǡǷ ÛƷǸŧƶǭ ƚǩƘǎǭ Ǵƛ ǴĉƩǸơ Ƙƛ ǧƘƭǳƴȍ ƠƽƗ ƳƘƭƗ Ǵƛ ǴŧƤȌ ƷƘƜƱƗ Ƿŭ 
Ɨ ƷƳ ǴŧǰȌ ƹƗƳƸŚƛ ƠƽƗ ǳƴǁ ƳƷƗǷ ƙƘƛÛǬȌ  Ǵƛ ƙƘƾƢǱƗ ƠǶƩ ƹƗ ƗƷ ƘǶǱƋ ǬǢƽ Ƿ ƠĉƮǅ Ƿ
ǭǸǆǖǭǰȍ ǪǕǬǶȍ ǩƗƽƷƸƛ ƳƷǸǭ ÛǯƋ ǫǸǶǞǭ Ƿ ƗǸƢƮǭ ƠǶƩ ƹƗ Ƿ ǫȆĉƾŮ ǵƳ ƷƗƸǡǬȍ. 

ƴǵ ǯƳƷǷƋȌǴ ƗƸƛŭ ǭƍȍǲǭƐǮǩƗƸȍǰ ǪǕȍǴ ǩƗƹǷƷǸǱ ƹǷƷ ƷƳ ǫȆĉƾ 

ŮŨȌ ƗǷƷ ƹƗŮơƘȌ ƗƸƛ Ǵŧŭ ƎơƴȍȌ ĉǲƽǕ Ƿ Ơƴȍ ǭ ǨĉƽǸƢǭ ǯƋ Ǵƛ ƹǷƷǸǱŮ  ÛƴǱǸǁ
ƗǷƷŮƢȌ ǭƍ ƹƗ ƠƽƗǰȍǲǭƐǮǩƗƸȍ ǪǕǴȍ ǩƗǫȆĉƾÜ ǁưȍ  ƙƘƢŧ ƷƳ ǟǷƴǅǰǭ ȅ ǳƸǊƮȌ 
ǢǞǩƗǴȍ ƗǰȌ ƗǷƷƠȌ :ƠƽƗ ǳƳƸŧ ƸŧƵ ƗƷ 

 ıĳKĲĊ  îaıi ¢i¦rĎ Ë ĳ¹ıF ĨńĴÕ ë¶ ë¤rĎ ĳ®bøĳęī ħ¬ o ¢i¦rĎ Ë 5ĨńĴÕí¬v ĆĎºµâ  5ĎÌr¬pí¶¬ 
vĊb¤v©£rĎkrĎ ø ı¦ ĲĨÌ  ë¤rĎb Ĳęīâ) ¢i ħ¬ o¦rĎ Ë5ĨńĴÕ íĎÌ|ı¤ćĎ ¬¤r  ëÈĲq  ¶ İĨÌ   ı§bĎĮęīâ"Č 
ī īĘĬ Ëë§Ċ ħ¬p ¢i¦ĨńĴÕrĎ Ëí 5 ı§b¬§Ĳęī  Ĳq òÈ  ı¶ İĨÌâ)č

 

 ¼ƗƸƛ ƹǷƷǸǱ ƹǷƷ ƷƳŭ ǭƍȍǲǭƐǮǩƗƸȍǰ ǪǕȍǩƗ Ǵƴǵ ǫȆĉƾȌǴ Ɨŭ  ǳƳǸǩƘř ăƗƸǵƘǑ) ƴǱƳƷǷƋ
Ƹǡ Ǵƛ ÛƠƽƗ ǳƳǸƛȌǲȋ ƗǷƷȌƢŮ ƳȌƸŬ Ǯǵ ƷƳȍǰ ƹǷƷĎƴǱƳǸǭƸǝ ƟƸǊƭ Û(ķ :ƗȌǰ 

šȍÝƠƾ Ķ :ƴǲƢǞūķȌƘ ǭƍȍǲǭƐǮǩƗƸȍǰ ƗȌǰ Ǵƛ ƠǶƩ ƹǷƷǸǱ ƠƽƗ Ƿ ƹǷƸǭƗ ǯǸš 
ƹǷƷǸǱ ÛƠƽƗ Ɨ Ƹƛ ǬƽƷȌǰ Ɨ Ǵŧ ƠƽƗȌǰ .ƳƳƸū ưƜǍ ƗƶǙ Ķ :ƴǱƳǸǭƸǝ ƟƸǊƭ

                                                      
Č  Ƿč. ǰǭ ȅ ȋǳƸǊƮ ƗǢǞǩȌǴÛ Ƨ Ď Ûǃ Ďċċ. 

 

Ď .ǬƕƘǕƳ ǫȆƽȃƗÛ Ƨ č Ûǃ Ďčđ. 



Ĕē ƹǷƷǸǱ ƷƳ ƠĉȌǪǵƘƩ Ƿ ǫȆƽƗ / ǫĉǸƽ Ǩǆǝ 

ķǲš Ǵŧ ǧƘƭȍǰ ƠƽƗ Ƽř Ƹǵ ƹǷƷ Ƙǭ ƗƷ ƹǷƷǸǱ ƷƗƸǡ ǵƳȍƴ Ƿ ƹƗ ƗȌǰ ǫƘǖǍ ƗƸƛŭ 
Ƙǭ ǳƳƘǭƋ ƹƘƽȌƴ Ķ!ȌƘ ƗȌǴŨǲ  :ƴǁƘƛ ǳƳǸǭƸǝķƹǷƷ Ƹǵ Ƙǭ ƹǷƷǸǱ .ƠƽƗ¬Ķ 

Ɨ Ǵŧ ƠƽƗ ƬǉƗǷ ƸřǰȌ ƗǷƷƠȌǵ ÛŠȍ ƢǩȅƳŮ Ǝơ ƸƛƴȍȌ Ɨ Ǵƛ ƠƜƾǱ ƟƸǊƭ ǯƋǰȌ 
Ɨ Ƿ ƠĉǲƽǰȌ Ǖƴȍ ƴǵ ƹƗ ƸĉŨǂơ ǫƘǢǭ ƷƳ ăƘǝƸǅ Ƿ ƳƷƗƴǱȋȌ ǳƳǸǭƸǝ ƫƗƺǭ Ƙƛ ǳƗƸǮǵ ÛƳƗƸǝƗ  ƴǱƗ
 :Ǵŧ¼ǭ ƷƗƸǡ ƹǷƷǸǱ ƗƷ Ƙǭ ƹǷƷ Ƹǵ Ǵŧ ƳǸƛ ƙǸƱ ǴšŮ ƳƗƳƴȌ!¬  Ǵŧ ǫĉǷƳ ƟƷƘƜǕ ƸūƗ Ƿ

 :ƴǱƳǸǭƸǝ¼Ƹǵ ƹǷƷ Ƙǭ ƹǷƷǸǱ ƠƽƗ¬ ƮǅƬȍ ÛƴǁƘƛČ ǸƮǱ Ǵƛ ƳǸƱŭ Ɨ ƷƳ ǰǖǍǰȌ  Ơĉǲƽ
ƹ ÜƳǸƛ ƴǵƗǸƱƗƸȌ ǭ ƟƸǊƭŮ ƘǭƸǞƛ ƴǲǵƗǸƱƴǲȌ :Ƙǭ Ǵƛ ǰȌƗ ĈƹǷƷ ƘǲƢǕƗ ǃǸǆƱ ǴƛŮȌ 

ƷƗƴǱÛǬȌ ƗƸƛ ƹǷƷ Ƹǵ Ƿŭ ǕǷƸǁ ƘǭŮ ǕǸǪǍ Ƿ ťƷƘƜǭ ƠƽƗŮ ƗƸƛ ƠƽƗŭ  ƠǮƭƷ ƚǪƩ
                                                      

Č ƙƘƢŧ ƷƳ ǟǷƴǅ ǫǸƭƸǭ .ƠƾȍǱ ǧƘŨǁƗ ƹƗ ŮǩƘƱ ÛƤȌƴƭ ǧƘƩƷ Ƿ ƴǲƽ Ƥȍƭ ƹƗ ƷǸŧƶǭ ƠȌƗǷƷ ǷƳ ǰȌƗ .
ǰǭ ȅ ǳƸǊƮȌ ǴȍǢǞǩƗ  ǯǷƴƛ Ǭǵ ƗƷ ƘǶǱƋ Ǵŧ ÛƠƽƗ ǳƳǸǮǱ ǨƜǡ ƠȌƗǷƷ ǷƳ ƴǲƽ Ǵƛ ǜǎǕ ƗƷ ǧĉǷƗ ƤȌƴƭ ƴǲƽ

 :ƟƷƘƜǕ Ƙƛ Ƿ ǨƽƸǭ ƟƷǸǅ Ǵƛ Ƿ ƴǲƽ¼ǫȆĉƾǩƗ ǴȍǪǕ ǧƘǡ ¬Ǵƛ ƟƸǊƭ ǟƳƘǅ ǪǕȍǫȆĉƾǩƗ Ǵ Ůǭ ƳƘǲƢƽƗ  Ƙƛ .ƴǵƳ
 ǧƘƽ ŭƘǝǸƢǭ ǟǷƴǅ ưȍǁ ǴŨǲȌƗ Ǵƛ ǴƩǸơĎēČ ǫȆĉƾǩƗ ǴȍǪǕ ǟƳƘǅ ƟƸǊƭ Ƿ ƠƽƗ ǟ  ǧƘƽ ƷƳČďē  Ǵƛ ǟ

 ƳǷƴƭ ÛƴǱƴȍƽƷ ƟƳƘǶǁčĎĎ  ȋǎƽƗǷ ÛƟƘȌƗǷƷ ƸȌƘƽ ƴǲǱƘǮǵ ƴȌƘƛ Ƿ ƳƷƗƳ ƳǸƩǷ ǴǪǅƘǝ ǯƘȍǭ ǰȌƗ ƷƳ ǧƘƽ
 ǴšƸū .ƳƳƸū ǯƘȍƛ ǨǢǱ ƟƷƘƜǕ¼ǫȆĉƾǩƗ ǴȍǪǕ ǧƘǡ ¬ Ǵƛ ƗƷ ǯƘǂȌƗ ǯƘǲȍǮǍƗ ÛǟǷƴǅ ưȍǁ ŮǪƜǡ ƠȌƗǷƷ ŭƗƴƢƛƗ ƷƳ
Ůǭ ƠȌƗǷƷ ǰȌƗ ƷǷƴǅ  ȋǭƴǢǭ ƷƳ ǴŨǲȌƗ Ƹƛ ăƘǝƘǊǭ ÛƴǱƘƽƷǰǭ ȅ ǳƸǊƮȌ ǴȍǢǞǩƗ ǳƳǸǭƸǝ  ƟƘȌƗǷƷ ǫƘǮơ Ǵŧ ƴǱƗ

ǳƳǸǮǱ ŭƷǷƋ ǔǮƩ ƠƽƗ ǓǸƩƷ Ƿ ƘŨơƗ ƳƷǸǭ Ǵŧ ǴȍǭƘǭƗ ƙƘƮǅƗ ȊƷǸǶǂǭ ƚƢŧ ƹƗ ƗƷ ƙƘƢŧ ǰȌƗ Ƙƛ ÜƴǱƗ  ǰȌƗ
 ǰȍǡƳƘǅ ƸǆǕ Ƿ ǯƘǂȌƗ ǰȍƛ ŮǱƘǭƹ ȋǪǅƘǝ Ǵƛ ǴƩǸơ Ƙƛ ø ƗƷ ǟǷƴǅ ưȍǁ ǨȍƽƗƸǭ Ǵǖȍǁ ŭƘǮǪǕ ƷǸǶǂǭ ǧƘƭ

ƘǮǶȍǪǕ ŮǮǱ Ơĉƪƭ ø ƠƽƗ ǳƴǂǱ ǔǡƗǷ ŭƴǖƛ ŭƘǮǪǕ ǨǮǕ ƳƷǸǭ Ǵŧ ŮơƘȌƗǷƷ ƷƳ ăƘǅǸǆƱ ÛǫȆĉƾǩƗ  Ƿ ƴǲǱƗƳ
ŮǮǱ ƟƘȌƗǷƷ ƷǷƴǅ ƠĉƮǅ ǨȍǩƳ ƗƷ ǨȍǩƳ ȋƕƗƷƗ ǯǷƴƛ ǟǷƴǅ ưȍǁ ƳƘǮƢǕƗ .ƴǲǱƗƳ 

Ǭǵ ǲšŮǭ ǨǢǱ ŮǪƜǡ ƤȌƴƭ ƹƗ ƴǖƛ ǴǪǅƘǝȆƛ ǟǷƴǅ ǫǸƭƸǭ Ǵŧ ǫĉǷƳ ƤȌƴƭ ǰȍ  ƟƘŨǱ Ƹƛ ǳǷȆǕ Ûƴǲŧ
 ǧǸǶƪǭ Ǩǖǝ ÛǨƜǡ ƠȌƗǷƷ ƷƳ ǳƴǁ ǯƘȍƛ¼ŭĈǷćƷ ¬Ůǭ  ǰȌƗ ƷǷƴǅ Ǵƛ ǟǷƴǅ ưȍǁ ǯƘǲȍǮǍƗ Ǵŧ ƴǱƘƽƷ

ǫȆĉƾǩƗ ǴȍǪǕ ǟƳƘǅ ǫƘǭƗ ƹƗ ƤȌƴƭ .ƠƽƗ ǨƜǡ ƤȌƴƭ ƹƗ ƸƢǮŧ 
Ǹơ ǯƋ ǨǢǱ ǫƴǕ ƤȌƴƭ ǷƳ ǰȌƗ ƸŬȌƳ ǜǖǉ ǋƘǢǱ ƹƗ ưȌƘǂǭ ǯƘȍǭ ƹƗ Ƿ ÛƠƽƗ ǫƴǢƢǭ ŭƘǮǪǕ ƸȌƘƽ ǌƽ

ǯƋ ǟǷƴǅ ƙƘǲƩ ǌǢǝ (ŮƽǸǍ ưȍǁ Ƿ ǟǷƴǅ ưȍǁ ÛŮǲȍǪŧ ǫȆƽȃƗ ǺǢƥ) ǫƴǢƢǭ ȋƥȆƥ  ƴǲƽ ǯǷƴƛ Ǭǵ
 ƺȍǱ ƠƽƗ ǳƴȍƽƷ Ƙǭ ƠƽƳ Ǵƛ ǴǮƕƗ ǯƘǭƹ ƹƗ Ǵŧ ŭƳǷƴǖǭ ƚƢŧ ƷƳ Ƿ ÜƠƽƗ ǳƳƸŧ ǨǢǱ ƗƷ ƟƘȌƗǷƷ ǰȌƗ

ŮǮǱ ǳƴȌƳ ƟƘȌƗǷƷ ǰȌƗ ƹƗ ŮǱƘǂǱ (ǠĉǢƮǭ) .ƳǸǁ 



ƗƴǵƗŭ ǭƍ Ǵƛ ǳƳǸǩƘǝǰȍǲǭƐǮǩƗƸȍ ǪǕǴȍ ƹǷƷǸǱ ƹǷƷ ƷƳ ǫȆĉƾǩƗ ĔĔ 

ƭ ƠǮǖǱ ƹƗ ǳƳƘǞƢƽƗ Ƿ ƷƘūƳƷǷƸřƟƘȍ ǶǩƗ ǨǊǝ ǷÛŮ ǱƘǲšŢ ǴǯƋ ƟƸǊƭ ǭŮ ƴǲȌƘǭƸǝ: 
 òÈĲq  İĨÌı¶ Ķ  ıu|Ĳ¶  ĲŌĎ oË¦ Ì¥o  įĨÌ¶ i į¹¦Ü ¼ƹǷƷ Ƹǵŭ ǆǖǭ ǯƋ ƷƳ ǴŧƠȍ  ƗƴƱ

ŬǱ ǫƘƪǱƗÛƳƸȍ Ǖ ƹǷƷ ǯƋƴȍ .ƠƽƗ¬Č 
ƗƸƛƘǲƛǰȌ ǳƴǲƱ Ɨ Ǵŧ ƠƽƗ ƷǷƋǰȌ ƴƭƤȌ Ǝơ ǯƗǸǲǕ Ǵƛ ƗƷƴȍȌ ƭƘǱ ƹƗ ƹǷƷǸǱ Ơĉǲƽȋȍ 

ƘǮǱ ƳƗƴǮǪǡ ǓƸǁ ǯƗƷƗƳƗǸǩÜǬȍȌ ǭ ǴŨǪƛŮ ǕǸǱ Ǵƛ ǯƗǸơŮ ǝƘǲǭ ƳƗƴǕ ƷƳ ƗƷ ǯƋŮ Ƙǵŭ ƗǰȌ 
ǡǊĉȍ ǴƥƳƘƭ Ƿ ǴƠƾǱƗƳ. 

Ɨ Ǵƛ ăƘǝƘǊǭǴŨǲȌ ƗǰȌ ƗǷƷƠȌ ǭƍ ǯƘǭƹ Ǵƛ ǋǸƛƸǭǰȍǲǭƐǮǩƗƸȍ ǪǕǴȍ ǩƗ Ƿ ƠƽƗ ǫȆĉƾ
ǧƘƽ ǯƋ ƷƳ  ǧĉǷƗ ƹǷƷ ƷƳ ǴǱ ƠƽƗ ǳƳǸƛ ǳƘǭƳƗƳƸƱ ƸƱƗǷƗ ƷƳ ǛƷƘǖƢǭ Ƿ ǧǷƗƴƢǭ ĈƹǷƷǸǱ Ƙǵ

ƛƷ ǧƗƴƢǕƗ ǔǡǸǭ Ƿ ƷƘǶƛŮǖȍǕ ǯƳǸƛ Ơĉǲƽ ƷƳ ǰƲƽ Ƿ Üƴȍ  ƷƘǶƛ Ǩǆǝ ǧĉǷƗ ƷƳ ƹǷƷǸǱ
 ǴǱǸŬš Ƽř ÛƠƽƗǭŮ Ɨ ƹƗ ǯƗǸơǰȌ ƗǷƷƠȌ ƗƸƛŭ ƎơƴȍȌ  ĈǛƷƘǖƢǭ ƹǷƷǸǱ Ǵƛ ƠƜƾǱ ǓƸǁ

ǪǖǝŮ !ÝƳƸƛ ǫƘǱ ǳƹǷƸǭƗ Ƿ 
ƗƴǵƗŭ ǭƍ Ǵƛ ǳƳǸǩƘǝȍǲǭƐǮǩƗƸȍǰ ǪǕȍǴ ƹǷƷǸǱ ƹǷƷ ƷƳ ǫȆĉƾǩƗ 

ƗǷƷƠȌ ƸƜƱ ÛǫĉǷƳŭ  ƷƳ Ǵŧ ƠƽƗǬƕƘǕƳ ǫȆƽȃƗ Ƹǡ ǧƘǮƢƭƗ Ǵƛ Ƿ ƠƽƗ ǳƳƷǷƋƚȌ 
 ǴƛǰȍǢȌƗǷƷ ǯƘǮǵ ÛƠȌ ŧƴǱƗ Ƙƛ ƠƽƗ ǧĉǷƗŮ Ɯǖơ ƷƳ ǛȆƢƱƗƸȍ: 

¹µĲĊ ĲËë§Ċ ìĬ  rČ¦Ë   įēıėÌr¬o  5ħ¬ o øí¬v ĆĎºµâ  5ĎÌr¬pí ı¶ ĲĨÌ  ı§b İęī â) 5ħ¬píı¤ıo ĳbĎīę ĩČ 
ÉĲ[Ęı¹ıp  ëÈĲq  ı¶ İĨÌ â"č 
¼ǊǖƛŮ ǳƳǸǩƘǝ ƹǷƷǸǱ ƹǷƷ ƷƳ Ɨŭ ƴǵ ǯƗǸǲǕ ǴƛȌǴ ƠǭƴƱ ǭƍȍǲǭƐǮǩƗƸȍǰ ǪǕȍǩƗ ǴǫȆĉƾ 

 :ƴǱƳǸǭƸǝ ƟƸǊƭ ÛƴǱƳƷǷƋķƗȌǰ šȍÝƠƾ Ķ :ƴǲƢǞūķƽƗ ƹǷƷǸǱ ƹǷƷ ÛƹǷƸǭƗ Ơ
Ɨ ǷȌǰ ƴǵȌǴ .ƠƽƗ ƹǷƸǭƗ ǃǸǆƲǭ Ķ :ƴǱƳǸǭƸǝ ƟƸǊƭķ ƗƷ ƹǷƷ Ƹǵ Ƽř
ƗƸƛŭ ǱƗƳƸŬƛ ƹǷƷǸǱ Ƙǭȍƴ¬Ķ! 
Ɨ ƷƳǰȌ Ǳ ƟƷƘƜǕƺȍ  Ƿ ǫȆŧƘȌ ǴǮǪŧ Ɨŭ Ǝơ Ƹƛ ƠǩȅƳ ǴŧƴȍȌ ƭƘǱ ƹƗȋȍ  ƴǁƘƛ ƟƸǊƭ
ǮǱ Ǭǂš ǴƛŮ ƳƷǸƱÛ ǩƘŨǁƗ Ƹƛ ǳǷȆǕŮ ƗǷƷ ƷƳ ǴŧƠȌ Ǳ ǧĉǷƗƺȍ  .ƴǁ ƸŧƵ 

                                                      
Č .ƨǶǱ ƞǙȆƜǩƗ  Ƨ Û(ǳƴƜǕ)ď ǃ ÛčĎđ. 
č .ǬƕƘǕƳ ǫȆƽȃƗÛ Ƨ č Ûǃ Ďčđ. 



Čċċ ƹǷƷǸǱ ƷƳ ƠĉȌǪǵƘƩ Ƿ ǫȆƽƗ / ǫĉǸƽ Ǩǆǝ 

ǯƘǮǵ Ƿ ƴǁ ǇƸǕ Ǵŧ ƷǸǍÛ ƗǷƷ ǷƳ ƸǵƠȌ ŨȌŮ ƠƽƗÜČ  ƷƳ ƳƗƸǝƗ Ǵŧ ƘƪǱƋ ƹƗ ƘĉǭƗ
Ƴ Ǵƛ ƘǶǱƋ ǨǢǱ Ƿ ƟƘǝǷƸƭ Ƿ ƟƘǮǪŧ ǐǞƭ Ƿ ǌƜǉÛǯƗƸŬȌ  ǴĉƩǸơ Ƿ ƻƗǸƽǷ ƹƗ ĉƴƭ ǯƋ

 ƠƽƗ ǰŨǮǭ ƴǱƷƗƴǱ ƗƷŦȌ ƛƘǖơ Ǵƛ ƗƷ ǫǸǶǞǭ Ƿ ƘǲǖǭƸȍ ǞǪƢƲǭŮ  ƗƷ ƳǸǆǢǭ Ƿ ƴǲǲŧ ƸŧƵ
ǝǷƸƭ Ƿ ƟƘǮǪŧ ƷƳŮ ǭ ǜǪƢƲǭ ǴŧŮ ƛ ƴǲǁƘƛǯƘȍ ŧƸơ ƠǶƩ ƹƗ Ƿ ƴǲǲŧƚȍ  ǫĉƴǢơ Ƿ ǴǪǮƩ

Ǝơ Ƿƛ ÛƟƘǮǪŧ ƷƳ ƸĉƱǯƘȍ Ǳ Ƙǭ ǴŢǱƘǲš ÛƳƳƸū ƟǷƘǞƢǭ Ƿ ǜǪƢƲǭ ƘǶǱƋƺȍ Ǯǵ Ǵƛǰȍ ǁǳǸȍ 
ǭ ƷƘƢǝƷŮ ƘǮǱǬȍȌ. 

ƗǷƷȌƠ ǵƗƸƛƗȍǬ ƱƸŧŮ ƹƗ ǫƘǭƗ ǟƳƘǅ ǪǕȍǴ ǩƗƴǵ ƷƳ ǫȆĉƾȋȌ ǯƘƩƸǶǭ Ƿ ƹǷƷǸǱ 

ŮŨȌ ƳƸŬȌ ƗǷƷ ƹƗŮơƘȌ Ǝơ ƷƳ ƠƽƗ ǰŨǮǭ ǴŧƴȍȌ ƗǰȌ  ÛƳƳƸū ƳƘǶǂƢƽƗ ƹǷƷ
ƴƭŮƦȌ Ǫŧ ǫǸƭƸǭ Ǵŧ ƠƽƗŮǲȍ  ƷƳǝƘŧŮ ƷǷƋ:ƠƽƗ ǳƳ 

ę ĳÊZ ĳÈ¥ıe Êi ¬¤ĳZ¬ÛćĊ Êv įĐë¹ĳi¶ İĖ¬ ī  ı¹ıNĊ  ĳÊZ  ıĲTH İ¹ë£¦ø¬Į| Êi  ĳÊZĎ øİďÌÖT 
Êi µĎ»ZČ¦ ıÉ _»ı¡rĎ êÍ5ħ¬p ø 

¢i ĳqĎĳ¹Öi¬ZĊ Ĳ̄r̈ıe¦rĎ Ë ëyrĎ Ër ĩÌ¡[ ĳÈ]Ĵ»rĎ Êi ĨńĴÕ¦ Ĳ®| Ö¡rĎb ĲĐ ıĩ¬ŉ Ďėªo ø  
 ı¶ ĲĨÌ   ĳĩ¬]ı»¥ĳ£rĎ  ë¤rĎ īĊb ĳęī rČ Ďīı¹µĊ¦Ë  ĴsrĎ  ıĈ r¦½ Ìµ ¢i¦É¥  ı¶ Ø ÇrºZ ĩÌZĴ»
 ırČ¦Ë )ħ¬ o ¢i¦Ë rĎ 5ĨńĴÕíĊ r¦½ Éµ  ıxĲv Ĵ¢kĆâ aZ 5Ĳ̄¢p) 

                                                      
ČŮǮǱ ǧƘŨǁƗ ƹƗ ŮǩƘƱ ÛƤȌƴƭ ǧƘƩƷ Ƿ ƴǲƽ Ƥȍƭ ƹƗ ƺȍǱ ƠȌƗǷƷ ǰȌƗ .  ǯƋ ŮƛƸǚǭ ǯƘǮǖǱ ŮǉƘǡ .ƴǁƘƛ

 ƙƘƢŧ ƷƳ ƗƷǬƕƘǕƳ ǫȆƽȃƗ ǫȆĉƾǩƗ ǴȍǪǕ ǰȍǲǭƐǮǩƗƸȍǭƗ ƟƸǊƭ ƹƗ ƴǲƽ ǯǷƴƛ Ƿ ǨƽƸǭ ƟƷǸǅ Ǵƛ  ǨǢǱ
Ůǭ ǡ ǴŨǲȌƗ Ǵƛ ǴƩǸơ Ƙƛ .ƴǲŧ ŭƘǝǸƢǭ ǯƘǮǖǱ ŮǉƘĎđĎ ǫȆĉƾǩƗ ǴȍǪǕ ƸȍǭƗ ƟƸǊƭ Ƿ ƠƽƗ ǟ  ǧƘƽ ƷƳ
ďċ ǟ  ǯƘȍǭ ǰȌƗ ƷƳ Ƿ ÛƴǱƴȍƽƷ ƟƳƘǶǁ ǴƛĎčĎ ǴǎƽƗǷ Ƿ ƳƷƗƳ ƳǸƩǷ ǴǪǅƘǝ ǧƘƽ  ƸŧƵ ǨǢǱ ǰȌƗ ƷƳ Ƙǵ
ǳƴǂǱ  ǴȍǪȍǕƘǮƽƗ ƚǵƶǭ ǯƘǮǖǱ ŮǉƘǡ ÛǰȌƗ Ƹƛ ǳǷȆǕ .ƳƷƗƴǱ ŮǩǸƜǡ ǨƛƘǡ ƴǲƽ ƤȌƴƭ ǰȌƗ Ɨƶǩ ÛƴǱƗ

ƺƛ ǯǸȍǩƘƩƷ ƹƗ ǨƜǡ Ƿ ÛǴƢǁƗƳŮǭ ŮǁƘƪǱ ǫǸƭƸǭ Ƿ ŮƽǸǍ ưȍǁ ƴǲǱƘǮǵ ŮūƷ  ƷƳ ŮǩǷ ÜƠƽƗ ǴƢƾȌƹ
 ƳƘȌ ǀƛƘƢŧ Ƿ ǷƗ ƹƗ ÛƠƽƗ ǴȍǭƘǭƗ ƙƘƮǅƗ ƟƘǞĉǩƐǭ Ƿ ǫƘǱ Ƹƛ ǨǮƢǂǭ Ǵŧ ƘǶǱƋ ŮǩƘƩƷ ƚƢŧ Ƿ ƻƷƘǶǝ

Ǭǵ .ƠƽƗ ǳƴǂǱ  ŭƘĉǝǸƢǭ) ŭƷǸǱ ƣƴƮǭ ǯƳǸǮǱ ǨǢǱ ǰȍǲšČĎčċ ǟ ƷƳ (ťƷƴƢƾǭ ǨƕƘƽǸǩƗ  ǫǸƭƸǭ Ƿ
ǺȌƋ  ŭƘĉǝǸƢǭ) ŭƳƸƩǷƸƛ ŻƗČĎēċ ǟƳ ( ƷǔǭƘƩ ƍƳƘƭȌƤ ǂǩƗȍǖǺ  ƙƘƢŧ ƹƗǬƕƘǕƳ ǫȆƽȃƗ Ǵƛ ǴƩǸơ Ƙƛ Û

ŮǮǱ ǳƳƸǮǁ ƙƘƢŧ ǰȌƗ ƠĉƮǅ Ƹƛ ŮǪȍǩƳ ÛǜĉǩƐǭ ǷƳ ǰȌƗ ǯƳǸƛ ƸǅƘǖǭ  ǫǸƭƸǭ ǴŨǲȌƗ Ƹƛ ǳǷȆǕ ÜƳǸǁ
 ŭƘĉǝǸƢǭ) ŮǪǭƘǕ Ƹƭ ƬȍǁČČċď ǟ ƷƳ (ǨƕƘƽǷ ǂǩƗȍǖǺ ǺȌƋ ǫǸƭƸǭ Ƿ  ŭƘĉǝǸƢǭ) ŮȌǸƱ ŻƗČďČĎ ǟ (

 ƷƳǬƪǖǭ ǧƘƩƷ ƴƮǩƗȌƤ ŧ ǰȌƗ Ǵƛ ƺȍǱǳƳƸŨǱ ƳƘǮƢǕƗ ƙƘƢ (ǠĉǢƮǭ) .ƴǱƗ 



ƽƷƸƛ Ƿ ƴǢǱŮ ƗǷƷƠȌ ǪǕ ǟƳƘǅ ǫƘǭƗ ƹƗ ƸǮǕ ǰƛ ǨĉǊǞǭǴȍ Ǝơ ƷƳ ǫȆĉƾǩƗƴȍȌ ƹǷƷǸǱ ČċČ 

 5ħ¬pí¢o ı¦ÈıÖ  ¹µ ë¶É¥ıØ ī r¦É¥ĳo¬¡ă  ëĩªıo  ıħÌeıĘ  ĳŌĎ  Ĵać ŌĎ ¢i¦Ë ī Ërĉ ī eÉĴ¢ 
5ħ¬p ƎÌr  ĳ¹µĲĊ ıĬ  ëılČ  įĠĎ»Ĳq øĲ̄¢ĳÖ ır ī ĩ¬q Çrė Êv  Ĵ¹rĎ¶ ĳÊ) ī Ìr  ëĩĊ ĎĮ»o¬q Ċī 
¬Į ĳo¬¤Ĳv µĊ¹ ìĬ  ĴılČ   ¬Į eıī ¬v øĲ̄¢ĳÖıp ī ĩ¬q  ıÇĳrıė  ıÊĳv  Ĵ¹rĎ¶ ĳÊă  ıJĊ  ĲŌĎ  ëÈı]ıīë¼ıi l 
 ı¹Zıę qm£rĎ ık ī  o¬¤£rĎ ık ī É¥ıv¬|g âƍ)

Č 
¼ǵƗƸƛƗȍǬ ƱƸŧŮ ǭŮ ǸūȌƴ :ƹƗ ǫƘǭƗ ǟƳƘǅ ǪǕȍǩƗ ǴƳƸǭ :ǫƳƸŧ ǧƗƐƽ ǫȆĉƾŭ 

ƗƷƗƳ ƠƽƗŭ ǭƘŬǲǵ .ũƷƺƛ ǓƷƗƺǭ Ƿ ťȆǭƗŮ ƩƸǶǭ ƹǷƷ Ǵŧ ǯƘȌƘ ƹǷƷǸǱ 
ǭŮ ǕƷ ƴƽƷĉȍƗƴǵ ǷƗ ƠȌƘŮȌ ƗƸƛȌǀ ǭŮ Ɨ ÛƴǱƷǷƋȌǰ ƗƴǵȌƘ ƹƗ ǷƷŭ ƸƜƩ Ƿ ǳƗƸŧƗ 
ǱȍƠƾ ǩǷŮ ƴǆǡ ǢơƳƺǱ Ƿ ƙĉƸȌŨŮ Ǵƛ ǷƗ ƗƷ ƴǱƷƗƳƋ ÛȌƘ ǭŮ Ɨƴǵ ƴǱƗǸơȌƘŭ ǯƘǱƋ ƗƷ 
ƶŚƛȌÝƳƸ ǫƘǭƗ ǪǕȍǩƗ Ǵ :ƴǱƳǸǭƸǝ ǫȆĉƾķƋȌƘ ƗȌƘǶǲ ƹƘǮǱ ǭŮ ÝƴǱƷƗƺū Ķ :ǫƳƸŧ ǇƸǕ
ƷƋŭ :ƴǱƳǸǭƸǝ ƟƸǊƭ .ķƴǵȋȌ  ǯƘǱƋƶŚƛ ƗƷȌƳƸ Ƿ ǝȆơŮ ƘǮǱȌƴƹ ÜȌƗƸ  ǧǸƽƷ

ĉǪǅ ƗƴƱŮ ǪǕ ŻƗȍǴ Ƿ ǴǩƋ Ƿ ƽ:ƳǸǭƸǝ ǬĉǪ 
ƴǲǞƽǸū ǯƗƷ ƸūƗŭ ƗƸƛȌǬ ƴǵȌǴ ƴǱƷǷƋ ǭŮ ƶřȌǫƸƗ Ƿ ÛȌǰ Ƴ ƹƗ ƠĉǲƽȌǰ  Ƿ

ƸǁȌƠǖ  ƸǝƘŧ ƸūƗ Ƿ .ƠƽƗȌƘ ǢǝƘǲǭŮ  ƸƢǁ ǯƗƷȌƘ ǷƘūŭ ƴǵ ǴƛȌǴ  ƳƷǷƋ
ǮǱŮ ƶřȌǫƸƗ Ƿ ÛȌǰ ǪŨơ Ƿ ǬŨƭȍǜ Ƴ ƹƗ ƗƷȌǰ ǭŮ ĉƺǕ ƴǱǷƗƴƱ ÜǬǱƗƳ ĉǨƩǷƑ ƊƘƛ

ƗƸƛ ƠƽƗ ǳƳǸǮǱŭ ƠƽƳ ƹƗ Ǵŧ ǰǭ ƘǭȌǴ Ƙǵŭ ŧƸǂǭȍǰ Ƿ ǢǝƘǲǭȍǰ Ƿ ƗƶǙŭ ǯƘǱƋ 
ǛƸǆǭ ƘǮǱȌǬ¬Ķ. 

Ɨ ƷƳǰȌ ƗǷƷƠȌ Ǳƺȍ š ƘǶǲơŭƺȍ ǮǱ Ǭǂš Ǵƛ ǴŧŮ Ǝơ ƳƷǸƱƴȍȌ ǕƗƳƘȍ  Ƿ ƹǷƷǸǱ
Ɨ Ƿ ÛƠƽƗ ǯƘƩƸǶǭǴŨǲȌ ǪǕ ǫƘǭƗǴȍ ǩƗǭ ǷƗ Ǵƛ ǫȆĉƾŮ ƘǭƸǝƴǲȌ ƴǵȋȌ ƶŚƛ ƗƷ ǯƘǱƋƳƸȌ Ǵš Û

ǍƘƜơƷƗŮ ƜƦơ ƘƛƠȍ ƗǰȌ Ɨ ƹƗ ǯƘƾǱƗ Ǵŧ ăƘǖǡƗǷ !ÝƳƷƗƳ ƠĉǲƽǰȌ  ƷƳ ƠǵƘǞƽ Ƿ ƠǵȆƛ ǴǮǵ
ǭ ƚƪǕŮ Ɨ ƷƳ ǴǩƎƾǭ !ƴǱƘǭƘƪǲȌ ƶřƿƸȌ ƴǵǴȌ Ǯǵ Ǵƛ Ƿ ƠƽƗǰȍ  ǫƘǭƗ Ǵŧ ƠƽƗ ƠǶƩ
ǪǕǴȍ ǩƗǊǡ ǫȆĉƾĉȍȋ ƶř ƷƳ ƗƷ ƸǞŧ Ƿ ǫȆƽƗƿƸȌ ǭ ƫƸǎǭ ǯƋ ǫƴǕ ǷŮ ǎƛƷ Ƿ ÛƴǱƹƘƽŮ  Ǵƛ

Ɨ ǓǸǡǷǰȌ ƴǵǴȌ .ƳƷƗƴǱ ƹǷƷǸǱ ƹǷƷ ƷƳ 
ƴǢǱ ƽƷƸƛ ǷŮ ƗǷƷȌƠ ǞǭĉǊǨ ǰƛ ƸǮǕ ƹƗ ǫƘǭƗ ǟƳƘǅ ǪǕȍǴ ǩƗƎơ ƷƳ ǫȆĉƾȍȌƴ ƹǷƷǸǱ 

ƗǷƷ ǴǪǮƩ ƹƗŮơƘȌ ƗƸƛ Ǵŧŭ ƎơƴȍȌ ƗǷƷ ÛƠƽƗ ƫƸǎǭ ƹǷƷǸǱŮƢȌ  ƚƭƘǅ Ǵŧ ƠƽƗ
                                                      

Č .ǝƘŨǩƗŮÛ Ƨ Đ Ûǃ Čďč. 



Čċč ƹǷƷǸǱ ƷƳ ƠĉȌǪǵƘƩ Ƿ ǫȆƽƗ / ǫĉǸƽ Ǩǆǝ 

ťƷƴƢƾǭ ƾƭ ƙƘƢŧ ƹƗ ƹǷƷǸǱ ƹǷƷ ƹƘǮǱ ƙƘƜƮƢƽƗ ƤƮƛ ƷƳǰȍ  ǰƛƭǊƮǩƗ ǯƗƴǮŮǲȍ 
:ƠƽƗ ǳƳƷǷƋ 

Õ?Ď Ĳk  ĲÊZ ı̂ ıyĲ?Ď ıĩĎ¹£¦¤ òÍ X ŉ 5ĳËĳZ¬ØÊZ ĳ¹ë£ĲT Êi  ČiRe¦ ıÈ ī  êaıi  ĳqĎĳ¹Öıi ĳÊZ 
 ĳ¤ıÕı?Ď Ĵ¦JĊ Êi øĳĩ¬  ı|Ĳf¦ İ  ıĲT ıxĲ§ ĳÊZ ĳ¹ë£ İbø Êi  ı»ı£Ĳi  ĳÊZ øİđĎ»Ĳo Êi  ĲT ĳÊZ ĳ¹ë£

¢i ĳĥĖ¬ĴxrĎ Êi øı»ı£Ĳi ĳÊZ ĳÈëyı~Ĳ£rĎ Êi øĳÈëyı~Ĳ£rĎ¦rĎ ËøĨńĴÕ  X Ër ħ¬p Ëë§Ċ  İc_
Ìıg¶ İÈ X  ĳ®¢£Ĳ]  İĨńŉ Ër ¢i¦rĎ ËX ĨńĴÕ Ö\Č ĳ®ı|]ë»rĎ ĳđ¬ø ¢i ħ¬p¦rĎ Ë5ĨńĴÕ 
íī  ĲËĲrÌp 8 ĴÈ]īĴ¼i7 X  ĳÅĳĻĎÌëzrĎ Êv ¤ZÍ ĻĎÑČ¦øıÈ ǐǢ ǣ Ǥ ǥǏ 

ZĘ¬µ ık ǐǨ ǩǏ  lČ ĘĎcrĎĬ ī øĳęī¬~ı£rĎ ðĎī»ĳ~  ìaıi  É¥ĳÕ~§Ċ  ĎĮĘ¬~̂Ċ ī 
ĎÌr¬p5 Ǝ¹p ¬§ęı»̂ ¬¤ıÕ~§Ċ Êv  ĳđÌ£rĎƍ ī ĎÌ§¬q  ıĈ¬µĲę \ńı\ ık  ıÅrĊ  İÈĲ]ıĘ ī  İĐĊı»vĎ 
ī g İÈ~ ø ǐǪ ǫ ó ǭ Ǯ ǯǏ)Č 

ĎÌĲ[Ro  ĳ®[Ìı£q  İ½~ı§  İĐ¹̂Ďī ĎīĲĘ¬xo  ĮĶ¬ćīĊ ¬Į[¬oĲĘ ī ¬Įv¬{
ĳi  ĮĐı»ĳÜı§ø  ë»ı£ıo ¢i¦É¥ 

 ĳp¼ĳ̂¦ ĲÈ  ĲÊZ  ĳęÌÚ|rĎ »ı{¤o rČ¦É¥ ī Èëv̈[ ÉĲµı»vĊ ī  ı]¬§Í  ĲËëZıĘ X øÉµĳ»vĊ  ë¿ o 
¢i¦ ĳË É¥ıØëx

ĳp) ħ¬p p¼ĳ̂¦ ĲÈ5 Ǝ ıQČÍ ī e ê¦¹Ĭø ¹p  ıĘĊ¶É¥ıØ  ı[Ę¹pÇ X øÉ÷¬vęĊ ī 
É¥Ø¢ı|] ø¬Į[¬oĲĘ ī đë»v ¢i¦É¥  ĲĘÌµò¹rĎ ÉµĳĘ̈o Çı[Ę¹p X ĩĊ  ĲŹ ı¦ĳ¦É¥ l  ĴØ̂ ìÍ 
ÉµıÌĲiĖĊ rČ¦øÇ ī É¥ êoıī ñr¶ ĳĩR ÇZ ī ¹x[¶ Íƍ) 

^ī¨oÍ  ĲŌĎ rČ¦ ĳË5 Ǝ¶¬ p¼ĳ̂¦øĲÈ Ďºµ ¶ įĨÌ Þ¶ įÅ {i¦ įÉ ĪĲĘ¹p ¹¤iĬø ī ¹p rĉ¦ Ĳ̄ 
ĩĊ Ķ ¶¤ır̈ÕÍ  įÊv©v o¦Ë  Į®]¬̂  ĴĶČ  ıyp¦¬¥ĲØ X Ďºµ rĎ¦øĳĨÌ ī Ìµ ¶ ĲĨÌ  ı§b İęī)  ĳºĲÜo 
 ıĈRrĎ ī ËëfĲĘ ¢i¦øÉ¥ Éë÷ªo ð ı¦ ıĩÌ KĖĎĘªZƍ) 

 ëěı»o ¢i¦É¥  ıĈRrĎ ^̈ıo¦Éµ¬  ĲŌĎ ÉĳµĳÑĳ̈Z â))ıcı@Ď ģč 
¼ƾƭȍǰ  ǰƛƭǟƳƘǅ ǫƘǭƗ ƹƗ ÛƸǮǕ ǰƛ ǨĉǊǞǭ ƹƗ ƳǸƱ ƙƘƢŧ ƷƳ ǯƗƴǮ ǪǕȍǩƗ Ǵ ǫȆĉƾ
ǲšȍǰ ǨǢǱ ǭŮ :ƴǲŧ 

                                                      
Č) ǹƸǢƜǩƗ ǳƷǸƽ .č( ƋȌǴ čďĎ. 
č .ťƷƴƢƾǭ ǨƕƘƽǸǩƗÛ Ƨ đ Ûǃ ĎĐĎ ÜƗƴǶǩƗȋƞ ƸƜŨǩƗŭÛ  ǃďčċ ÛƘƛ Ʒƴǡŭ ǛȆƢƱƗ. 



ƽƷƸƛ Ƿ ƴǢǱŮ ƗǷƷƠȌ ǪǕ ǟƳƘǅ ǫƘǭƗ ƹƗ ƸǮǕ ǰƛ ǨĉǊǞǭǴȍ Ǝơ ƷƳ ǫȆĉƾǩƗƴȍȌ ƹǷƷǸǱ ČċĎ 

ǪǕ ǟƳƘǅ ǫƘǭƗȍǩƗ ǴƜǩƘǎǭ ǰǮǉ ƷƳ ǫȆĉƾŮ ƷƘƛƷƳ ǴŧȊ  ǔƩƗƷ ÛƴǱƳǸǭƸǝ ƠǖƩƷ
ƘǍ Ƿ ǫƗǸǡƗ ǴƛȌǴǞ ƘǵŮȌ ǲƛ ƹƗŮ ƕƗƸƽƑȍǨ ƴǱƳǸǭƸǝ: 

ķƗǰȌ ƘǵƸǶǁ Ƿ ǧƹƘǲǭ ƹƗ ÛũƸǭ ƹƗ ƷƗƸǝ ƸǍƘƱ Ǵƛ ƳƗƸǝƗŭ Ǹƽ Ǵƛ ƳǸƱŭ ƛǯƘƛƘȍ  Ƿ Ƙǵ
ǭƹ ƷƳ Ƿ ƴǱƳǸǮǱ ƷƗƸǝ ƘǵƗƸƮǅǰȍ ƗƸƛŭ ǴǩƘš ƳǸƱ ƹƗ ƠǑƘǞƭ  ƘǵŮȌ  ƴǱƳƸŧ ƸǞƭ

ǲš Ƿǰȍ ƴǲƢǁƗƴǲř ƘǵƷ ũƸǭ ƹƗ ǴŧŮȌ ÛƴǲƢǝƘȌ ǩƘƭ ƷƳŮ  ƳǷƴƭ ƘǶǱƋ ƳƴǕ Ǵŧ
ƽŮ :ƳǸǮǱ ƙƘǎƱ ǯƘǱƋ Ǵƛ ƴǱǷƗƴƱ ÛƳǸƛ ťƳǸŧ Ƿ ǯƹ Ƿ ƳƸǭ ƷƗƺǵ ǮƛȍƸȌƴ. 

ŬǮǵ ƼřŮ Ǹū ÛƴǱƳƸŚƽ ǯƘƩ ǫƳ ƷƳ ǯƘǱƋȌƘ ǌǢǝ ȌŦ ƸǞǱ ƛȍǀ ƴǱƳǸƜǱ ƼŚƽ .
ǯƴƛ Ƙǵŭ ǁƘř Ǭǵ ƹƗ ƘǶǱƋȍǳƴ Ơǂū Ƿ ǯƗǸƲƢƽƗ ƘǵȌǯƘǂ ƽǸřȍǳƴ ƴǁ .Ƽř 
ƹǷƷŭ ƟƸǊƭ ǡƺƭȍǨ ǰƛ ƹǸƪǕ Ƹƛ ǯƘǱƋ ƷǸƜǕ ƳǸǮǱ Ƿ ƷƳ ǧƗǸƭƗ ƘǶǱƋ Ǵƛ 
ǞơǸƱ ƷƘūƳƷǷƸř Ƙƛ Ƿ ƠƱƗƳƸř ǨĉǭƎơ Ƿ ƸĉŨȌǀ ƷƘƛƷƳȊ ƘǶǱƋ Ǵƛ ƟƘƩƘǲǭ ƴǭƋ ƷƳ Ü
ƗȌǰ ƗƴƱ ǫƘŬǲǵŭ ƘǡǷ ƹƗ ƗƷ ǷƗ ǧƘǖƢǭȌǔ .ƠƱƘƽ ǔǪĉǎǭ ǯƘǱƋ 

ǡƺƭ ƟƸǊƭȍǨ ǇƸǕ ƳƸŧ :Ɨŭ ƽĉȍȅǸǭ Ƿ ƴŭ  ƳǸƱ ƠƛȆǅ Ƿ ƟƷƴǡ Ûǰǭ
ƳƗƳ ǯƘǂǱ ƘǶǱƋ Ǵƛ ǴƢǁƶū ǯƗƷǷƳ ƷƳ ƗƷŭ ƛǸŧ ƗƷ ƘǶǱƋ Ƿȍǳƴ Ƿ ťƘƱ ǱƗƳƸūȍƴŭ Ƿ 

ƷƘūƹǷƷŭ ƹƗƷƳ Ƹƛ ǯƘǱƋ ÛƠǁƶū Ƽř ǯǸǲŧƗ ƟƷƴǡ ǸƱȌǀ ƗƷ Ǵƛ ƗȌǯƘǂ ƘǮǲƛ Ƿ 
ǯƘǱƋ ƗƷ ǳƴǱƹ ÛǯƗƳƸū Ƙơ ƗȌǴŨǲ ƗȌǯƘǂ ƗƷ Ǵƛ Ǹƽŭ Ǹơ ƟǸǕƳ ƘǮǱȌǬ Ƿ ǯƘǱƋ ƗƷ Ǵƛ 
ƗȌǯƘǮ Ǵƛ Ǹơ Ƿ ƴǆơȌǠ ƠǩƘƽƷ ǰǭ Ǹǭ.ǯƗƳƸū Ǡĉǝ 

ǡƺƭ Ǵƛ ƴǱǷƗƴƱ ƼřȍǨ ƭǷŮ ƳƘƢƽƸǝ :Ɨŭ ǡƺƭȍÛǨ ƗȌǰ ƹǷƷ ƳƺǱ ǰǭ ƹǷƷ 
ƸǁȌǜ Ƿ ǴƜơƸǭƴǲǪƛ Ɨŭ  Ǭƾǡ ǰǭ Ƿ ƠƽƗȌƳƘ ǳƳƸŧ ǲǭƐǭ Ƹǵ Ǵŧ ǫƗŮ  ƹǷƸǭƗ ƷƳ
ƢƩƘƭŮ  Ƿ ăƘǮƢƭ ƴǵƗǸƲƛ ǰǭ ƹƗȌǢȍăƘǲ ǯƋ ƗƷ ƠƛƘƩƗ ƘǮǱȌǬ Ƿ ƗȌǰ ÛƹǷƷ ƹǷƷ 
ǱȍƹǷƸ ƠƽƗƷƴǡ Ƽř .ŭ ūƸƛ ƙƋȍƸ Ƹƛ ǯƘǱƋ Ƹƛ ǷȌƺ  Ƿ ǳƳƗƷƗ Ǵƛ ǴǱǸŬš ƸŬǲƛ Ƿ
ǂǭĉȍŬǮǵ ǰǭ ƠŮ .ƴǁ ƴǲǵƗǸƱ ǳƴǱƹ 

ǱǷƗƴƱ ǷǮǵ ƴȋ ǱƗƳƸū ǳƴǱƹ ƗƷ ǯƘǱƋȍƴ ¬Ķ.ƗǷƷ ƸƱƋ Ƙơ øȌƠ. 
Ɨ ƷƳǰȌ ƗǷƷƠȌ řǀȍ ƗǸƢƮǭ Ƿ ǰƢǭ Ǵƛ ǰƢƱƗƳƸř ƹƗŭ  ťƷƴǭ Ƿ ƴǲƽ Ǵƛ ǔƩƗƷ ÛǯƋ
Ƙƛ ǯƋƴȌ ǭ ƴǲƽ ƠǶƩ ƹƗ Ǵŧ ƳƳƸū ǫǸǪǖǭ Ƿ ƳǸǁ ǴĉƩǸơŮ  ƳǸǮǱ ƳƘǮƢǕƗ ǯƗƴƛ ǯƗǸơƘȌ ƱƸȍ. 

Ɨ ǨǡƘǱǰȌ ƗǷƷÛƠȌ ƾƭǰȍ  ǰƛƭ ǯƗƴǮŮǲȍǊƭ ƕȆƜǲƩŮ ƳĉƴǖƢǭ ƚƢŧ Ǵŧ ƠƽƗŭ 
ƷƳ ơǷƘǞƢǭ ƟƘǕǸǉǸǭŮ ǁ ǫǸƭƸǭ Ƿ ÛƠƽƗ ǴƢǁƗƳưȍ ƽǸǍŮ ǸƱ ǧƘƩƷ ƙƘƢŧ ƷƳǀȌ 



Čċď ƹǷƷǸǱ ƷƳ ƠĉȌǪǵƘƩ Ƿ ǫȆƽƗ / ǫĉǸƽ Ǩǆǝ 

ƳƗƸǝƗ ǴǪǮƩ ƹƗ ƗƷ ǷƗŭ ǢƢƾǭ Ǵŧ ƠƽƗ ǳƳƸǮǁƸƛăƘǮȍ ǵŠȍ ƗǷƷŮƢȌ ǪǕ ǴĉǮƕƗ ƹƗǬǶȍ ǩƗ ǫȆĉƾ
ÛǳƳǸǮǲǱ ǨǢǱČ ǁƘƪǱ ǷŮ ƷƘƛƷƳȊ ÛƠƽƗ ǳƳǸƛ ƴƽƘǝ ǷƗ ƟƗƳƘǢƢǕƗ Ǵŧ ƠƽƗ ǴƢǞū ǷƗč Ǳ Ƿƺȍ 

ǰƛƗ ƸƕƘǊǙŭ ƠƽƗ ǴƢǞū Ƿ ǳƳǸǮǱ ƫƴǡ ƗƷ ǷƗ  Ƿ ƠƽƗ ƚǵƶǮǩƗ ƴƽƘǝ Ƿ ƙƗĉƶŧ ǷƗ Ǵŧ
ƘǲƢǕƗŮȌ ǮǱ ǷƗ ǨǢǱ ǴƛŮ .ƳƸŧ ǯƗǸơĎ 

ƗƸƛƘǲƛÛǰȌ ƗǰȌ ƗǷƷƠȌ ǪǕ ǫǸǆǖǭ Ǵƛ ƳƘǲƢƽƗ ƠǶƩ ƹƗǴȍ ǩƗĉƪƭ ƴǡƘǝ ǫȆĉƾȍ Ƿ Ơ
ǭ ƷƘƜƢǕƗŮ ƩƷƳ ƹƗ Ƿ ƴǁƘƛȋ .ƠƽƗ ǌǡƘƽ ƠǡƘƥǷ 

ƗǸƢƮǭ ƘĉǭƗ Ƿŭ Ƴ Ǵŧ ǯƋƸŬȌ ǱŭƹƘȍ Ƣƾƽ ƠǵƗƴƛ Ƿ ƳƷƗƴǱ ƠĉǡƳ Ƿ ǨĉǭƎơ ǴƛŮ 
ǫǸǪǖǭ ǯƋ ƚǩƘǎǭ ƹ ÜƠƽƗƗƸȌ ƘǕƳ ƠƛƘƪƢƽƗŭ Ɨ Ƙƛ Ǭǵ ǯƋ ƹǷƷǸǱ ƹǷƷ ƷƳǰȌ ŧƎơƟƗƴȍ 

Ɨ ƠǝƘƲƽ ÛƳƗƴǁ Ƿ ǏȆǙǰȌ ǭ ǰǁǷƷ ƗƷ ǫȆŧŮ Ɨ Ƿ ƳƹƘƽǴŨǲȌ ƘǕƳ Ƹǵ ǄƲǁ ƸǵŮȌ  ƗƷ
Ɨ ƷƳǰȌ ƗƴƱ ƹƗ ƹǷƷŭ ƛ ƴǲŨƛ ǧƘǖƢǭŮ !!ƴǁ ƴǵƗǸƱ ƙƘƪƢƾǭ ƳƸūƸƛ ǷƸƛ 

Ƴ ǷƸŬȌ ƗǴŨǲȌ ǪǕ ǫƘǭƗǴȍ ǩƗƗǷƷ ƷƳ ǫȆĉƾƠȌ ĉǪǖǭŮ Ɨ ƹƗ Ƽř ǴŢǱƘǲš øǰȌ Ʊ ƴǵƗǸ
ƴǭƋ  :ƠƽƗ ǳƳǸǭƸǝ ø¼ƘǮǁ ƙƸǕ Ƙǵ ǯƋ ƗƷ Ƙǉȋǔ ƳƸŧȋƴ Ƿ ǬƪǕ Ƙǵ ǯƋ ƗƷ ǭƗƸūŮ ƴǲƢǁƗƳ. ¬ ƚƱ

Ǵƛ Ƙǭ ƸūƗ ƘƩŭ ƳǸƛ ǨĉǊǞǭǬȌ ǪǕ ǫƘǭƗ ƹƗǴȍ ǩƗǭ ǧƗƐƽ ǫȆĉƾŮ ƳƸŧǬȌ ƳǸƱ ƘǮǁ ø ŻƘƛ ƵǸǖǱ ø :
Ǌơ ƚƜƽǔȍȍ ƗǰȌ ƛ ƹǷƷŮ ƪǕ Ƿ ƴǲǱƘǭƚȍ ƸǙ ǷƚȌ ǳƴǁ ƗƴȌƹ ÜƗƸȌ  ƳǷƴƭ Ơǁƶū Ƙƛ
ŦȌ  ǧƘƽ ǳƘƪǲř Ƿ ƴǅȅǷ Ƿ ƠǭƘǭƗ ǯƗƷǷƳ ƹƗƠȌ Ɨ ƹǸǲǵǰȌ ǝĉƸǖǭ ǫƳƸǭ Ǵƛ ƹǷƷŮ  ǳƴǂǱ

ǵ Ƿ ÛƠƽƗŠȍ ǪǕ ǴĉǮƕƗ ƳǸƱ ƺƩ ƼŧǬǶȍ ǩƗǮǱ ǫȆĉƾŮ Ƹǖơ ƷƳ ƴǱƗǸơǜȌ ǅǸơ Ƿǜȍ  ǗȆƛƗ Ƿ
ǂǢǱ ǫƳƸǭ Ǵƛ ǯƋŮ ƾŧ Ǵš Ƿ ƴǁƘƛ ǴƢǁƗƳŮ ǭǸǆǖǭ ƳǸƱ ƺƩǰȍ ǭŮ ƘǢƭ ƴǱƗǸơȌ ƷƗƸƽƗ Ƿ Ǡ
Ƣƾǵ ǫƘǒǱŮ ƘǮǲƛ ǫƳƸǭ Ǵƛ ƗƷƴǱƘȌ ƘŨơ ǴĉƩǸƢǭ ƗƷ ǯƘǱƋ Ƿǩǜȍ !ÝƴǲŨƛ ǯƋ Ƹƛ ǴƜĉơƸƢǭ ƷƘƥƋ Ƿ 

Ɨ ƘĉǭƗ ǷƳƗƸȌ ǪǅƗ ǧƘŨǁƗ ǷŮǖơ ǫƴǕ Ǵŧ Ûĉȍ ǫƘǭƗ ǯƘǭƹ ƷƳ ƹǷƷǸǱ ƹǷƷ ǄĉƲǂơ Ƿ ǰ
ǪǕǴȍ ǩƗƗ ƷƳ ø Ơǁƶū ǴŢǱƘǲš ø ƠƽƗ ǫȆĉƾǰȌ ƗǷƷƠȌ Ǳƺȍ ǭ ƳǸƩǸǭŮ .ƴǁƘƛ 

                                                      
Č .ǧƘƩƷ ǩƗƽǸǎŮ Ƨ ÛČ ǃ ÛǺĉǮƕȁƗ ǰǭ ƴƭƗǷ ǰǕ ǷƸȌ Ǭǩ ǰǭ ƙƘƛ ÛďčĎ. 
č. ǧƘƩƷ ǁƘƪǲǩƗŮ Ƨ ÛČ ǃ ÛđĒ. 
Ď .ǧƘƩƷ ǰƛƗ ƘǊǙƸƕŭ Ƨ ÛČ ǃ ÛĐď. 



ǙǷƷƳ ƙƘƾƢǱƗ Ƿ ƴǲƽ ǨǖƩ ƹƘǙƋǰȍ ƴƭƤȌ ǭǸǆǖǭ ƟƗƸǊƭ ǴƛÛǰȍ ř ǧƘƮơƷƗ ƹƗ ƼřƸƜǭƘȍ ǫƸŧƗ ČċĐ 
ƹƘǙƋ ǙǷƷƳ ƙƘƾƢǱƗ Ƿ ƴǲƽ ǨǖƩȍǰ ƴƭȌƤ Ǵƛ ƟƗƸǊƭ ǭǸǆǖǭȍǰř ǧƘƮơƷƗ ƹƗ Ƽř ÛȍƸƜǭƘ ǫƸŧƗ 

ƷƋÛŭ ǲƽ ǨǖƩǪƾǪƽ ţƘƢǱǸǭ Ƿ ƴȋ ǷƗƷǯƘȌ ǙǷƷƳ ƙƘƾƢǱƗ Ƿǰȍ ƴƭƤȌ ƟƗƸǊƭ Ǵƛ 
ǭǸǆǖǭǰȍ ǪǕǬǶȍ ǩƗĉǪǅ ƗƴƱ ǧǸƽƷ ǧƘƮơƷƗ ƹƗ Ƽř ÛǫȆĉƾŮ ǪǕ ŻƗǴȍ  ǬĉǪƽ Ƿ ǴǩƋ Ƿ

ƷƘơ ǧǸǍ ƷƳ Ƿ ƴǁ ǓǷƸǁưȌ Ǭǵ ǫȆƽƗ  ƷƗƸǮƢƽƗ Ƿ ǴǭƗƳƗ ǯƘǲšƠǝƘȌǱ ǯǸǲŧƗ Ƿ Ûƺȍ  Ƙǭ
Ɨ ƴǵƘǁ ƳǸƱǰȌ ǲǁ ǨǮǕ Ƿ ƠǕƴƛǔȍ ǭŮ ǁƘƛǬȍ! 

ǙǷƷƳ ƟƘǞǁƘŨǭ ǨǢǱǰȍ ƚƭƘǅ ƟƸǊƭ Ǵƛ ƘǶǱƋ ƙƘƾƢǱƗ Ƿ  Ǵš ǳƗƴǝ ƘǲƭƗǷƷƍ ƸǭȁƗ
ǡƸǝŮ ƵƘŧƗ ǨǖƩ ƘƛƚȌ ƗǷƷ ǷƟƘȌ ǙǷƷƳǰȍ  ƹƗƍƸǵǸƛǳƸȌ  ƚǖŧ Ƿ ƙƴǲƩ ǰƛ ǹƸǮƽ Ƿ

ƗƸƛ ÝƳƷƗƳ ƘǵƘƜƽ ǰƛ ŻƗƴƜǕ Ƿ ƷƘƜƭȁƗŭ ƽƷǯƴȍ ǭƗ ǴƛǧƘȍ ǱƳ ƴǅƘǢǭ ǷŭǸȍ ƢƽƗ ǷƊȆȍ  Ƹƛ
ƽƸŧ Ƿ ƴǲƾǭŮ ƷƠƽƘȌ ƛ ǫƗƸƭ Ƿ ǓƸǁ ǛȆƱ ǧƘǮǕƗ Ǵš ǴƛĉȍǕƴƱ Ƿ ǰ Ƿ ƙƶŧ Ƿ ƸŨǭ Ƿ Ǵ

ǮǱ ƠƽƳ Ǵŧ ƚĉǪǢơŮ ǱƹǬȍ ÛƳǸƩǷ ǬǩƘǕ ƻǸǭƘǱ Ƿ ƷƘūƳƷǷƸř ƠǮǆǕ ÛǫǸǆǖǭ ǫƘǭƗ ƹƗ Ƿ !
ƘǭǴȌ ǮǱŮ ƷƗƶūǬȌ !Ƿ ƙƗǸƱ ƗƸƛ ƗƷ ǗǷƷƳ ƟƘǞǁƘŨǭ Ƿ Ƙǵŭ ǫǸǪǖǭ ƳƗƸǝƗ ǯƴǱƘƽƷ  Ǵƛ ǧƘƮǩƗ
ƽƸŧŮ ƷƠƽƘȌ Ƙǁ ƷƗǸūƷƺƛ ǯƋ ƹƗ ÛƠǭǸŨƭ ǷǔȌ ǮǱ ƸǂƢǲǭ ǷŮ ǲŧǬȍ !ƸƱƋ ÝƗƸš Ƿ ƸūƗ 
ǗǷƷƳ Ůǭ ǸūǬȍȌ ŧ øǭ ǴŮ ǸūǬȍȌ ǸŬƛ ÛøǬȍȌ ǩǷŮ Ƙř ƗƸšŭ ǭ Ǵƛ ƗƷ Ǡƭ ƠǮǆǕǯƘȍ 
ǭŮ ƷǷƋÝǬȌ ƘǕƳ Ƿŭ ƗƸƛ ÛƷƴǡ ƚǁ ƷƳ ƗƷ ƟƸǊƭ ǯƋŭ řŭƹǷƸȍ  ƠǭǸŨƭ ƴǲƾǭ Ǵƛ ƳƗƸǝƗ

ǭ ƸǂƢǲǭŮ ƘǮǱǬȍȌ ƢƲřƘǱ Ƿ ǫƘƱ ǯƘǵƵƗ Ƿȋ Ƹǝ Ƿ ǳƳǸǮǱ ƿĉǸǂǭ ƗƷ ǫƗǸǕƚȌ ǭŮ ǵƳÝǬȍ! 
ƭƘǱ ƹƗ ǴǖǮƩ ƹǷƷ ƷƳȋȍ ƹ Ƿ ǨƾǙ Ǵƛ ƟǸǕƳ ƗƷ ǫƳƸǭ ÛƟƸǊƭƟƷƘȌ  ǧƋȌƼ  Ƿ

ǭ ƸǒǱ ƳƷǸǭ ƳƸǝ ƙƘƲƢǱƗ Ǵƛ ǬŨƭ ƼŚƽŮ ƘǮǱǬȍȌƳ Ǵŧ ƘƜƪǕ !ŭƷƗǸȌ ǳƘơǸŧ Ɨ ƹƗ ƸơǰȌ 
ř ǫǸǪǒǭ ǫǸǆǖǭƗƴȍ Ʋơ Ƿ ƟƘǮĉǵǸơ ƷƘƛ ÛǳƳƸŨǱĉȍƘǵƗǸǵ Ƿ ƟȆŭ ǱƘƾǞǱŮ ǸƱǀȌ  Ƹƛ ƗƷ
ƳƸū Ƿ ƿǷƳȊ ǭ ǷƗŮ ǶǱǬȍ Ǹƽ Ƿ ƠǮƽ Ǵƛ ƗƷ ǷƗ Ƿŭ ƗǸǵƗ ĳĈ ǱƳĉȍƛ Ƿ Ơƾř Ƿ ǴŮ ǸƱ ƷƗƴǢǭǀȌ 

ǭŮ ǱƘǂŧǬȍƗǷ .ŭ ǸǭƘǱ Ǵŧ Ƙǭ ƸƛƗ ƗƷ ƟĉƺǕ ǫƘǢǭ ƻǰȌ ƛ Ƿ ƷƘƱ ƷƴǡŮ ƢǁƗƴǲř ƷƗƴǢǭǬȍ  Ƿ
ƜǡƬȍ ƸơǰȌ ǡǷ ǷƬȍ ƸơǰȌ ǵǸơǰȍ ƟƷƘƾƩ Ƿ Ƙǵ ƢǁƗƳ ƗǷƷ ǷƗ Ǵƛ ƗƷ ƘǵǬȍÜ ǐȜ ȝ 

Ȟ ȟ Ƞ ȡǏ.Č 
ǩƎƾǭȋ Ƿƺơ Ƿ ǗǷƷƳƸȌ ǭǸǆǖǭ ƷǸǊƭ ǯƘǭƹ ƷƳ ăƗƸǆƮǲǭǰȍ ǪǕ ŻƗ ƟƗǸǪǅǬǶȍ 

                                                      
Č) ƊƗƸǖĉǂǩƗ ǳƷǸƽ .čđƋ (ȌǴ ččĒ. 



Čċđ ƹǷƷǸǱ ƷƳ ƠĉȌǪǵƘƩ Ƿ ǫȆƽƗ / ǫĉǸƽ Ǩǆǝ 

ǖǮƩƍǰȍ ƳƗƸǝƗ Ǵƛ Ƿ ƠƽƗ ǳƳǸƜǱŭ ƸǵǸƛƗ ǯǸšǳƸȌ ǪǕ Ƿ ƙƴǲƩ ǰƛ ǹƸǮƽ ǷĉŮ  ǰƛ
ƍƛŮ ǩȆǵ Ƿ ǳƺǮƭŮ Ǚ ǷǳƸȍ ǮǱ ǴǅȆƱŮ Ǚ ǯƘǭƹ ƷƳ ǴŨǪƛ ÛƳǸǁƠƜȍ Ǳƺȍ řǴƢƽǸȍ ƱƸƛŮ 

Ɨ ƹƗ ƳƗƸǝƗǰȌ ǁȊǸȍ ǭƘǱǯǸǮȍ Ɯǡ ǷƬȍ ƗƸƛŭ ƽƷǯƴȍ ǭ ǳƸǶƛ ƳǸƱ ƴǅƘǢǭ ǴƛŮ .ƴǱƸƛ 
ƟƸƜǕ ǯƘƢƽƗƳ ŬǱƗȍƺ ǫǸƭƸǭ ƷƗƳƸƽ ǪƛƘŧŮ Ƿ ǨǖƩ ƴǲƽ ǳƸƪǁ ǭƘǱȋ ǧƋ ǯƗƴǱƘƱ ƘǡƋ 

Ɨ ƷƳƘƪǲȌ ƛŮ ǮǱ ƠƜƽƘǲǭŮ ƛǬǲȍ ǱƘƢƽƗƳ ǴŧŮ ǪƛƘŧ ƷƗƳƸƽ ǫǸƭƸǭ ƹƗŮ  Ƙƛ ǋƘƜơƷƗ ƷƳ
Ǯǵǰȍ Ǌǡ .Ǭǲŧ ǨǢǱ ǓǸǉǸǭĉȍǳƸƪǁ Ǵƛ ǋǸƛƸǭ Ǵ ǭƘǱȋ ǧƋ ǯƗƴǱƘƱ  Ƿ ǳƘǂǱƘǭƸŧ ƷƳ ƘǡƋ

ǁ Ǵƛ ƘǶǱƋ ƙƘƾƢǱƗưȍ Ǟǭƴȍ ǪǕƍ øŮ ǭ ø ǴĆǭƘǢǭ ŻƗŮ ƾƛ Ǵŧ ƴǁƘƛƷƘȍ ƭ ƚƩǸǭƟƸȍ  Ƿ
ƗƸƛ ƟƸƜǕ Ƿ ƚĉƪǖơŭ .ƠƽƗ ǯƘŬǮǵ 

ŧǯƗǸȍ ǮƽŮǖȍ  ƙƘƢŧ ƷƳǱƘūƴǱƹŮ ƷƗƳƸƽ ǪƛƘŧŮÛ ǲšǰȍ ǭŮ :ƳƷƘŬǱ 
ǪƛƘŧ ƷƗƳƸƽŮ  :ƴǱƳǸǭƸǝ ǨǢǱ¼ǱƘǭƹŮ ƽ ǫǸƭƸǭ ÛǴƛƘĉƾǱ ǬǩƘǕĉȍƩƸǕƗ ƸǞǖƩ ƴŮ 
ǮǑƘŧȍǲŮ Ǫǭǖǭ Ǵƛ ƚĉǢȍǰ ƴǕ ƚƢŧ ǜĉǩƐǭ Ǵŧ ǛƗƸǁȁƗȌǳƴ ƷƳ ƙƘƾǱƗ Ƿ ǸƢǭ Ǵƛ Ƙĉǝ
 ǧƘƽČĎĎč ƸǮǡŭ ơƘǕȆĉǍƗ ƠĉǪǕ Ǵƛ .ƴǭƋ ǳƘǂǱƘǭƸŧ Ǵƛ ÛƠƽƗ ǳƳǸƛŮ  ƹƗ Ǵŧ

ǱƘƱ Ǵƛ ƗƷ ǷƗ ÛǳƳƘǞƢƽƗ ƠǶƩ ǰǭ ƠǁƗƳ ƙƘƾǱƗȋ ǸƱ Ƿ ǫƳƸŧ ƟǸǕƳ Ƴ
ƙƘƢŧ ǴǱƘƱ ƢƱƗ ƷƳ ƗƷ ǫƗȍƿƷƘ ǫƳƷƗƶū .ƗȌǰ ǯƘǭƹ ǯƷƘǢǭ Ƙƛ ƷǷƳȊ ƷȌƠƽƘ ǱƘƭǷƷŮ 
ǫǸƭƸǭ ƘǡƋ ŻƗƴƽƗ ǫƘǭƗ ÛǴǖǮƩ  ǰƛ ƸǞǖƩ ƴĉǮƮǭ ƘǡƋ ǰƛ ŻƗƴƜǕ ƘǡƋ ƴǱƹƸǝ ũƷƺƛ

ǪǕ ƴĉǮƮǭ ƘǡƋŮ ǱƘǶƜǶƛ ƸǡƘƛ ƴĉǮƮǭ ƘǡƋ ǰƛŮÛ  ø Ƴĉƴƪǭ ƳƘƢƽƗ Ƿ ƸƜŧƗ ƳƘƢƽƗ Ǵƛ ƚĉǢǪǭ
ǪǕ ŻƗ ǺǮƭƷȍǬǶ ǖǮƩƍȍǰ ø ƷƳ ǳƘǂǱƘǭƸŧ ƳǸƛ ǧƘƽ Ǵƛ Ǵŧ ÛČĎčď ƸǮǡŭ  Ǵƛ
Ɨ ƠǮƭƷȌƳƺŭ řȍƠƽǸǮǪǕ ǫƘǢǭ Ƹƛ ǳǷȆǕ ŻƗƴƽƗ ƘǡƋ .ŮƳƸǭ Ûŭ ƾƛȍƷƘ  Ƿ ƷƴƢǢǭ

Ɨ ƹƗ Ƿ ƳǸƛ ƶĉǞǲƢǭȌǰ ƠǶƩ ƠǵƘƜǁ Ǵƛ ǫǸƭƸǭ ƘǡƋ ƮǭƴĉǮ ǪǕŮ .ƠǁƗƳ 
ǖǭȍǰ  ƹƗ ǔĉƢǮơ ƷǸǒǲǭ Ǵƛ ÛƳǸƛ ǳƴǭƋ ǳƘǂǱƘǭƸŧ Ǵƛ ǓƘƪƢǱƗ ƴǆǡ Ǵƛ Ǵŧ ǛƗƸǁȁƗ

ǭƗ ƟǷƸƥ Ƿ ƟƷƴǡǭ ǷƗ ƸǊƮǭ Ǵƛ ƘǵƹǷƷ ƸƦŧƗ ÛǴǖǮƩ ǫƘŮ  ƚǪƩ Ǵƛ Ƿ ƠǝƷ
ǭ ǀǶĉƩǸơŮ ǁǸŧȍƴ. 
ƹǷƷŭ ǖǭȍǰ ƙƘƢŧ ƷƳ ƗƷ ǛƗƸǁȁƗ Ƴ ǴǱƘƱȌǫƴ Ǵŧ ǭƘƽƗŮ ƾƛȍƷƘŭ Ƹƛ ǟƗƷǷƗ 
ǖƢǭř Ƿ Ƽř ƗƷ ƘǶǱƋ ǨǆĉƢǭ Ƿ ƠƽƗ ǴƢǁǸǱ Ƴĉƴȍǀ ǭŮ ǵƘū ÛƴǲŧŮ ƙƘƢŧ Ǵƛ Ǭǵ  
ǩƘƩƷŮ ǭ ǴǖƩƗƸǭŮ ƘǮǱȌƴ .ǕƗ ƠĉǪȌǰ ƽƸř ƗƷ ƷƘŧȍÛǫƴ  :ƠǞūķǪƾǪƽȋ ƾǱ ƚ
ƘǡƋŭ ǭ ƗƷ ǫƘǭƗŮ Ƕơ ǬǵƗǸƱĉȍ.Ǭǲŧ Ǵ ĶǪƾǪƽ :ǬƢǞūȋ Ɨ ƚƾǱȌǯƘǂ  ǧǸǶƪǭ Ǵŧ
ǱȍƠƾ ǱƘǶƜǶƛ ƼĉƽƐǭ Ƙơ ǷŮ ǵƘǂǭ ƹƗ ǴǮǵ ÛǨǮŧƗ ƴĉǮƮǭ ƿƷƴř ǷȍƸ  ƘǮǪǕ



ƟƸƜǕ ǯƘƢƽƗƳ ŬǱƗƺȍ ǪƛƘŧ ƷƗƳƸƽ ǫǸƭƸǭŮ ǳƸƪǁ ƴǲƽ ǨǖƩ Ƿ ǭƘǱȋ ƘǡƋ ǧƋ ǯƗƴǱƘƱ ČċĒ 

ǮƩƸơ Ǵŧ ƴǲƢƾǵȋ ƸĉƱƎƢǭ ƚƢŧ ƷƳ ǯƘǂǩƘƭȌǰ ƧƷƴǲǭ ƠƽƗ :ƠǞū .ķ ƴĉǮƮǭ ƹƗ
ǁ Ƙơ ǨǮŧƗȍư Ǟǭȍƴ ƗƷ ǭŮ .ǬǵƗǸƱĶ 

ǲš ǴǒƮǩ ǯƋ Ƙơ Ǵŧ ǰǭȍǰ ƢƜƾǱŮ ƗƷ ǱǴ ƷƳ ƛƘƢŧŮ ǳƴǱƗǸƱ ǫƳǸƛ Ƿ ǴǱ ƹƗ ƾŧŮ 
ǲǁȍǳƴ ǫƳǸƛƭ Ƙƛ ÛȍƟƸ ǱƘǶƜǶƛ ƸǡƘƛ ƘǡƋ ƠƜƾǱ ƸŬǭ :ǬƢǞū ǫƘǮơŮ ǁ Ǵƛȍư Ǟǭȍƴ 
ǶƢǲǭŮ ǭŮ !ÝƳǸǁ  :ƳƗƳ ưƽƘřķƷƋŭ ǲšȍǰ ÛƠƽƗ ǩǷŮ ƾŧ ǧƘƭ Ǵƛ ƘơŮ  ǰǭ ƺƩ

Ɨ ǴĉƩǸƢǭȌǰ ǴƢŨǱ ǳƴǂǱ ƠƽƗĶ. 
ƽƸřȍǫƴǩƳ Ǵš Ǵƛ :ȍÝǨ ƜǩƘǎǭŮ ƳƸŬǱ ǔǱƘǡ ǰǭ Ǵŧ ƠǞūȌǫƴƷƳ ǳƸƱȁƘƛ .  ƸƛƗƸƛ

 :ƠǞū ƚǪǎǭ ǜǂŧ ƷƳ ǰǭ ƷƗƸǅƗķǸŬƛ Ƙǭ ƸūƗȍȌǬ ƚƾǱ ǫƘǭƗ ǴǖǮƩ Ǵƛ ǁȍư 
Ǟǭȍƴ ǭǭ ǨǆĉƢŮ Ƌ ÛƳǸǁȌƘ ǮŨƭŮ ƹƗ ǫƘŨƭƗ ƳȌǲŮ ǚơȍȍƸ ǭŮ  Ǵŧ ǰǭ Ýƴǲŧ
ǮǱŮ ƽ ƗƷ ǷƗ ǬǵƗǸƱĉȍǝĉƸǖǭ ƴŮ ǚơ Ƙƛ ǴǭƹȆǭ Ƙơ ǬǲŧȍȍƸ ǓǸǉǸǭ Ƿ ƳƷǸǭ ǬŨƭ Û
ǕƸǁŮ !ƴǁƘƛ ǴƢǁƗƳ¬Ķ 

ǭ ƷƗƳƸƽ ǫǸƭƸǭŮ  :ƴǱƳǸǭƸǝ¼ǲǁ ƹƗ Ǵŧ ǰǭȍǯƴ ƗȌǰ ǯƘǲƲƽ Ǵƛ ŧĉǪŮ  ƟǸǶƜǭ
ƳƸūȌǳƴ ÛǫƳǸƛ ƽƸřȍǫƴ :ƳǸǆǢǭ ƹƗ ƗȌǰ ƷƘŧ šȍÝƠƾƴǲƱ !Ȍƴ ƱǸǁ Ǵƛ ǷŮ 
 :ƠǞūķǞƽ ǴǮǂš ŦǪǭȍƴĶ!Č Ƴ ǰǭȌƸŬ ǲƲƽŮ  ƸǍƘƱ ǳƳƷƹƋ ǷƗ ƹƗ Ƿ ǬƢǞŬǱ

ƚƾǱ ǷƗ ƹǷƷ ǯƋ ƷƳ ƘĉǭƗ .ǫƴǁ ǴǭƘǱ Ɨŭ ƛǴ ǞǪơ ǬǵȍǠ ƳǸǮǱ Ƿ Ƙƛ ƸŧƵ ƳƗƴǖơŭ 
ǭƘƽƗŮǁ Ǵƛ ƗƷ ǴǖǮƩ ǫƘǭƗ ƚƾǱ Ûȍư Ǟǭȍƴ ƘƽƷǱȍƴč ǎƱ Ƙƛ ƗƷ ǯƋ ǷŮ  ƿǸƱ

ƢǕƘǮƩ ƷǸǊƭ ƷƳ ƴǖƛ ƹǷƷ Ƿ ƠǁǸǱŮ ƘǡƋ Ǵƛŭ Ǫƾơ ǫƘǭƗȍǬ ƳƸŧ .ƴǲšƸǵ 
ǄƲǁ ǫƘǭƗ ǴǖǮƩƢƽƗƸǝ Ƿ ƿǸǵ Ƙƛ ÛŮ Ɨ ƠǁƗƳ ǴŧȌǰ ǖǭ ƷƘŧȍǰ  ƗƷ ǛƗƸǁȁƗ
ǕǸǱŮ ƳǸƛ ǴƢƾǱƗƳ ǠĉǪǮơ ƹƗÛ ǩǷŮ ƳȌǯƗƸŬ ơƸǶǁ ƠĉǪǕ ǴƛŮ Ƿ Ǵŧŭ  ǰƢƾǱƗƳ Ǵƛ

ř ƙƘƾǱƗ ǬǪǕȍƗƴ ǳƳƸŧ ƳǸƛ ȌǢȍǰ Ǵƛ ǅƗ ƠĉƮȌǰ Ǳƚƾ .ƴǱƳǸǮǱ ǴǭƘǱ¬ 
                                                      

ČǞƽ ǴǮǂš .ȍÛƴ  ǫƘǱȌŨŮ ƳƺǱ ƙǸǙƸǭ Ƿ ƙǸƱ ƟƘǵƳ ƹƗȌŦ ǖǭ ǫǸƭƸǭ Ƿ ƠƽƗ ǳƘǂǱƘǭƸŧȍǰ  ǛƗƸǁȁƗ
ƹȌƳƘ ǁǸŧȍǳƴ Ɨ ŦǩƘǭ Ǵŧ ƠƽƗ ǳƳǸƛȌǰ ƳȌǴ .ƠƽƗ ǳƳǸƛ ǳƴǂǱ Ƿ ƳǸǁ 
čǪƾǪƽ .ȋ ƭǷ Ƴĉƴƪǭ ǫǸƭƸǭ ǧƘǆĉơƗȍƴ ǱƘǶƜǶƛŮ ǁ Ǵƛȍư ǞǭȍÛƴ ƽ ǔǉǷ Ƿ ǨǖƩ ǠƜǍȍƴ ƩƸǕƗ ƸǞǖƩŮ 
ƴƛȌǰ ǱƘǶƜǶƛ ƸǡƘƛ ƴǮƮǭ ƘǡƋ :ƠƽƗ ǴǱǸūŮÛ ǨǮŧƗ ƴǮƮǭ ƴǱƹƸǝÛ ƴǮƮǭ ƴǱƹƸǝÛ ƬǩƘǅ ƴǮƮǭ ƴǱƹƸǝÛ  ƴǱƹƸǝ
ƴǮƭƗÛ ƴǮƮǭ ƴǱƹƸǝÛ ǵƗƸƛƗ ƴǱƹƸǝȍÛǬ ǝƷ ƴǮƮǭ ƴǱƹƸǝȍÛǔ ƴǮƭƗ ƴǱƹƸǝÛ ǵƗƸƛƗ ƴǱƹƸǝȍÛǬ ƚǎǡ ƴǱƹƸǝ ƴǩƗȌÛǰ 

ǨǭƘŧ ƴǱƹƸǝÛ ǪǕ ƴǱƹƸǝŮÛ ƴǮƮǭ ƴǱƹƸǝÛ ǪǕ ƴǱƹƸǝŮÛ ƴǮƮǭ ƴǱƹƸǝÛ ǁ) ǯƘǮǖǱ ǰƛ ƴǮƮǭ ƴǱƹƸǝȍư Ǟǭȍƴ.( 



Čċē ƹǷƷǸǱ ƷƳ ƠĉȌǪǵƘƩ Ƿ ǫȆƽƗ / ǫĉǸƽ Ǩǆǝ 

Ɨ ƘơȌƘƪǲ ǨǅƘƭ ƘŨƭȌƢŮ ƳǸƛ Ǵŧ ǫǸƭƸǭ ƷƗƳƸƽ ǪƛƘŧŮ ǨǢǱ ƴǱƳǸǭƸǝ ǯǸǲŧƗ Ƿ Û
ǭ ǫƹȅŮ ƘǮǱȌƴ ǳƴǲƛ ƷƳ ƎơȍȌƴ Ƿ ǮƢơȍǬ ǯƋ ǇƸǕ Ǭǲŧ Ǵŧ :ƸūƗ Ǵš ǫǸƭƸǭ ƘǡƋ 
ŻƗƴƽƗ ǫƘǭƗ ǴǖǮƩ ƚƾǱ ǭƘǱȋ ƳƸơ Ƿ ĉŦǁ Ƙƛ ƗƷ ƷǸƛƺǭȌƴ ƾƛȍƷƘ ƶřȌǴƢǝƸ Ƿ ƭĉƢŮ 
ǕǸǱ ƗƷ ǯƋŮ ǮǪǕ ǠĉǪǮơŮ ƳǸƛ ǴƢƱƘǲǁƗ ƳƗƸǝƗ ǷƗ ƹƗ Ƽř ƘĉǭƗ ÛƠƽƗ ǳȌǰ  ǳƳƗǸǱƘƱ
ǪƩȍǨ Ʈǅ Ƿ ƸƜƢǖǭ ǯƘǲš ƗƷ ǯƋȍƬ Ƹǵ Ǵŧ ƴǲƢƱƘǲǁȌŦ ǴƲƾǱ Ɨŭ  ƳǸƱ ƠǶƩ
ǸǱȌǳƴǱƘƾ Ƿ ǳƘŬǱ ƴǲƢǁƗƳ Ƿ ƷƳ ǧƘƽ ČĎċď ƾǮǁŮ Ǭǵ Ǵŧ Ǵƛ ǬŨƭ ƠǩǷƳ Û

Ɨ ƴǁ ƷĉƸǢǭȌǱƗƸȍǯƘ ǫƘǱ ūƳƗǸǱƘƱŮ ǴƢǁƗƳ ƴǲǁƘƛ ƢǕƘǮƩŮ ƹƗ ƙƘǢǕƗ Ʈǭ ǠĉǢ
ǱƘǶƜǶƛŮ Ǯǵ Ǵƛȍǰ ƗƸƛ ǏƘƮǩŭ  ƳǸƱ ĈǯƗǸǲǕ¼Ǟǭȍƴŭ¬ .ƴǱƳƸŧ ƙƘƲƢǱƗ 

ƚƾǱ ƟƷǸǅ ǭƘǱȋ ǞǪơȍǢŮ ǖǭȍǰ ƳƗǸǱƘƱ ƳƗƸǝƗ ƳƺǱ ƟƸƦŧ Ǵƛ ÛǛƗƸǁȁƗȊ ǧƋ ǫƸƢƮǭ  ƘǡƋ
ǭƘŬǲǵ Ƿ ƳǸƛ ƳǸƩǸǭŮ  ǧƘƽ ƷƳ ǴŧČĎĐĎ ƸǮǡŭ ƽ ǴǭĉȆǕ ǫǸƭƸǭĉȍ ǨƜƩ ǰƾƮǭ ƴ

ǪǭƘǕŮ ǔǮƩ ƷǸǒǲǭ Ǵƛ ƷǷƋŭ ǩƎơ ĉƳƗǸǭȍǜ  ƙƘƢŧǕƍȍǯƘ ǩƗĉǂȍǴǖ Ɨ ǴƛȌǯƗƸ ƸǂơȌǜ  ƳƷǷƋ
ǵ ǫĉƸƮǭ ƷƳ ǷǮǵ ÛƴǭƋ ǳƘǂǱƘǭƸŧ Ǵƛ ǧƘƽ ǯƘǮȍǰ ƚƾǱ ƢƱƗ ƷƳ ǴǭƘǱȍƿƷƘ ƷƗƸǡ ƠǝƸū Û
 ƷƳ ƗƷ ǯƋ ǷƗ ǷǕƗȍǯƘ ǩƗĉǂȍǴǖ ǮƩƸơ ǰǮǉȋ ǱƘǶƜǶƛ ƼĉƽƐǭ ǧƘƭŮ .ƳƸŧ ǨǢǱČ  Ƙǵƴǖƛ

ǸǱ ǬĉǪƾǭ ǔƩƗƸǭ ƹƗ ƷǸƛƺǭ ƙƘƢŧ ǯǸš ǬǵȌǯƘūƴǲƾ ǧƘƩƷ ǔǡƗǷ ƴǁ Ǵŧ Ƽŧ Ƹǵ Û
ǮƩƸơȋ ǩƘƭŮ ǱƘǶƜǶƛ ƸǡƘƛ ƘǡƋ ƹƗŮ ȌƘ  ÛƠǁǸǱ ǀǱƗƴǱƹƸǝȌƘ ƗƷ ǯƋ  ƳƸŧ ǨǢǱ ǴǭƘǮơ ǴƛȌƘ 

Ɨ Ƹƛ ƷƘǆƢǡƗȌǰ Ɨ ƚƾǱ Ǵŧ ƳƸŧȌǰ ǭƘǝȍǨ ǁ Ǵƛȍư Ǟǭȍƴ ǶƢǲǭŮ ǭŮ ơƷǸǅ ƷƳ ÛƳǸǁŮ  Ǵŧ
Ɨ ƸūƗȌǰ Ʈǅ ƚǪǎǭȍƬ  Ƿ ǔǎǡ ƷǸǍ Ǵƛ ƳǸƛȌǢȍǰ ǱƘǶƜǶƛ ƸǡƘƛ ƘǡƋŮ  ƘǡƋ ƿƴǱƹƸǝ Ƿ

ǪǕ ƴĉǮƮǭŮǭ ǨǢǱ ƗƷ ǯƋ ÛŮ ƹ ÜƴǱƳƸŧȌƗƸ ƗȌǰ  ƹƗ ǴŨǱƋ ƹƗ ǴƢǁƶū ǠĉǢƮǭ ǬǩƘǕ ǷƳ
ƘǮǪǕŭ ǭƘǱŮ ǁȍǴǖ Ǣǝ ƷƳƘƽ Ƿ ǧǸǅƗ Ƿ ǴȌƸ ǭȆƽƗ ǫǸǪǕŮ ǳƳǸƛ ǢĉǢƮǭ ƹƗ ÛƴǱƗȍǰ 
ƘǮǪǕŭ ǭ ƷƘǮǁ Ǵƛ ǧƘƩƷŮ ƴǱǷƷÛ ǁ ǫƘǱ ƘǵƷƘƛ ƳǸƱ ƚƢŧ ƷƳ ǷƳ Ƹǵ Ƿȍư Ǟǭȍƴ 
ø ǩƘǖơ ŻƗ ƻĉƴǡŮ ǳƳƸƛ ƗƷ ø ǳĉƸƽ ǵ ƷƳ Ƿ ƴǱƗȍŠ ƘƩ ƳǸƱ ƗƷ Ƿƴƛ ƙǸƾǲǭ ǳƳƸŨǱ  ÛƴǱƗ

ǩƘƭ ƷƳŮ ǴǡȆǕ ƘƪǱƋ Ƙơ ƘǮǪǕ Ǵƛ ƙƘƾƢǱƗ Ǵƛ Ǵŧ ǳƳǸƛ ƴǲǭ ƛ ƘǡƋ Ǵŧ ƴǱƗ ƳƷƗǸǭ ƸƦŧƗ ƷƳ ƸǡƘ
ƾǪƪǭ ǫƘǱ ǴŧŮ ǱƗƷƴǱƹƘǭ ƬǩƘǅ ĉȆǭ Ƿ ǧĉǷƗŮ ƾǪƪǭ ǷŮ ǭ ƗƷ ǫĉǷƳŮ  ƠƜƽƘǲǭ Ǵƛ ÛƳƸƛ

ƗȌǴŨǲ ĉƴǩƗ ƷǸǱ ƘǡƋ ƸƢƱƳ ƿƷƳƘǭȌǰ Ƹƾř ĉȆǭĉƴǩƗƷǸǱ ƘǡƋ ƷƳƘǭ Ƿ ƬǩƘǅ Ȍǰ Ǭǵ ƸƢƱƳ 
ƾǪƪǭŮ ƗǢơ ƴĉǮƮǭ ĉȆǭ ƴǱǸƱƋ ǧĉǷŮ  ƹƗ Ƿ ĉƴƩ ǯƗǸǲǕ Ǵƛ ǧĉǷƗ ƸǞǱ ǷƳ ƹƗ ÛƠƽƗ ǳƳǸƛ

                                                      
Č .ǕƗȌǯƘ ĉǂǩƗȌƞǖ Ƨ ÛĎ ǃ ÛČĎđ  Ƿčēđ. 



ƟƸƜǕ ǯƘƢƽƗƳ ŬǱƗƺȍ ǪƛƘŧ ƷƗƳƸƽ ǫǸƭƸǭŮ ǳƸƪǁ ƴǲƽ ǨǖƩ Ƿ ǭƘǱȋ ƘǡƋ ǧƋ ǯƗƴǱƘƱ ČċĔ 

ƾǪƪǭŮ ǸƱƋ ǫĉǷƳƜǖơ ÛǧƘƱ ǯƗǸǲǕ Ǵƛ ƸǡƘƛ ƴĉǮƮǭ ĉȆǭ ƴǱȍƸ ǭŮ ƴĉǮƮǭ ƘǡƋ Ƿ ƴǲŧ ǪǕŮ 
Ǳȍƺ ƘǵƷƘƛ ƹƗ ƾǪƪǭŮ ƳƜǪǎǭ ǧƘǊǞǭ ǧƘƱ ƟƷǸǅ Ǵƛ ǫĉǷŮ ǭ ǨǢǱŮ Ǫǖơ Ƿ ÛƴǲŧȍƟƘǢ 

ǭ ǧƘƩƷȍƗƹƸ ƳƘƛƋƸƢƽƗ ƴĉǮƮǭŭ Ɨ ƹƗ ƠƽƗ Ƹř ǨǊǞǩƗ ǔǭƘǢǭ ǷȌǰ ƜǖơȍƟƗƸ. 
Ɨ ǴŨǱƋ Ƹƛ ǳǷȆǕȌǰ ǓǸǉǸǭ ƹƗ ǯƘǭƹ ƐǭǱƘǶƜǶƛ ƼĉƽŮ ƸǢơ ƘơȌăƘƜ ƗǷƗ ǯƘǭƹ ƸƱ

ǵ Ǵƛ ŻƗƴƽƗ ƘǡƋ ǫǸƭƸǭȍŠ ǭ ƷƳ ǴƩǷȍǯƘ ƗȌǰ ǵ ÛƠƽƗ ǳƳǸƜǱ ƫƸǎǭ ǳƳƗǸǱƘƱȍŠ 
ǢĉǢƮǭ ƴǲǮǂǱƗƳŮ Ǚ ƹƗȍƸ ƗȌǰ ǳƳƗǸǱƘƱ Ǳȍƺ Ǵƛ ǯƋ ǳƷƘǁƗ ǳƳƸŨǱ ƧƘƭ ăȆƦǭ Ƿ .

ǭȍƗƹƸ ƾƭȍǰ ƷǸǱŭ  øƴƭ ǔĉƜƢơ ƷƳ ǴŧȌƤ Ƿ ǧƘƩƷ ƹƗ ƳƗƸǝƗ ƾƛȍƷƘ Ǭŧ ǒǱȍƸ 
ǳƳǸƛ ø  ƷƳǮơƘƱȋ ťƷƴƢƾǭ ǨƕƘƽǸǩƗÛ ǁ ƧƘƭ Ƿȍư ĉƜǕǮǡ ƻƘŮ  ø ǀǩƗǸǡƗ Ǵŧ
Ɨ ƷƳȌǰ ƙƗǸƛƗƠƽƗ ƳƘǲƢƽƗ ƳƷǸǭ Û ø  ƷƳƴƕƗǸǝ ǸǉĉƸǩƗĉȌǴ  ǷǲŨǩƗŮ Ƿ ƙƘǢǩȁƗ  Ƿ
ǡƘƛŮ ǲš Ǵƛ ÛǀǩƘƩƷ Ǵƛ ǋǸƛƸǭ ƚƢŧȍǰ ƜǪǎǭŮ  ǷƳ Ƹǵ ǴŨǱƋ Ƙƛ ƴǱƳǸǮǲǱ ǳƷƘǁƗ

ƘǊǝ ƳƗƴǖơ ǰǮǉȌƾƛ ÛǨȍƷƘ ǩȆƽ Ƹƛȋ Ƹǆơ ƸƜŧƗ ƳƘƢƽƗ ǯƳǸƛ ǨǊǝ Ƿ ǬǪǕȌƬ 
ƛǸƾǲǭ Ƿ ǳƳƸŧȍǰ ǳƳǸǮǱ ƸŧƵ ƗƷ ǷƗ .ƴǱƗ 

ƗȌǰ ǓǸǉǸǭ ƳƷǸǭ ǸơȆǊǝ ƹƗ ǰơ ƴǲš ƤƮƛ Ƿ ǴĉƩŭ Ǳ ƸǅƘǖǭȍƺ  ǴƢǝƸū ƷƗƸǡ
ƘǡƋ ǫƸƢƮǭ ƴǲǮǂǱƗƳ ǴǪǮƩ ƹƗ ÛƠƽƗŭ Ɯƭ ǬĉǪǖǭȍƚ ƳƘƛƋŭ  ƙƘƢŧ ǧĉǷƗ ƴĉǪƪǭ ƷƳ

ǫƷƘŨǭ ƷƘƥǿƗÛ ƵȌǨ  ǧƘƽČčċĐ ƸǮǡŭ ƚƾǱ ǨǢǱ ƹƗ Ƽř ǭƘǱȋ ǱƘǶƜǶƛ ƸǡƘƛ ƘǡƋŮ 
ǭŮ ǸǱȌƴƾ¼ :ǪƾǪƽȋ ƗȌǰ ƚƾǱ ƹƗ ǁȍư Ǟǭȍƴ Ƙơ ƚƭƘǅ ǯƗǸǲǕ ĉƽƐǭ) Ƽ

ǱƘǶƜǶƛŮǵ ƷƳ (ȍŠ ƽƸǱ ƸǒǱ Ǵƛ ƘƩȍÜǳƴ ĉȅƗ  ǕƍȍǯƘ ǩƗĉǂȍǴǖǮŧ ǧƘŨǁƗ ǯƋ ƷƳ Ƿ ÛĈŮ 
ǪǕ Ƿ ÛƠƽƗ ƳǸƩǸǭ ǴǎƽƗǷŮ ǢƮĉƢǩƗȍǠ ƴǲš ƸǞǱ ǳƳƘƢǝƗ ƳƷƗƳ¬. 
ƘǡƋ ƴǲǮƩƷƗ ǨǉƘǝ Ƿŭ ǪǕŮ ǱƗǷƳŮ  ƙƘƢŧ ƷƳ ǬǵƭǷȍƴ ǱƘǶƜǶƛŮ ǭŮ ǸǱȌƴƾ :

¼ǢƮơȍƟƘǢ ƹȌƳƘ ƳǸǮǱȌǬ Ɨ ťƷƴǭ Ƹƛ ƘơȌǰ ǳƸƪǁ  ƠƽƳ ǴǭƘǱȌƛƘȍǬƹƗ ǴǱ Û  ƳǸƱ
ƭǷȍƴ ƙƘƢŧ ƷƳ ƘǵŮȌ ơƗƹƘƩƗ Ƿ ǴƢǁǸǱ ǴŧŮ  ƹƗ ǴǱ Ƿ ǳƳƗƳ ǀǱƗƳƸūƘǁ Ǵƛ Ǵŧ

ŧƷƴǭ ǷƗ ǯƗƴǱƹƸǝŮ Ǵƛ Ǳ ƠƽƳȍƴǭƘƽ ǫǸƭƸǭ ǴƛƘĉƾǱ ǬǩƘǕ ǌǢǝ Ûĉȍ ƸǞǖƩ ƴ
ƩƸǕƗŮ ǮǑƘŧȍǲŮ ƳƗƴǚƛŭÛ  ƙƘƢŧ ǜĉǩƐǭƻƘƽȁƗ ǝŮ ƙƘƾǱƍ ƻƘǲǩƗǪƾǪƽ Ûȋ 

ƭǷ ǫǸƭƸǭ ƚƾǱȍƴ Ɨ ǫƘǮơ Ƿ ǳƳƸŧ ǌƜǉ ƗƷȌǰ ǳƸƪǁ ǴǭƘǱ ƘǵŮȌ ƽƳ ƷƳ Ǵŧ Ơ
ǷƷ ƹƗ ƠƽƗŭ .ǳƴǁ ƯƘƾǲƢƽƗ ƙƘƢŧ ǯƋ¬ 

ƗȌǰ ƚǪǎǭ Ǵŧ ƘǡƋŭ ǱƗǷƳŮ ǴƢǁǸǱ Ʈǅ ăȆǭƘŧ ƴǱƗȍƬ ÛƠƽƗ  ǴŢǱƋ ǔǉǷ ƘĉǭƗ
ƽ ǫǸƭƸǭĉȍƩƸǕƗ ƸǞǖƩ ƴŮ ơƷǸǅ Ǵƛ ÛǴƢǁǸǱ ǴƛƘĉƾǱŮ  ƹƗ Ƙǭ Ǵŧ ƠƽƗ ǳƳǸƛ



ČČċ ƹǷƷǸǱ ƷƳ ƠĉȌǪǵƘƩ Ƿ ǫȆƽƗ / ǫĉǸƽ Ǩǆǝ 

ǪƛƘŧ ƷƗƳƸƽ ǫǸƭƸǭŮ ƳƸŧ ǨǢǱȌǬ.Č 
 ƙƘƢŧ ƹƗ Ǵŧ ǴŢǱƋ ƴǁ ǫƘǮơǱƘūƴǱƹŮ ƷƗƳƸƽ ǪƛƘŧŮÛ ƢǁǸǱ Ǵƛȋ ƘǡƋŭ ŧǯƗǸȍ 

ǮƽŮǖȍ ƳǸǮǱ ǨǢǱǬȌ. 
ƗǰȌ ƷƘơ ǧǸǍ ƷƳ ƘǵƷƘƛ Ƿ ƘǵƷƘƛ ÛǜĉƽƎơ ǧƘǮŧ Ƙƛ ǴǖǡƗǷưȌ ǪǕŮ  ƷƳ ǃǸǆƲǩƗ
ƷƘơưȌ ĈƳƗƸǝƗ Ƿ ƠƽƗ ǳƴǁ ƷƗƸŨơ ǫȆƽƗ ƛ ƗƴƱ ƹƗŮ ƴƭ ǔǉǷ Ƿ ǨǖƩ Ǵƛ ƠƽƳ ƸƜƱƤȌ  Ƿ
ǙǳƸȍǱƳ ǔǝƘǲǭ ǏƘƮǩ Ǵƛ ÛŭǸȍ ǱƘƾǞǱ ƟƗǸǶǁ ǷŮ ǭŮ ǳƳƹ .ƴǱƗ 

ƗǰȌ ƗǷƷƠȌ Ǳƺȍ Ǯǵ ǧǸǮǂǭ ăƘǖǎǡǰȍ ǁ Ƿ ƻǸƮǲǭ ƿǷƷȍȊǸ ƳƸū ƻǸŨǖǭǳƴȌ 
ǵ Ƿ ƠƽƗŠȍ ƩǸơŮǶȍ ƗƸƛŭ .ƳƷƗƴǱ ƳǸƩǷ ǯƗƴƛ ŦĉƾǮơ 

ƴƭ ǨǖƩ ƠǶƛƘǂǭȌƤ ǧƋ ƟƗƳƘƽ ƴǲƽ ǴǪƾǪƽ ƷƳ ƸƮơ Ǵƛ ƘǡƋȌƟƘǞ ƗƷǸǁƘǕ ǌƽǸơ ǲƛŮ ǭƗĉȍǴ 

Ǣƭ ǷƸȍ ǸūƴȌ :ƷƴǢš ÛǫƘǢǭ ǴȍƜǁ ƠƽƗ Ǵƛ ǯƘƢƽƗƳ ƹǷƷ ƗƷǸǁƘǕ Ƿ ǨǖƩ ƤȌƴƭ 
ȊƷƘƛƷƳ ƠǪȍǊǝ ǯƋĉǮǡ ƣĉƴƮǭ ǫǸƭƸǭ ǴŢǱƘǲš ÛŮ  ƷƳơƘǞǭƬȍ ǲƪǩƗǯƘ Ɨ .ƠƽƗ ǳƳƷǷƋǯƘǂȌ  Ǵƛ

 ƙƘƢŧ ƹƗ ǨǢǱƊƘǞǁ ƷǷƴĉǆǩƗ ǝŮ ƫƸǁ ƹǹƷƘȌ ƷǸǁƘǖǩƗƗ ƫƸǁ ƷƳ ÛǰȌ ƹ ƹƗ ǳƸǢǝƟƷƘȌ 
:ƊƗƷǸǁƘǕ ¼ ĴÉ¥¢rĎ  ĴĩČ Ďºµ  įĨÌ¶ q̄Ĵc[ ËZ Ì¤Z vĊ Ĵ¦® ī  ĲÊZĎ  ĳ®¢qĉ Ė¬ÖqĸĎƗƴƱ ÜƘȌ ƹǷƷ ƹǷƸǭƗŭ 
ƠƽƗ ǲƛ ǴŧŮ ǭƗĉȍǭ Ƿ ťƷƘƜǭ ƹǷƷ ƗƷ ǯƋ ƷƗǸƱƸŬƩ ƴǲǵ ƴǱƹƸǝ Ƿ ǴǯǸǮȍ ǳƳƗƳ ƷƗƸǡ ƗƴǱ ¬ǭŮ ǸūƴȌ: 

 Ǵƛ ťĉƸƜơ ǳǸƩǷ ƹƗ ǫƷƘǶš ƸǭƗȌǫǸ ƗƷǸǁƘǕ ƗȌǴŨǲƗǸƭ ƚǪǍ Ƿ ƘǕƳ :ȌƗ ƷƳ ƗƷ ƨȌǰ 
ƹǷƷ ƚƮƢƾǭ ǴƢƾǱƗƳ Ɨ ƠǶƩ Ǵƛ Ƿ ƴǱƗȌǰ ƷƘŧ ƚǡƘǲǭ Ƿ ƘǊǝȌǪŮ ƗƸƛŭ ƗȌǰ ƹǷƷ Ǵƛ 
ǨǖƩ Ƿ ǔǉǷƘǵƘǕƳ Ƿ ƴǱƳƸŧ ƊƗƸƢǝƗ ÛŮȌ ǞǪơ ƴǲšȍǠ ǳƳƸŧÛ ǪǖơȍǬ ǅƘǕȍǯƘ  ƴǱƳǸǮǱ

ƳǸǁ ǴƜƢǂǭ ƷƘŧ Ƿ ƼƜƢǪǭ ÛƸǭƗ ƘơÜ ǲšǴƜǎƱ ƷƳ ǴŢǱƘ Ɨŭ Ɨ ƷƳ ƳǸƱ ƳȆƛ ƷƳ ǴŧȌǰ 
ƹǷƷ ǭŮ ƗƸƛ ƴǲǱƗǸƱŭ ƜǱ ƸǵĉŮƽǷ ÛȍǴǪ ǝƸǁ ǷŮ Ɨ ƷƳȌǰ  ƹǷƷȌƳƘ ǭŮ  ƳƘǮƱĈƗ ǨƦǭ Ûƴǲǲŧ

Ǟƽ ƷƗƸǡ Ƿ ƳǷƸǮǱ ƷƘǱȍǲȋ Ǖ ƊƘƪǱĈƗ Ƿ ǯǸǕƸǝ ƴǲƩ ǟƗƸǙƗ Ƿ ƫǸǱȍƾŮ  ƷƗƳ ƹƗȌǯƗƳǸǶ Ü
ǁ ǴŢǱƘǲšȍư ǪƜƩ ƹƗ ǟǷƴǅȋ ĉŨǭȍǴ ǨǢǱ ǳƳƸŧ Ǵŧ¼ :ǲǁȍǫƴ ƹƗ ǭȍǬƦ ơǉƷ ø ƷƘĉǮŮ  ŻƗ

 :ƳǸǭƸǝ Ǵŧ ø ǴǲǕķǭ ŻƗǷŮ Ɨ ƴǲǂŧȌǰ Ɨř Ƹƾř ÛƠĉǭȍƸƜǮǚ  ƹǷƷ ƷƳ ǫĉƸƮǭ ƷƳ ƗƷ ƳǸƱ
Ƌ Ƹǵ Ƿ ÛǬǵƳȌǴǲ ƗƴǕƗŭ ǩƘǖơ Ƿ ǴǱƘƮƜƽ ǠƭŮ ƗȌǰ  Ƿ ÛƴǲǵƳ ƷƗƸǡ ƠŧƸƛ ƹǷƷ ƗƷ ƹǷƷ
Ɨ ƘǱƘǮǵȌǰ Ǳƴǁ ƷƘŧŮ ř Ƿ ƠƽƗȍǂŮ ƗƴƱ ǬǪǕ ƷƳ ƠƽƗ ǴƢǝƸūŭ ǩƘǖơŮ ǰǭ Ƿ Û

                                                      
Č .ŮǱƘūƴǱƹ ƷƗƳƸƽ ŮǪƛƘŧ ǃ ÛČċđ. 



ƴƭ ǨǖƩ ƠǶƛƘǂǭƤȌ ƸƮơ Ǵƛ ƘǡƋ ǧƋ ƟƗƳƘƽ ƴǲƽ ǴǪƾǪƽ ƷƳƟƘǞȌ ǲƛ ǌƽǸơ ƗƷǸǁƘǕŮ ǴĉȍǭƗ ČČČ 

ǭŮ ƴǶǕ Ǵƛ ƗƷ ǷƗ ǬǱƗƳŭ ȅǸǭ ƹƗ ǴŧȌǬ ǭƍȍǲǭƐǮǩƗƸȍǰ ǪǕȍǩƗ ǴƽƷ ǰǭ Ǵƛ ǫȆĉƾȍǳƴ¬Ķ. 
ǭ ǴǪƜƩ ǴŨǱƋ ƘơŮ ǸūȌƴ¼ :ƾƭ ǨƢǡ ƹǷƷ ǫƳƸǭ ǴǱǸŬš ǬƢǞūȍǰ ƗƷ ƹǷƷ ƠŧƸƛ 

ƷƗƸǡ ÝƴǲǵƳǭ Ƽř !ȍǬƦ ƸŬƛȌƠƾ  :ƳǸǭƸǝ ǷķƴƭȌƦŮ ǔǉǷ ƴǲǲŧ ǴŧƹǷƷ ǷƗ :ŭ 
ƗƴƱ Ǵŧ ƠƽƗŭ ǩƘǖơŮ ƛǸơ ǷƗ ƷƳȋ Ɨ Ƙƛ ÛƳƸŧ ǧǸƜǡ ƗƷ ǫƳƋȌǴŨǲ ƗƴƱŭ ǩƘǖơŮ  ƷƳ

Ƶŭ Ǵĉƪƭ ƛǸơȋ ǫƳƋ ƗƷ ǡǧǸƜ ƳƸŧǭ ǯƘǮū Ƿ ÜŮ ƹǷƷ ǷƗ Ǵŧ ƴǲǲŧŭ  Ǵŧ ƠƽƗ
ƗƴƱŭ ǩƘǖơŮ ȌƼǱǸ ƗƷ ƹƗ ǬŨǁ ǵƘǭŮ ƛȍǯǷƸ ƳƷǷƋƗ Ƙƛ ÛȌǴŨǲ ƗƴƱŭ ǩƘǖơŮ 
ȌƼǱǸ Ƶ ƷƳ ƗƷŭ ǳƴǖǡ ƹƗ ǬŨǁ ǵƘǭŮ ƳƷǷƋƸƛǭ ǯƘǮū Ƿ ÜŮ ƹǷƷ ǷƗ Ǵŧ ƴǲǲŧŭ 

Ǟƽ Ǵŧ ƠƽƗȍǲȋ ƳǸƩ Ƹƛ ƫǸǱŭ Ɨ Ƙƛ ÛƠǝƸū ƷƗƸǡȌǴŨǲ ƗǸƢƽƗ ĳĈ ǞƽȍǴǲ  ƹǷƷ ƷƳ
Ƶ Ǭǵƴƪǵŭ Ǵĉƪƭ  ÜǳƳǸƛǭ ǯƘǮū ǷŮ ƹǷƷ ǷƗ Ǵŧ ƴǲǲŧŭ ƷƳ ƗƴƱ Ǵŧ ƠƽƗȌƘ ƗƷ 

ƗƸƛŭ ƽǸǭŮ ƠǝƘŨǂƛƗ Ƙƛ ÛȌǴŨǲ ƗȌǰ ƛƷ ƷƳ ƷƘŧȍǔ .ƳǸƛ ǧĉǷȁƗ¬Ķ 
Ɨ Ƙƛ ǴǪǮƪǩƘƛ ǷȌǰ ǴǮǵ ƸǆơȌƬ Ƿ ŧƎơȍƴ Ǵŧ ƷƳ ƸƜƱ ǭȍǬƦ ǳƴǁ Ƿ ƷƳ ǢƭȍƠǢ ƹƗ 

ǬƕȆǕ ƜǱǩƳ Ƿ ƠǭƘǭƗ Ƿ ƟĉǸȍǨ ƭĉǢĉȍƸǍ ƠȌǢȋ ǁȍǴǖ Ǚ Ǵƛ ƷƘƜƱƗ Ǵŧ ƠƽƗȍƜŮ 
ǸǮǊǭ Ƿ ƠƽƗ ǳƳƗƳ ǯƘǲš ƠƽƗ ƚƪǕ ÛƠƽƗ ƻǸƾƮǭ ǔǡƗǷ Ƙƛ ǠƛƘǎǭ ǷƗ ǯ

ƘǕƳ ǴŧŮȌ Ɨ ǠƜǍ ƸƛȌǰ ƙƵƘŧƗ ǞǪơȍǠ ǳƴǁ Ƿ ƷƳ ƚƢŧ ǊǖƛŮ ƛŮ  Ǵŧ ǯƗƸƜƱ
ǳƳǸƛ ǨǝƘǙ  ǳƴǁ ǳƳƗƳ ǫƗǸǕ ƠƽƳ Ǵƛ Ƿ ƷǸŧƶǭ ÛƴǱƗ ø ƘǕƳ ǯƋ ǯƴǱƗǸƱ ǴĉƢƜǩƗ Ƿ

ƠƽƗ ǫĉƸƮǭ Ƿ ƠǕƴƛ ø Ɨ ƘǕƳ ǯƋ ǷȌǰ :ƠƽƗ 
íĴ̂»rĎ ÊNĴ»rĎ qĎ ÉÕZøÉ¦ £rĎ ıĈńĳv qĎ ĩ¬ÛÖe¼¦ĩĎ ¥Ø¤v īÍ  ıÄ¢Öv ī É¢|rĎ

)ě»|rĎ ®ı§ĳę ī ¬ÒĴ»rĎâ  :ƳƷƗƳ Ƹǎƽ Ǵƽ ǷƳ ƹƗ ƴǖƛ¼ Ƿ ƴƢƽƸǞƛ ƟƗǸǪǅ ǴƜơƸǭ ǳƳ
ǸŬƛȌƴ :¬¶  ıĨĖĉ ĳ®ZÌ[ ÈZ¬p ıĨÌ¶  ī øĈĎĘÌf¬i¬¶ ĘĖČ ıÃoĎĘ ı½¶ lČ  ĳĈRĴÕrĎ ıĨÌ¶ 

 øĈĎĘÌf¬i¬¶ ~e ıÊê¡Õv ĳ®¤¦ ai İĔÌ§ ĖÌ>Ď êĬ  ıĨÌ¶  ī øĈĎĘÌf¬i¬¶ nĒ¬¦ 
µĎ»ZČ ıÉ¦ Ĵ¤rĎ Êv Ę¬ĨÌ¶ ĈĎĘÌf¬i â¸rĎ ģ) 
Ǳ Ŧǁ ǷȍƠƾ Ǵŧ ƗȌǰ ƘǕƳ ƗƷ ȌŨŮ ƹƗ ƚǅƗǸǱ ƴǭȌǴǲ ȌƘ ƧƷƗǸƱ ǌǢƾǭ ȌƘ ǧƘƦǭƗ 

ƗȌƘǶǲ ǨǖƩ ǳƳƸŧ Ƿ ǮƢơȍǬ ǬǪǑ ǲƛŮ ǭƗĉȍ ƚƭƘǅ ǫȆŧ ƴǁ ǫƘǮơ ø .ǳƳǸǮǱ ƗƷ Ǵ
ƊƘǞǁ ǩƗĉǆƷǷƴ.Č 

                                                      
Č .ơƘǞǭȌƬ ǯƘǲƪǩƗÛ ǧƘǮǕƗ ƹǷƷ ƗƷǸǁƘǕ. 



ČČč ƹǷƷǸǱ ƷƳ ƠĉȌǪǵƘƩ Ƿ ǫȆƽƗ / ǫĉǸƽ Ǩǆǝ 

ƗƸƛƘǲƛǰȌ ƛŮ ƷƘƜƢǕƗŭ Ɨ ƠǡƘƥǷ ǫƴǕ ǷǰȌ ƾƭ) ƳƸǝǰȍ Ǌƭ ǯƗƴǮƭ ǰƛŮǲȍ (Ǵƛ 
ƭĉƴŭ Ɨ ƗƷ Ƙǭ Ǵŧ ƠƽƗǢƮơ ƹǠȍ ƷƘƛƷƳȊ ǪƾǪƽȋ ƛ ÛǨĉǊǞǭ Ƙơ ǷƗ ƴǲƽŮ ǱƹƘȍ ǭŮ  Ƿ ƴǲŧ

ƢƩƘƭŮ ǢƮơ ƷƳǠȍ Ɨ ǧƘƩƷ ǧƗǸƭƗǰȌ ƴƭƤȌ ǮǱ ǧǸǖƪǭ Ƿ ǗǷƷƳŮ ǬȍƛƘȌ. 
ƗǷƷȌƠ ǖǭĉǪŮ ǲƱ ǰƛȍƼ ǄƱƘǁ ƸơȌǰ ƴƭȌƤ ƷƳ ƎơȍȌƴ ƹǷƷǸǱ 

ǭ ǧƘƭŮ ƹƗƳƸřǬȌ ǬǶǭ Ǵƛ ƸơǰȌ ǄƱƘǁ Ƿ ƸơǰȌ ƴƭŮƦȌ Ǖ ƙƘƛ ƷƳ Ǵŧƴȍ  ÛƹǷƷǸǱ
ƾƛ ǌĉƽǸơŭƷƘȍ  Ƿ ǯƘǖǝƗƴǭ ƹƗƎơ Ƿ ǯƘǢǝƗǸǭǯƘūƴǲǲŧƴȍȌ ĉƢƭ Ƿ ǳƴǁ ƠƜƥ ƚƢŧ ƷƳ ǯƋŮ  ƷƳ

ǭǯƘȍ ƗƷ ÛǫƗǸǕȌƾǪƪǭ ǫǸƭƸǭ ǨǢǱ ÛǯƋ ƚƜƽ Ƿ ÜƠƽƗ ǴƢǂū ƨŮ  ƙƘƢŧ ƷƳƳƗƹ ƳƘǖǮǩƗÛ Ƿ 
ƗǰȌ ǁ ƧƘƭ ǫǸƭƸǭ ÛƸƱƗǷƗưȍ Ǯǡ ƻƘĉƜǕŮ ǪǕ ŻƗ ǺǮƭƷ øƘǮǶȍ  ƙƘƢŧ ƷƳ øơƘǞǭƬȍ ǯƘǲƪǩƗ 

.ƠƽƗ ƗǷƷ ǯƋ ǷƠȌ ĉǪǖǭŮ ǲƱ ǰƛƼȍ ǪǕ ǟƳƘǅ ǫƘǭƗ ƹƗǴȍ ǩƗȆĉƾ.ƠƽƗ ǫ 
ǝƷ Ơǩƺǲǭȍǔ Ƿ ǫƘǢǭ Ƣǭȍǰ ǖǭĉǪŮ ǲƱ ǰƛȍƼ ƳƺǱ ǫƘǭƗ ǟƳƘǅ ǪǕȍǴ ǩƗǫȆĉƾ 

ĉǪǖǭŮ ǲƱ ǰƛƼȍ ŮŨȌ ǪǕ ǟƳƘǅ ǫƘǭƗ ǯƗƳƸūƘǁ ƹƗǴȍ  ǯƋ ƳƺǱ Ƿ ƳǸƛ ǫȆĉƾǩƗ
Ƣǩƺǲǭ ƟƸǊƭŮ ǝƷǔȍ ǭƘǢǭ ǷŮ Ƣǭǰȍ Ƹǭƹ ƹƗ Ƿ ƠǁƗƳȊ ƷƗǸƭ Ƿ ĉǃƗǸƱĉȌ ǫƘǭƗ ǯƋ ǯǸ
ǭ ƷƘǮǁ Ǵƛ ǫƘǮćǵŮ ƷǸǍ Ǵƛ ÛƠǝƷŭ ř ǯƗǸǲǕ Ǵƛ ƗƷ ǷƗ Ǵŧǀȍ ƴǭ Ƿ ƷƘŧƸȌ ƷƗƳƗ ƷǸǭƗŭ 

ǭ ƙƘƾƭ Ǵƛ ƟƸǊƭŮ .ƴǱƳƷǷƋ 
ǭĉȆǕ ǫǸƭƸǭȋ Ƌ ƟƸǊƭ ƴǩƗǷǺȌ ƾƭ ŻƗŮǲȍ ǱƗƸǶǍŮ  ƷƳ ø ǳĉƸƽ ŻƗ ƻĉƴǡ ø

Ƹǁ ƙƘƢŧǜȌ ǫƘǭƗ ƽƘǲǁŮƮǞǅ ÛǳƳƺǱƘǁ ƴǪƩ Ûȋ ĎĐč ƷƘƛƷƳȊ ĉǪǖǭŮ ǲƱ ǰƛƼȍ ǲšǰȍ 
ǳƳǸǭƸǝ ǳƳƘǝƗ :ƴǱƗ 

ǪǕ ǰƛ ƳǷƗƳŮ ǸǮǕ) ƻƘĉƜǕ ǰƛ ŻƗƴƜǕ ǰƛŭ ǱƗǷƳ ƷǸǆǲǭȍǢŮ (ƹƗ ƚǱƘƩ Ƿŭ 
ǬŧƘƭ ƴǭȌǴǲ ƳǸƛ Ƿ ƳƘƢƽƸǝ řŮ ǖǭĉǪŮ ǲƱ ǰƛȍƼř Ûȍǀ ƴǭ Ƿ ƷƘŧȌƸ  ƷǸǭƗ ǨǭƘǕ
ƷƗƳƗŭ Ƿ Ƙơ ƠƽƗǸƱ ǷƗ ƹƗ Ƿ ÛƟƸǊƭŭ ǪǕ ǟƳƘǅ ǫƘǭƗ ƙƘƮǅƗ Ƹƛ ƗƷȍ ǴǫȆĉƾǩƗ 

ƸƜǵƷ ƟƸǊƭ ǯƋ ĉǃƗǸƱ Ƿŭ ƘǮǱȌƴ .ǖǭĉǪėŮ  ǯǸš Ƿ ƳƸŧ ǨǵƘƪơ ǯƘǂƢǝƸǖǭ ƹƗ
ǭƘƽƗ ǜǂŧ Ƹƛ ƳǷƗƳŮ ǅǸǆƱ ǷĉȍƹƷǷ ƷƗƸǅƗ ƙƘƮǅƗ ƟƘȌƴ Ƿ Ƿŭ ƗƷ ƴǶơȌƴ 

Ǵƛ ǨƢǡ ÛƳƸŧ ǖǭĉǪėŮ :ƠǞū ǷƗ Ǵƛ 
íçĲĖê¹ıĲG ÈØı r¬Z ĊĆvı¹ıp ı̄Ź ĎÌ§¬ŉ Ìr qĎī "Íø v¹p Ĳ̄|ıoıĘ ¬vÍ É¥¤iă  ĩČ ī

¤ıØ¢Øıp ̄§ĊÍø çĲ¹ĳ|ÕĲ[  ı fĊ ī¦"ÇĲØ 
ƋȌƘ ƗƸǭ Ǵƛ ǰƢǂŧ ƴǶơȌƴ ǭŮ ƘǮǱŮȌÝ ƷƳ ƟƸǊƭ ƙƘƮǅƗ ƸūƗ ƗƴƱ Ǵƛ Ǭƾǡ !
ƹȌƸ ǷƷ ƹƗ ƗƷ ǬǭƘū ǰǭ ÛƴǲǁƘƛ ǬǭƘūŭ ƗȌǯƘǂ ǮǱƸƛŮ ǫƷƗƳÜ ǂŨƛ ƗƸǭ Ǹơ ƸūƗ ǷŮ 



ƜǩƘǎǭȋ ǪǕ ǟƳƘǅ ǫƘǭƗ ǯƳǸǮǱ ǃƘǆǡǴȍ ǪơƘǡ ƹƗ ǫȆĉƾǩƗǰȍ ĉǪǖǭŮ ǲƱ ǰƛƼȍ ČČĎ 

ƽƷ ƟƳƘǖƽ Ǵƛ ǰǭȍǳƴ !ƟǷƘǢǁ Ǵƛ Ǹơ Ƿ ǫƗ¬ 
ƢǡǷŮ ĉǪǖǭ Ǵŧ ƳƸŧ ǳƴǵƘǂǭ ƳǷƗƳ ǴŧėŮ ǭƘƽƗ ƹƗƸƛƗ ƹƗŮ  ǓƘǲƢǭƗ Ɵĉƴǁ Ǵƛ ǯƘǱƋ
ǭŮ .ƳǸǮǱ ǳƷƳƘǆǭ Ƿ ƳǸƛƷ ƳǸƛ ǫƘǭƗ ǧƗǸǭƗ Ǵŧ ƗƷ ǷƗ ǧƗǸǭƗ Ƿ Ơǂćŧ ƗƷ ǷƗ Ûƴǲŧ 

ƜǩƘǎǭȋ ǪǕ ǟƳƘǅ ǫƘǭƗ ǯƳǸǮǱ ǃƘǆǡȍǴ ǫȆĉƾǩƗ ƹƗ ǪơƘǡȍǰ ĉǪǖǭŮ ǲƱ ǰƛȍƼ 

Ɨ ǯǸšȌǰ ǪǕ ǟƳƘǅ ǫƘǭƗ Ǵƛ ƸƜƱȍ ǴƽƷ ǫȆĉƾǩƗȍÛƴ Ƙƛ ƠǩƘƭ ǬǂƱ ƠƽƘƱƸƛ  ƷƳ
ǩƘƭŮ ƗƳƷ ǴŧȌǀ Ƹƛ ǷƷŭ ǭƹȍǰ ǂŧȍǳƴ ǭŮ  ǷƗ Ǵƛ Ƿ ƴǁ ƳƷƗǷ ƳǷƗƳ Ƹƛ Ƿ Ûƴǁ
:ƠǞū 
í ı̄¢ıØp ĶÌvĬ ī  ıđº_Ċ l¬v" ¬vĊ  ı̄£ĳ¢ıi Ċ Ĵĩ  ıÈ]Ĵ»rĎ ¶Ĩ¬¤ ai Èĵ¡ıÙrĎ ī Ķ  ı¶Ĩ¬¤ 
ai Ćďı»ı?Ď" 

ǭ ǸơȅǸȌǬ ƗƷ ƢǂŧŮÛ Ƿ ǬǩƘǭ ƗƷ ƳǸƛƷŭ !ƋȌƘ ǴƢƾǱƗƴǱ Ɨŭ ǭ ǯƘƾǱƗ ǴŧŮ  ƷƳ ƴǱƗǸơ
ǆǭȍƠƜ ǱƘƩŮ Ƿ ũƸǭ ƺǕȌƿƺ ǫƗƷƋ ŬƛȍƳƸ ǩǷŮ ǮǱŮ ǆǭ Ƹƛ ƴǱƗǸơȍƠƜ ǩƘǭŮ Ƿ 
ƚǶǱ Ƿ ƟƷƘǙ ǫƗƷƋ ŬƛȍÝƳƸ¬! 

ǪǕ ǟƳƘǅ ǫƘǭƗȍǴ ǩƗƜǩƘǎǭ ƳǷƗƳ ƹƗ ǫȆĉƾȋ ĉǪǖǭ ǨơƘǡ ƳǷƗƳ .ƴǱƳƸŧ ǃƘǆǡėŮ  Ǵŧ ƗƷ
ƕƷȍƼ ǴǍƸǁ Ƿ ǱƘƛƸǶǁŮ ƴǭȌǴǲ ƳǸƛ řȍǀ ƳƷǷƋ Ǵŧ ƟƸǊƭ ǷƗ ƗƷ Ǵƛ ƠǶƩ 

ǃƘǆǡ ǯǸƱ ǖǭĉǪėŮ ƕƷ .ƴǲǂŨƛȍƼ ǴǍƸǁ ǓǷƸǁ ƳƸŧ Ǵƛ ǅȍǴƮ ǯƳƹ Ǵŧ: 
¼ǭ ƸǭƗ ǰǭ ǴƛŮ ƗƸƛ ƗƷ ǫƳƸǭ Ƙơ ƴǲǲǥŭ ƗȌǭ ƗƷ ǫƳǸƱ ƼŚƽ ÛǬǂǦƛ ǯƘǂŮ !ƴǲǂǥ¬ 

Ɨ ƹƗ ƼřȌǴǍƸǁ ƹƗ ǰơ ƨǲř ƳǷƗƳ ÛǴǖǡƗǷ ǰ  ƟƸǊƭ Ƙơ ƳƘƢƽƸǝ ƗƷ (ǯƘǱƘƜǶŬǱ) Ƙǵ
ǪǕ ǟƳƘǅȍƛ ƗƷ ǫȆĉƾǩƗ ǴȍƷǷƘƗ Ǵƛ Ƿ ÛƴǱȌ :ƠǞū ǯƘǂ¼ƛ ƗƷ ǷƗ ƘǮǁȍƷǷƘȌ ƸūƗ Ƿ Ûƴ

ƛ ƗƷ ƿƸƽ ƳǸǮǱ ǓƘǲƢǭƗ ǯƴǭƋ ƹƗȍƷǷƘȌ!ƴ ¬ǴǍƸǁ  ƴǱƴǁ ƟƸǊƭ ǧƺǲǭ ǨƱƗƳ Ƙǵ
ǩƘƭ ƷƳŮ Ɨ ǴǥȌǭ ƹƘǮǱ ǯƘǂŮ  :ƴǲƢǞū Ƿ ÛƴǱƴǱƗǸƱ¼.ǰǥ ƠƛƘƩƗ ƗƷ ƳǷƗƳ¬ 

 :ƳǸǭƸǝ ƟƸǊƭ¼ƸūƗ ƠƛƘƩƗ ǬǲǦǱ Ǵš ǵƗǸƱȌƴ !ÝƳƸǥ ¬ :ƴǲƢǞū¼ƸǭƗ Ǵƛ ƗƷ Ƙǭŭ 
.ƠƽƗ ǳƳƸǥ ƸǭƗ ¬ :ƳǸǭƸǝ ƟƸǊƭ¼"ĎÌoĳıt§

ĳĎ  ĲËĴ§ªıo  ı_ įb ÉĲ¡ır X §ĲĖ¦ÉĲq¬ ī 
ÉĲ¡ĳ[ı»
ĳ_ĉă ǲǥ ƠǖƩƗƸǭ ƘǮǁȍƹ ÛƴȌƗƸƛ ǰƢǂūƹƘƛ ƗƸŭ ƗƸƛ Ǵš ƘǮǁŭ ǱƳȍƘȌ Ƿ ǯƘƢ

ƗƸƛ Ǵšŭ ƴǲƾř ǯƘƢơƸƱƋȌ!ƠƽƗ ǳƴ¬ 
ǴǍƸǁ .ƴǱƸƜƛ ƳǸƱ Ƙƛ ƗƷ ƟƸǊƭ ǴǦǱƋ ƸŬǭ ƴǱƳƸǥ ƊƘƛƑ ƠǖƩƗƸǭ ƹƗ Ƙǵ 
Ɨ ƷƳȌǮǱ ƴǲǪƛ ƗƷ ƳǸƱ ƠƽƳ ǷƳ ƟƸǊƭ ǧƘƭ ǰ ǷƳ Ƹƛ ƗƷ ƘǶǱƋ ƼŚƽ ÛƴǱƳǸ
ǱƘǁȋ ƠƽƳ ǷƳ ǯƋ ƹƗ Ƽř Ƿ ÛƴǱƳƷƗƶū ƳǸƱ  ǴƛƘĉƜƽ Ƙƛ ƼŚƽ ÛƴǱƳǸǂū ƗƷ Ƙǵ
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Ƿ ƹƗ Ƿ ÛƴǱƳƸǥ ƘǕƳ ƳǸƱŭ ǲǁȍǭ Ǵǥ ƴǁ ǳƴŮ ǸūȌ :ƴ¼"ı®ıi¬ĴÕrĎ "ı®ıi¬ĴÕrĎâ  ĴØ̂Í 
)İħ¬i įĕĎĲá ıÃĳ£Ĳe 5ÉĲıQ ħ¬ o í ĴĩČ  ÉĲ¡ıÖ

ĳ̂¬ć ¹p )ıđ¬vâ )ĎÌoııt§¬ıo 
¼ƗȌƗ !ƠǕƘƽ ǰȌ!ƠǕƘƽ ǰ ¬Ƙơ ƗȌƸǝ ǴǦǲȌƴǲǪƛ ƳƘŭ ƽƷ ƿǸū Ǵƛȍ Ǵƛ ƟƸǊƭ .ƴ

:ƳǸǭƸǝ ƘǶǱƋ ¼ƕƷȍǯƘƢƾ ƳƸǮƛ ¬.ǴǍƸǁ ƛ ƟƸǊƭ ǧƺǲǭ ƹƗ ƘǵȍǯǷƸ ƴǲƢǝƷ. 
ƗǸƢƮǭ Ƿ ǯǸǮǊǭŭ ƗȌǰ ǯƘƢƽƗƳ ƗƷ ǪŧȍǲŮÛ Ƿ ǐǝƘƭ ƚƩƷ ƽƸćƛŮ Ƿ ǰƛƗ 

ƸǶǁǳƳǸǮǱ ƸŧƵ ƙǸǁƋ .ƴǱƗ 
ƷƘƛŭ ƗȌǰ ƴǲš ÛƳƷǸǭ ǊǖƛŮ ƹƗ ƳƷƗǸǭ ƳǸƛ Ǵŧ ƟƸǊƭ ƸǅȌăƘƮ ƷƳ ƸƛƗƸƛ 
ǩƗǸƛƗǱƗǷĉƴȍǠ ƠǭǷƘǢǭ ǳƳǸǭƸǝ Ƿ Ǵƛ ƳǸƱ Ƿŭ Ƿ ȌƘ ƟȅǷ ƹƗ ĈǡǷ ǨƜŭ ƴǭ ƷƳȌǴǲ 
ǫȆǕƗ ǫƸƩ ǳƳǸǭƸǝ ǂǮǁ ƸƛƗƸƛ ƷƳ Ƿ ǯƴǁ ǴƢǂŧ Ƙƛ ǫƹȆǭ ǴšƸū ÛƴǱƗȍƸ ƷƗƸǡ 
ǰƢǝƸū ƼǞǱ ǞǱȍƼ ƳǸƱ ƟƸǊƭ ǳƳǸƛ ƴǁƘƛ. 

ĉǪǖǭŮ ǲƱ ǰƛȍƼ ƹƗ ǸǭǢĉƥȍǰ ǷƗƷȌǯƘ Ƿ ǨǵƗ ƩƠƽƗ Ơĉǲ 

ĉǪǖǭŮ ǲƱ ǰƛȍƼ ƹƗ ǸǭǢĉƥȍǰ ǷƗƷȌǯƘ ǭŮ  ǨǵƗ ƹƗ Ƿ ƴǁƘƛ ƟƸǊƭ ÛƠƽƗ ƠĉǲƩ
ƗƸƛŭ Ʊ ƚǪǍ ǷƗȍƸ ƴǱƳǸǮǱ .ǌǢǝ ǕȍƜŮ Ǵŧ ƠǁƗƳ ǜǂŧ ƷƗƸƽƗ ƟƸǊƭ 
ǭŮ ǱǷƷƳ ƚǩƘǎǭ Ǵƛ ǯƘǞǩƘƲǭ ƸƛƗƸƛ ƷƳ Ƿ ÛƳƸŧŮ ĉƸƽ Ƿŭ ơǸŨǪǭ ǷŮ  ÛƟƸǊƭ

ǭ ǯƘƛƹŮ Ƿ ăƗƷƗƸŧ ǴŨǱƋ Ƙƛ ƟƸǊƭ Ƿ ƳǸǂūŭ ǭ ǔǲǭ ƗƷŮ ǩǷ ƴǱƳƸŧŮ ǔǭ  ŦǩƵ
Ǯǵ ǳƸƱȁƘƛ Ƿ ÛƳǸƜǱ ƷƗƳƳǸƱȍǰ  ƟƸǶǁ Ǵŧ ƴǁ ƚƩǸǭ ƸǭƗȌƠǝƘ Ƿ ǷǩƗŮ ƴǭȌǴǲ 

Ƿŭ ǭ ƹƗ ƗƷȍǯƘ ƗƸƛ ǫƘǭƗ ƙƘƮǅƗŭ ǝĉƸǖǭŮ ǭƘƽƗŮ ƜǪǍ ƳǸƱ ƳƺǱ Ǵƛ ƘǶǱƋȍÛƴ ǷƗ Ǭǵ 
ƩƳƸū ƙǸǪƾǭ Ƿ ƙǸǪǆǭ Ƿ ǧǸƢǢǭ ǳƸƱȁƘƛ Ƙơ ƳƸŧ ǓƘǲƢǭƗ ăƗĉƴȌƴ. 

 ƙƘƢŧ ƷƳ ǴŢǱƋ ƴǁ ǫƘǮơǫƘǭƗ ƽƘǲǁŮ .ƠƽƗ ǳƴǁ ǳƳƷǷƋ 
ƊǸƽ ƳƘǞƢƽƗȊ ǪǕƘƩǰȍ ƴƭƤȌ  ƹƗĉǸǪǕ ǫƘǢǭ ŮĉǪǖǭ ǰƛ ƼȍǲƱ ƳƺǱ ǫƘǭƗ ǟƳƘǅ ǪǕǴȍ ǫȆĉƾǩƗ 

ǢƭƸȍ ǸūƴȌǮǵ Ǵƛ Ƿ :ǰȍ ǰƛƗ Ǵŧ ƠƽƗ ƠǶƩ ƸƕƘǊǙŭ  :ƠƽƗ ǴƢǞū¼ǩƘǙǯƘȍ Û
ƗǷƷŮơƘȌ ĉǪǖǭ Ǵƛ ƗƷėŮ ǭ ƠƜƾǱŮ ǮǱ ƗƶǶǩ Ƿ ƴǲǵƳŮ .ƳǸǮǱ ƳƘǮƢǕƗ ǷƗ ƷƘƜƱƗ Ǵƛ ǯƗǸơ¬Č ŮǲǖȌ 

ǪǕ ǟƳƘǅ ǫƘǭƗ ƳƺǱ ǷƗ Ơǩƺǲǭ Ƿ Ʒƴǡ ƠǩȆƩǴȍ ĉƴƭ Ǵƛ ǫȆĉƾǩƗŭ ƗƸƛ Ǵŧ ƳǸƛŭ  ƙƘƾƢǱƗ
ƵƘŧƗƚȌ ǭƋ ĉǸǪǙƺȍ ǟƳƘǅ ǫƘǭƗ Ǵƛ ǪǕǴȍ ƜƽƘǲǭ ƳƷǸǭ ÛǫȆĉƾǩƗŮ .ƠƽƗ ǳƳǸƛ 

ƴǢǱ ƽƷƸƛ ǷŮ ƠȌƗǷƷ ǲƱ ǰƛ ŮĉǪǖǭƼȍ ƹƗ ǫƘǭƗ ǟƳƘǅ ǴȍǪǕ ǫȆĉƾǩƗ Ǝơ ƷƳƴȍȌ ƹǷƷǸǱ 

ǁ ƧƘƭ ǫǸƭƸǭưȍ  ƷƳ ƻƘĉƜǕơƘǞǭƬȍ ǲšǰȍ ǸūƴȌ: 
Ǖ ǧƘǮǕƗ ƘĉǭƗ Ƿȍƴ ÛƹǷƷǸǱ ǪǕ ǟƳƘǅ ƟƸǊƭ Ǵŧ ƠƽƗ ǯƘǲš ƼřȍǩƗ Ǵ Ǵƛ ǫȆĉƾ

                                                      
Č .ǧƘƩƷ ǰƛƗ ƸƕƘǊǚǩƗŭÛ Ƨ Č Ûǃ ēĒ. 



ƽƷƸƛŮ ǪƮơ ǷǨȍ ƗǷƷ ƴǲƽƠȌ ĉǪǖǭŮ ǲƱ ǰƛƼȍ ČČĐ 

ĉǪǖǭŮ ǲƱ ǰƛȍƼ ǪǖơȍǬ ǳƳǸǭƸǝ  :Ǵŧ¼ ƹǷƷ ǯǸš Ƿ ǰŧ ǨƾǙ ƳǸǁ ƹǷƷǸǱ
ŧƘřȍǳƺ ƸơȌǰ ǴǭƘƩ Ƙǵŭ ƸƢǶƛ Ǵƛ Ƿ ƿǸŚƛ ƗƷ ƳǸƱȌǰ ƘǵǸƛŭ ƿǸƱ ƗƷ ƳǸƱ Û

ƿǸƱ ř ƹƘǮǱ ƹƗ ǯǸš Ƽř .ƷƗƴƛ ǳƹǷƷ ƹǷƷ ǯƋ ƷƳ Ƿ ǯƗƳƸū Ǹƛȍǂȍǰ ƾř Ƿȍǰ  Ƿ
ǴǪǝƘǱ Ƙǵŭ Ǹǁ ǗƷƘǝ ǯƋŭÛ  ø ƷƗƺŬƛ ƹƘǮǱ ƠǖŧƷ ƷƘǶšȌǲǖŮ Ƹǵ ǷƳ ƠǖŧƷ Ǵƛ ȌŦ 
ǫȆƽ ƜơƸǭ ǳƳ ƴǮƭ ƹƗ ƴǖƛ ǧĉǷƗ ƠǖŧƷ ƷƳ Ƿ øǴ ƷǸƽȊ ǐƖ ƗǏ  ƷƳ Ƿ ÛǯƗǸƲƛ

ƷǸƽ ǴƜơƸǭ ǳƳ ƴǮƭ ƹƗ ƴǖƛ ǫĉǷƳ ƠǖŧƷȊ ǐƖ Ɨ ƘǏ  ƠǖŧƷ ƷƳ Ƿ
ƽĉȍƷǸƽ ǴƜơƸǭ ǳƳ ÛƴǮƭ ƹƗ ƴǖƛ ǬȊ ǐƖ Ɨ ó ƙǏ  ǫƷƘǶš ƠǖŧƷ ƷƳ Ƿ

ƷǸƽ ǴƜơƸǭ ǳƳ ƴǮƭ ƹƗ ƴǖƛȊ ǐƩ ƪ ƫ ƬǏ  Ƿǐǅ ǆ Ǉ 
ǈǏ ƴƪƽ Ǵƛ ƹƘǮǱ ƹƗ ƴǖƛ Ƿ ÛǯƗǸƲƛȊ Ɨ Ƿ ǷƸƛ ƸŨǁȌǰ :ǯƗǸƲƛ ƘǕƳ 
ķ ıi êÈıć ëÉĲ¥ë¢rĎ ıa  ĳćīĸĎ İ¹ë£ĲT ĳħĉ ī İ¹ë£ĲT ĳĈ¬¦  ĳÒ»ı£rĎ ê¦øık  ıaıi ī  ĳ£ı] ĳÃ¦  ĳÖ§Ċ ıÇĳĻ¬¦ 

 ı¢ıi ĦĳĘ¬Z ī øıÇĳ[ĎÌı¢ıć ĳÈıyöĳZ ıÇĳ¢ĲeĲĘ īÉĳ¥¦  ıaıi êÈıć ī øıÇĳ[¬ŉı»ıZ ĳÈıyöĳZ 
 ıaıi ĦĳĘ¬Z ëÉĲ¥ë¢rĎ )ÉĳµĳĖ¬Õ]Ċ ī Éĳ¥ĳ̂ĎīĘĊ  ĲTX ¬¤ır ĦĳĘ¬Z ī İ¹ë£ĲT ĳħĉ ī İ¹ë£  ĳvÌı¶¬¤ 

 ĳºërĎ ĎºıµĬ  ĳl ĦĳĘ¬Z ëÉĲ¥ë¢rĎ )ĲĪı»ızı_ ı̄£ë{ıi ī ĲËıØoëıÞ ī ĲËıØvë»ıŉ ī ĲËıØ¢ëyıo  ĳoR¦ 
 ëıaıi ĳËĳZ ı̄£ı|§Ċ  ëØı̂Í  Į¹ı̂Ċ ı»Ĳ¡fĊ Ķ ın ĎøıĦıb  ëıaıi Ãêeıī ī X pęĳĘÍ ¬¶  ī ĳħńı>Ď Ďė

ê¤ıi ıď¬n ¬v ëÉĲ¥ë¢rĎ )ĳĨĎ»ŉĺĎÍ  ńıo ıÖ¦ĳ}ı¶ê¤ıi ëÊÍ  ıÇĲ{~ĳ̂ ī ıÇĲ§Ìıiø  Êĳv Ĳđ¹ı ıo ¬v ī
 ıß  İĈ ¹ĳ ~Ĳ[ ńıoç  ı¢ıi ıÇı§Ìıi ĳË¦  ëØı̂Í  ırČ Ĳē¬Ø̂Ċ Ķ ¬v ıÅë¢ı¡ı[Ċ ĶĳøË¦ ¬¶  ī ĳħńı>Ď Ďė

)ĨĎ»ŉĺĎƍ 
ǲš ǯǸšȍǰ ǲŧŮ ǯƘǵƘǲū ǳƘƪǲř ǩƘƽȋ Ǹơ ƹƸǭƋȌǳƴ ƳǸǁƾƛ Ƿ .ȍƷƘ  :ǸŬƛķ¬¶  Ďė

ĨĎ»ŉĺĎ ī ħń>Ď.Ķ¬Č 
ŮƽƷƸƛ Ƿ ǨȍǪƮơ ƴǲƽ ƠȌƗǷƷ ǭ ŮĉǪǖǰƛ ƼȍǲƱ 

ƗǰȌ ƗǷƷƠȌ ƾǪƪǭ ǫǸƭƸǭ ƗƷŮ  ƹƗƫƘƜǆǭ ƴĉƪǶƢǮǩƗ ǁưȍ ƽǸǍŮ ÛƠƽƗ ǳƳƸŧ ǨǢǱč 
Ǭǵ Ƿ ǲšǰȍ Ƴ ƙƘƢŧ ǷƳ ƹƗƸŬȌ  ÛƠƽƗ ǳƳƸŧ ǨǢǱŮŨȌ Ɨ ƘƛǰȌ  :ƟƷƘƜǕ¼ĊĘ¯¶ X  À|Z

                                                      
Č .ơƘǞǭȌƬ ǯƘǲƪǩƗÛ ǧƘǮǕƗ ƹǷƷǸǱ. 
č .ƷƘƮƛ ƷƗǸǱȁƗÛ  ƧĐđ ǃ ÛČċČ. 



ČČđ ƹǷƷǸǱ ƷƳ ƠĉȌǪǵƘƩ Ƿ ǫȆƽƗ / ǫĉǸƽ Ǩǆǝ 

ĐcØ|£rĎ Ø¡rĎâČ ƗǷƷ ǷƠȌ ĉǪǖǭėŮ ǆǞơ Ƙƛ ƗƷǨȍ ƾƛŭƷƘȍ ǭ ǨǢǱŮ Ƴ Ƿ ÛƴǲŧŭƸŬȌ Ɨ ƘƛǰȌ 
 :ƟƷƘƜǕ¼ ĳīĲĘ ī ıĬ Ċ Įy¶X ¬ ZØ¡rĎ À|âč ǭ ǯƋ ƹƗ Ƽř ƳǸƱ ǷŮ ǸūƴȌ¼ :ƗǰȌ ƗǷƷƟƘȌ  ƹƗ ƗƷ
Ǯĉƪǲǭ ƚƢŧǰȍ ǳƳƸŧ ǨǢǱ ƗǬȌ ǩǷŮ ƳƘǮƢǕƗ ǰǭŭ .ǫƷƗƴǱ ƘǶǱƋ Ǵƛ¬Ď ƗƸƛƘǲƛǰȌ  ǫǸƭƸǭ ƸǒǱ ƹƗ
ƾǪƪǭŮƗǷƷ ÛƠȌ ĉǪǖǭ ǨĉǆǞǭŮ ǲƱ ǰƛƼȍ ƩƷƳ ƹƗȋ ǭ ǌǡƘƽ ƷƘƜƢǕƗŮ  ƳƺǱ ƷƳ ǴŢǱƋ Ƿ ƴǁƘƛ
ƗǯƘǂȌ ƗǷƷ ƠƽƗ ǳƴǁ ǴƢǁƗƶū ƟǸŨƾǭƠȌ ĉǪǖǭŮ  ƷƳ Ǵŧ ƠƽƗƫƘƜǆǭ ƴĉƪǶƢǮǩƗ ǁưȍ 

ƽǸǍŮ .ƠƽƗ ǳƴǭƋ 
ǱȍǯƴǭƘ ƗȌǰ ƴƭȌƤ ǨƜǡ ƹƗ ǁȍư ƽǸǍŮ ƷƳ ǵȍŠ ȌŦ ƸƜƢǖǭ ƚƢŧ ƹƗȊ ǁȍǴǖ 

ƢŨǱȋ Ɨ ǴĉƩǸơ ǨƛƘǡǴŨǲȌ ƗǰȌ ƗǷƷƠȌ řǀȍ ǁ ƹƗưȍ ƽǸǍŮ ǵ ƷƳŠȍ ŦȌ  ƚƢŧ ƹƗ
ƸƜƢǖǭȊ ǁǴǖȍ ǱǳƴǭƘȍ ǵ ƷƳ ăȆǅƗ ǴŨǪƛ ÛƠƽƗŠȍ ƛƘƢŧŮ ǱǳƴǭƘȍ Ǚ Ǵš Ƿ ƸƜƢǖǭ Ǵš ƠƽƗƸȍ 

Ƣŧ ƷƳ ǴŢǱƋ Ƿ .ƸƜƢǖǭ ƙƘƫƘƜǆǭ ǁưȍ ƸǆƢƲǭ ƠƽƗ ǳƴǭƋŭ ƹ ÜǯƋ ǨĉǆǞǭ ƹƗ ƠƽƗƗƸȌ 
 Ǵŧ ƳƷƗƴǱ ƘǲǖǭŦȌ ƗǷƷƠȌ ĉǪǖǭ ƷƘƛ ƴǲš ƗƷėŮ ǪǕ ǟƳƘǅ ǫƘǭƗ ƹƗǴȍ ǩƗ ǟƸǍ Ǵƛ ǫȆĉƾ
ǲǁ ǜǪƢƲǭǳƴȍ ǉǸơ Ƙƛ ƷƘƛ Ƹǵ Ƿ ƴǁƘƛŮơƘƮȍ ƛƸƢǂȍ Ǌǖƛ ƷƳ ǷŮ ǱƘǆǢǱ Ƿ Ǜƶƭ ƘƛŮ 
Ƴ Ƙƛ ƟǷƘǞƢǭŭƸŬȌ! 

Ɨ ǰƢǁƗƴǱ ƴǲƽȌǰ ƴƭȌƤ  ƷƳƫƘƜǆǭ ǁȍư ƽǸǍŮ 

ƘĉǭƗ Ƿ ƗǷƷƠȌ ǁưȍ  ƷƳƫƘƜǆǭ ƘǵƹƘǮǱ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ ǯƋ ƷƳ Ǵŧŭ ĉƜƮƢƾǭŮ Ɨ ƷƳǰȌ  ƹǷƷ
ĉǪŧ ƷǸǍ Ǵƛ ƠƽƗ ǳƴǁŮ ǭ ƴǲƽ ƴǡƘǝŮ ǁ ƳǸƱ Ƿ ƴǁƘƛưȍ ƗƸƛŭ ƗǰȌ ƗǷƷƠȌ ƴǲƽŭ  ƸŧƵ

Ɨ ǴĉƩǸơ ǨƛƘǡ .ƠƽƗ ǳƳƸŨǱǴŨǲȌ ƗǰȌ ǢƭƸȍ ƹ ƸǞƽ ƷƳŮơƷƘȌ ǩƘǕ ƟƘƜƢǕ ǴƛƟƘȍ ƴǲš ƹƗ Û
ƙƘƢŧ ǱƘƱȋ ƙƘƢŧ ǴǪǮƩ ƹƗ ƘƪǱƋ ƸƜƢǖǭ ǱƘƱȋ  ǫǸƭƸǭǜǁƘŧ ƙƘƢŧ Ƿ ƊƘǎǚǩƗ ǱƘƱȋ Ƌ ǫǸƭƸǭǺȌ 
Ũƭ ŻƗǬȍ ƙƘƢŧ Ƿ ǱƘƱȋ ǁ ƘǡƋ ǫǸƭƸǭưȍ ƾƮǩƗƴƜǕǰȍ ǭƗŮǲȍ ƮǩƗ ǺƜƢŨǭ ǷǴȌƷƴȍƳ ÛǯƴȌ 

ĉǎƱ ưƾǱ ǫƘǮơ Ƿ ǫƳǸǮǱŮ ƫƘƜǆǭ ǁ ǫǸƭƸǭưȍ ƽǸǍŮ  ƹƗ Ƿ ǫƳǸǮǱ ǄĉƮǞơ Ƿ ǴǖǩƘǎǭ ƗƷ
ǭƘǮơŮ ǴƮǞǅ ƘǵŮȌ Ɨ ǴŧǰȌ ƗǷƷƠȌ ƼŨǕ ƳǸƛ ƘǶǱƋ ƷƳ ƷƗƳƸƛŭ ƢǱ ǧƘƭ ÛǫƳƸŧȋƪȍ ǯƋ   ƗƷ
ƗǰȌ ǲšǰȍ ǭ ǇǷƸǖǭŮ :ǫƷƗƳ 

                                                      
Č .ǯƘǮǵ Ûǃ Ĕč. 
č .ǯƘǮǵ Ûǃ ČċĒ. 
Ď .ǯƘǮǵ Ûǃ ČċĔ. 



Ɨ ǯƗƴǢǝǰȌ ƴƭƤȌ ǎƱ ưƾǱ ƷƳŮ ǪǅƗ ǷŮ ǁ ƫƘƜǆǭưȍ ƽǸǍŮ ČČĒ 

ƗǰȌ ƗǷƷƠȌ ǵ ǴƛŠȍ ǪǕ ǫƘǭƗ ƹƗ ǳǸƩǸǩƗ ǰǭ ǴƩǷǴȍ ǩƗ Ƿ ƠƽƗ ǳƴǂǱ ƷƳƘǅ ǫȆĉƾ
ǭ ǈƮǭ ƙƶŧŮ Ɨ ƚǩƘƩ Ƿ ÛƴǁƘƛǴŨǲȌ ƸƮơǜȌ Ɨ ǨǖƩ ǷǰȌ ƗǷƷƠȌ ƾƛƷƘȍ ǁƘǱǴǱƘȍ  Ƿ

.ƠƽƗ ǳƴǁ ǫƘƪǱƗ ǴƢƲřƘǱ 
ǯƗƴǢǝ ƗȌǰ ƴƭȌƤ ƷƳ ǎƱ ưƾǱŮ ǪǅƗ ǷŮ ƫƘƜǆǭ ǁȍư ƽǸǍŮ 

ăȅĉǷƗƾƛ ƷƳ :ŭƷƘȍ Ʊ ưƾǱ ƹƗĉǎŮǵ ăȆǅƗ ÛŠȍ ƸƥƗŭ Ɨ ƹƗǰȌ ƗǷƷƠȌ  Ǭǂš Ǵƛ
ǮǱŮ ĉƢƭ ƳƷǸƱŮ ŦȌ ǩƘƭ ƷƳ !ǴǮǪŧŮ Ƙƽ ǴŧƸȌ  ǠƜǎǲǭ Ǭǵ Ƙƛ ƟƗƷƘƜǕ Ƿ ƟƘƮǞǅ
ǭŮ ơǷƘǞơ Ƿ ǛȆƢƱƗ ƸǆƢƲǭ Ƙƛ ÛƴǲǁƘƛŮ šƘǱƺȍ .Ƿ ǴǱǸŬš ǰŨǮǭ ƠƽƗ Ǵŧ ǳƴǲƾȌǸǱ Û
ŦȌ ƗǷƷƠȌ ƛƘƢŧ ƹƗ ǨǭƘŧ ƷǸǍ Ǵƛ ƗƷŮƗ ÛǰȌ ǲšǰȍ ƘǮǱ ǛƶƭÝƴȌ Ƙƽ Ǵƛ ƠƜƾǱ ƗƸš ǷƸȌ 
ǕƳƗǴȍ ǲš ǯƋ ƚǩƘǎǭ Ƿǰȍ ƷƘŧŭ !ÝƠƽƗ ǴƢǝƸŬǱ ƟƷǸǅ 

ăƘȌǱƘƥǊǖƛ ƷƳ :Ů Ɨ ƹƗǰȌ ǴƲƾǱ ǁƘƭ ƷƳ ÛƘǵȋȍ :ƳǸƛ ǳƴǁ ǴƢǁǸǱ ǴƮǞǅ 
Ǌǖƛ ƷƳŮ ĉǎƱ ưƾǱ ƹƗŮ ǁƘƭ ƷƳȋȍ ƗǷƷ ÛǴƮǞǅȌƢŮ ƷƘƛƷƳȊ  ǳƴǭƋ ƹǷƷǸǱ ƹǷƷ
ƠƽƗÛ ƲƾǱ Ǵŧ ƘƪǱƋ ƹƗ Ƿȋ ǪǅƗŮ ǁ ƳǸƱ Ǵƛ ǋǸƛƸǭȍư ƽǸǍŮ ǲš ƴǡƘǝȍǰ 
ƗǷƷȌƢŮ ƗƳƳǸƱ ǯƋ ƧƷƳ ƹƗ ƗƶǶǪǝ ƠƽƗƷŭ ƳƸŧȌǬ. 
ǭ ǫǸǪǖǭŮ ƲƾǱ Ƹƛ ÛƯƘĉƾǱ Ƿ ǋƘĉǎƱ Ǵŧ ƳǸǁȋ ĉǎƱŮ ǁ ǫǸƭƸǭưȍ  ǓȆĉǍƗǴƢǝƘȌ  Ƿ

ƘǕƷ ƘƛƠȌ Ʊ ÛƠǱƘǭƗ ǨǅƗƠǱƘȍ ǴƲƾǱ ƷƳ ƷƗƳƸƛŭ Ǖ Ƿ ǳƳǸǮǲǱǰȍ ƲƾǱȋ ǁưȍ  ǨǢƢǲǭ ƗƷ
.ƠƽƗ ǳƳƸŧ 
ăƘƦǩƘƥǊǖƛ ƷƳ :Ů ǴƲƾǱ ƹƗ ƗǷƷ ÛƘǵƠȌ ǁƘƭ ƷƳȋȍ  Ǵƛ ǴĉƢƜǩƗ Ǵŧ ƠƽƗ ǳƴǭƋ ǴƮǞǅ

ǭ ƸǆƢƲǭ Ƿ ǄǡƘǱ ƷǸǍŮ ÛƴǁƘƛ Ɨ ǷǰȌ ǩƳ ƳǸƱǨȍ ř ƹƗ ưƽƘǱ Ǵŧ ƠƽƗ ǯƋ Ƹƛǀȍ  ƳǸƱ
ƠƽƳ ǯƋ ǨǢǱ ƷƳ ƷƘŧŭ ƱƸƛ Ƿ ƠƽƗ ǳƳǸǮǱŮ ơƗƸǢǝ ƹƗŮ ĉƢƭ Ǵŧ ƗƷŮ ǁƘƭ ƷƳȋȍ ǊǖƛŮ 

ƳƸŬȌ ǴƲƾǱ ƹƗ .ƠƽƗ ǳƳƸŧ Ǜƶƭ ÛƠƽƗ ƳǸƩǸǭ Ƙǵ 
ƛŮ ǍƘƜơƷƗŮ ƗǷƷȌƠ Ƙƛ ǨƜǡ Ƿ ƴǖƛ ƷƳ ƲƾǱŮ Ǵŧ ƷƳ ƘǶǱƋ ǳƴǭƋ 

ăƘǖƛƗƷǴƲƾǱ ƷƳ : Ɨŭ ƗǷƷ ǨǅƗ ǴŧƠȌ Ɨ ǳƴǭƋ ǰƢǭ ƷƳ ƠƽƗ ǄĉƲǂǭ ăȆǭƘŧ Ơƽ
ǵ ǴŧŠȍ  ǍƘƜơƷƗŮ Ǯǵ ưƽƘǱ Ƿ ƳƷƗƴǱ ƳǸƱ ƹƗ ƴǖƛ Ƿ ǨƜǡ Ƙƛǰȍ ř ƹƗ ƷǸǍǀȍ  ƷƳ ƗƷ ǯƋ ÛƳǸƱ

.ƠƽƗ ǳƴǱƘƪǲū ƙƘƢŧ ƚǩƘǎǭ ǰǮǉČ 
                                                      

Č ǃ Ǵƛ ƳǸǁ ǓǸƩƷ .ČĒĎ. 



ČČē ƹǷƷǸǱ ƷƳ ƠĉȌǪǵƘƩ Ƿ ǫȆƽƗ / ǫĉǸƽ Ǩǆǝ 

ƗƸƛƘǲƛǰȌƗƸƛ Ûŭ ǢƭƸȍ Ɨ Ǵŧ ƴǁ ǬĉǪƾǭǰȌ ƗǷƷƠȌǪǖĆƩ ÛŮ ƴǲƽ Ƿ ƠƽƗŭ  ƴǱƗǸƢƛ Ǵŧ
ǪǕ ǫƘǭƗ Ǵƛ ƗƷ ǯƋǴȍ ǩƗƗƸƛ ǴšƸū) ƳƷƗƴǱ ƳǸƩǷ ƴǱƘƽƸƛ ǫȆĉƾŭ ǷƗ ƴǲƽŭ  ÛƠƽƗ ǳƴǁ ƘǕĉƳƗ

ǩǷŮ ƲƾǱ ƷƳ Ƿ .(ƳƷƗƴǱ ƠĉƮǅȋ ǁ ǨǅƗưȍ ƽǸǍŮ ƗǰȌ ƗǷƷƠȌ Ǌǖƛ Ƿ ÛƠƽƗ ƳǸǢǞǭŮ 
ǷƷ ƹƗ ƳƗƸǝƗ ƹƗŭ ǕƗǷƳ Ƿ ǇƗƸǙƗŮ ǱƘƾǞǱŮř ƹƗ Ûǀȍ Ɨ Ǵƛ ƳǸƱǰȌ ƱƠǱƘȍ  ƟƷƳƘƜǭ

ƹƷǷǳƴȌ ƹ ÜƴǱƗƗƸȌ ǵŠȍ ǳƷƘǁƗ Ɨŭ Ɨ ǴƛǰȌ Ɨ :Ǵŧ ƚǪǎǭǰȌ ǝƘǉƗŮ ǁ ǫǸƭƸǭ ƹƗưȍ ǱƠƾȍ 
ǭ ưƽƘǱ ƚǱƘƩ ƹƗ ǴŨǪƛŮ ǁƘƛǮǵ Ƿ ƠƽƗ ǳƴǂǱ Ûƴǰȍ  ǳƘƜƢǁƗ Ǵƛ ƗƷ ǴǮǵ Ǵŧ ƠƽƗ ǴǩƎƾǭ
ǭ ƷĉǸǆơ Ƿ ǴƢƱƗƴǱƗŮ ǝƘǉƗ Ǵŧ ƴǲǲŧŮ ǁ ƳǸƱ ǨĆƜĈǡ ƹƗưȍ ǭŮ .ƴǁƘƛ 

ƗƸƛ Ơĉƪƭ Ƿ ƹĉǸƪǭ ƳǸƩǷ ǫƴǕŭ ƾǪƪǭ ǫǸƭƸǭŮ ǁ Ƿȍư ǕǮǡ ƻƘĉƜŮ Ɨ ǨǢǱ ƷƳȌǰ ƴƭȌƤ 

ǧƘƭÛ ǛƸǅ ǭƘǊǭ Ƿ ƚǩƘǎǭ ƹƗ ƸǒǱŮǲȍ Ɨ ƷƳ ǴŧǰȌ ƗǷƷƠȌ  ƙƶŧ Ƿ ǧǸǖƪǭ
Ƙƛ ƳƷƗƳ ƳǸƩǷƴȌ ƹƗ ƾǪƪǭ ǫǸƭƸǭ ǧƘƦǭƗŮ Ǳ Ƿƺȍ ǁ ƧƘƭưȍ ĉǮǡ ƻƘĉƜǕŮ  ŻƗ ǺǮƭƷ ø

ǪǕƘǮǶȍ ƹĉǸƪǭ Ƿ Ơĉƪƭ Ǵš Ǵƛ ƘǮǁ :ƳƸŧ ǧƗƐƽ øŭ ǲšǰȍ ƗǷƷƠȌ ǩǸǖƪǭŮ  ƷƳ ƗƷ
ƢƱƗƷƘȍ ǳƳƗƳ ƷƗƸǡ ǫƗǸǕ ƗƴȌ  ǯƗǸǲǕ Ǵƛ Ƿ ƴǲǲŧ ǨǮǕ ǯƗƴƛ ƘơŦȌ Ǖƴȍ Ƣĉǲƽ ǷŮ ƜǵƶǭŮ  Ƿ
ǭȆƽƗŮ Ǝơ ƳƷǸǭ ǴŧƴȍȌ Ǹǂơ ǷǠȌ ÝƴǱƸŬǲƛ ǯƗƴƛ ƠƽƗ ƻĉƴǢǭ ǓƷƘǁ 

ǭĉȆǕȋ ƾǪƪǭŮ ŦȌ ƳƘǕ ƳƸǝŭ ǱƠƾȍ ǆƲǁ ǴŨǪƛĉȍƢŮ ƜƱ ƠƽƗƸȍ ǆƛ ǷƸȍ  Ǵƛ
ƗǷƷƟƘȌ ǭǸǆǖǭ ƷƘƥƋ Ƿǰȍ ǪǕǬǶȍ ǩƗƴƭ ƤƭƘƜǭ ƷƳ ǔĉǪǊƢǭ Ƿ ǫȆĉƾƤȌ  ǳƘŬǱƋ ÛǧƘƩƷ Ƿ

ƗǷƷ Ǵŧ ƠƽƗ ǴǱǸŬšŮƢȌ ƘǕƳ ƙƘƢŧ ƷƳ ƠƽƗ ǯƋ ƷƘƜƢǕƗ ǫƴǕ Ǵƛ ǨƕƘǡ ÛƳǸƱ Ǵŧ ƗƷŭ ƳƗƹ 
ƳƘǖǮǩƗČ ǭŮ ǭ ƷƗƸǡ ƳƗƸǝƗ ǫǸǮǕ ƻƸƢƽƳ ƷƳ Ƿ ƳƷǷƋŮ Ɨ Ƿ !ÝƴǵƳǰȌ ƗƷƗƳ ǴǩƎƾǭŭ 
ǩǸƖƾǭĉȍ.ƳƷƗƳ ǧƘƜǱƳ Ǵƛ ƗƷ ƳǸƱ ƚǡƗǸǕ Ƿ ƠƽƗ Ơ 

ǁ ƧƘƭ ǫǸƭƸǭ ƹƗ ƘĉǭƗ Ƿưȍ Ǯǡ ƻƘĉƜǕŮ  ƷƳ ǴŧơƘǞǭƬȍ ǯƘǲƪǩƗ ǖƛ ƠƽƗ ǳƳƷǷƋƴȍ 
ǮǱŮ ƋƴȌƹ ÜƗƸȌ ƗǯƘǂȌ ǕƳƗ ǨǢǱ ƷƳǴȍ ƛ ǨǵƗ ƷƘƥƋ ǷƠȍ ǪǕǬǶȍ ǩƗ ƗƷ ĉǫƘơ ǨĉǭƎơ Ƿ ƠĉǡƳ ǫȆĉƾ

ǳƳǸǮǲǱ !ƴǱƗ 
                                                      

Č .ǫǸƭƸǭ ƾǪƪǭŮ ø ǪǕ ŻƗ ǯƗǸǉƷȍǴ ƗƸƛ ƴǲƽ ƸŧƵ ǯǷƴƛ øŭ ƘǕƳŭ ǸƮơȌǨ ǧƘƽÛ  ƷƳƳƗƹ ƳƘǖǮǩƗÛ 
 ǃĎčēÛ ǭŮ ƘǭƸǝȌƴǲ: 
¼®ı¤ëÕrĎ ĳÈ¶ÌıŹ ı¹¤ĳi ĳl¬ĴØrĎ ĳĈ¬iò¹rĎ ıĐıĈĎ»ĳp ĳĐıĘÌĲ¥wı£rĎ ĳĲØĲ¡rĎ ĳbın X ĎĵīıīıĘ ī.¬ 



ƱƸƛ ǨǢǱŮ ƳƘƭƗƤȌ ǕƳƗ Ƿȋȍ ǁ ǌĉƽǸơ ǴǩǸǖƪǭưȍ Ǯǡ ƻƘĉƜǕŮ ơƘǞǭ ƷƳƬȍ ǯƘǲƪǩƗ ČČĔ 
 ǨǢǱƱƸƛŮ ƳƘƭƗȌƤ ǕƳƗ Ƿȋȍ ǭǩǸǖƪǴ ǁ ǌĉƽǸơȍư ǕǮǡ ƻƘĉƜŮ  ƷƳơƘǞǭȍƬ ǯƘǲƪǩƗ 

ƳƷƗǸǭ ǴǪǮƩ ƹƗ ăȆƦǭŭ ǩǸǖƪǭ ăƘǖǎǡ ǴŧĉȍǕƳƗ ÛƠƽƗ ƷƘŨǁƋ Ƿ ƬǉƗǷ ǯƋ Ơȋȍ 
ĉȍǭǸȌȋ  ƟƷƳƘƜǭ ǯƋ ƠƕƗƸǡ Ǵƛ ǫƳƸǭ ƹǷƷ Ƹǵ ǴǱƘǞĉƽƎƢǭ Ǵŧ ƠƽƗ ǯƘǊǭƷ ťƷƘƜǭ ǳƘǭ
ǭŮ ơƷƘƾƱ ƗƷ ǯƋ ťƸơ Ƿ ƴǱƹƷǷŮ ƗƸƛŭ ĉǢǪơ ƳǸƱŮ ǭŮ ƘǮǱƴǲȌ .ƷƳ ǰȌƗ ǴȍǕƳƗ ăȆǭƘŧ 
ǷƷǰǁ ƠƽƗ Ǵŧ ţƘƢǱǸǭ Ȋƴǲǲŧ ǯƋ šƛ ǫƳƋ ƷƴǢŮ ƛ Ƿ ƳƗǸƽŮ  ǳƳǸƛ ƠǙȆƛ Ƿ ƙƳƗ ƹƗ ǓȆĉǍƗ

ƢǮƭƹ Ƿ ƷǷƹ Ƹǵ Ǵƛ ǴƢƽƗǸƱ Ƿ ƠƽƗŮĉǞǢǭ Ƿ ǔĉƪƾǭ ƗƷ ƟȆǮƩ ÛėŮ ƘǮǱƴȌ ŧƸơ Ƿƚȍ 
ƸǵƘǑŭ Ɨ Ƙơ ƴǲŧ ǐǞƭ ƗƷ ƘǶǱƋǴŨǲȌ  Ǵƛ ǴǮǵŦȌ  Ƿ ǠƾǱŦȌ ř ǨŨǁ ƟƷǸǅƗƴȍ  Ûƴǲǲŧ

.ǏƘǞǩƗ ǫǸǶǞǭ Ƿ Ƙǲǖǭ Ǵƛ ǴĉƩǸơ ǯǷƴƛ 
ƗǰȌ ƴǲƛǧƘƽ ƷƳ ǳ Ƙǵŭ řǰȍǂȍ ƭ ǯƘǭƹƟƘȍ ǪǕ ŻƗ ǯƗǸǉƷ ø ƴǩƗǷ ǫǸƭƸǭǴȍ ø 
ŭƹǷƷ Ǵƛ ƗƗ ǟƘǞĉơǯƘǂȌ Ƴ ǴƛĈǯƴȌ Ƌ ƟƸǊƭ ǬƲǝȁƗ ƘǱƳƘƢƽƗǺȌ Ɯǁ ŻƗŭƸȍ ǱƘƪǱƹŮ  ǴǮǪƽ ø
ǩƘǖơ ŻƗŮ ƍ ǷĉȌƢǝƷ ǯƘǂǩƺǲǭ Ǵƛ ƻĉƴǢǭ ƴǶǂǭ ƷƳ ø ǳƴǬȍ .ƷƳ ǰǮǉ ƠƜƮǅƗ ÛǯƘǂȌ 
:ƴǱƳǸǭƸǝ 

ǮƱ) ŻƗ ƫǷƷ ƘǡƋ ƧƘƭ ǫǸƭƸǭ ƹƗ ǰǭȍǲŮ( ø ǪǕ ŻƗ ǺǮƭƷȍǴ ǲǁ øȍǫƴ  Ǵŧ
 :ƴǲƢǞū¼ǁ ƘǡƋ ǫǸƭƸǭ ƹƗȍư ǕĉǮǡ ƻƘĉƜŮ Ƌ :ǫƳƸŧ ǧƗƐƽȌƘ ǕƳƗ ǫƘǮơȍǴ ƷƘƥƋ Ƿŭ 
 ƷƳ ǴŧơƘǞǭȍƬ ǯƘǲƪǩƗ ǳƳƷǷƋ ƗȌƴ ƗƷƗƳŭ ƴǲƽ ƸƜƢǖǭ Ƿ ǸǭƗ ÝƠƽƗ ǠĉƥȌǯƘǂ  ưƽƘř
 :ƴǱƳƗƳķƱȍÛƸ Ɨ ƷƳȌǰ Ǚ ƚǩƘǎǭ ÛƙƘƢŧȍƸ Ǳ ƴǲƢƾǭȍƺ !ƳƷƗƳ ƳǸƩǷ¬ĶČ 
ǁ ƘǡƋ ǫǸƭƸǭưȍ Ƙƛ ƻƘĉƜǕƴȌ ǭŮ  ƙƘƢŧ Ǵŧ ƠƾǱƗƳơƘǞǭƬȍ ƗƸƛ ƗƷŭ  ȆǊǝ Ƿ ƘǮǪǕ

ƗƸƛ ǴŨǪƛ ÛƠƽƗ ǴƢǁǸǲǱ ĉǰǝ ǨǵƗ Ƿŭ ǭƘǕ ƳƗƸǝƗŮ ƛ ǷŮ  ǛƷƘǖƢǭ ǯǸǲǝ Ƿ ǫǸƽƷ ƹƗ ǓȆĉǍƗ
ǮǱ Ǵŧ ƘǶǱƋ ÜƠƽƗ ǴƢǁƘŬǱŮ ƗƸƛ ƴǲǱƗǸơŭ ƲǂơǄȍ ƮǅƬȍ Ǣƽ ƹƗǬȍ ǕƳƗǴȍ  ÛƟƗƷǸƢƽƳ Ƿ

ǱƳƸū ƟƘƪƢǁǸǱ ǬǢƽ Ƿ ƠĉƮǅ ǴĉƩǸƢǭ ƳǸƱ Ƿ ƴǲǲŧ ǴǖƩƗƸǭ ťƷƗƴǭ Ƿ ǔƛƘǲǭ Ǵƛ ƘǶǱƋ Ûƴ
Ɨ ǯƗǸǲǕ ǴƛǴŨǲȌ Ɨ ƷƳ ǴŢǱƋ ǫƘǮơǰȌ Ǝơ ƳƷǸǭ ƠƽƗ ǳƴǭƋ ƙƘƢŧƴȍȌ ǭŮ  ƗƷ ƙƘƢŧ ƴǁƘƛ

ǭŮ ǱƘƱ Ǵƛ Ƿ ƴǱƸƱȋ ǭ ƳǸƱŮ ǭƘǊǭ Ǵƛ Ƿ ƴǱƸƛǰȍ ǭ ǨǮǕ ǯƋŮ  ǯƋƸǡ ƷƘǲŧ ƷƳ ƗƷ ǯƋ Ƿ ƴǲǲŧ
ƸŧǬȌ ǭ ƷƗƸǡŮ .ƴǲǵƳ 

                                                      
Čȍƛ ǓȆĉǍƗ ƠǶƩ .ř ƸƢǂȍǯǸǭƗƸ ƗȌǰ  Ǵƛ ƳǸǁ ǓǸƩƷ ƚǪǎǭǔǪǎǭ ƷƗǸǱƗÛ Ƨ đ Ûǃ ďĎď. 



Ččċ ƹǷƷǸǱ ƷƳ ƠĉȌǪǵƘƩ Ƿ ǫȆƽƗ / ǫĉǸƽ Ǩǆǝ 

ƜǩƘǎǭ Ƿ ƟƗƷǸƢƽƳ ǴǪǮƩ ƹƗŮ ǎƽƗǷ Ǵƛ Ǵŧȋ  ƷƳ ǯƋ ƧƷƳơƘǞǭƬȍÛ ǒǕ ǠǪƱŮǮȍ  Ǵƛ
ƢǝƗ ǳƘƜƢǁƗǳƳƘ Ǯǵ ƴǱƗǰȍ Ǌǡĉȍȋ ǭ ǧƗƐƽ Ǵŧ Ƹǵ ƹƗ Ǵŧ ƠƽƗ ƹǷƷǸǱŮ ǲŧǬȍ ǭŮ ǸūƴȌ ƸūƗ :

ƗǰȌ Ʈǅ ǴǩƎƾǭƬȍ  ƷƳ ƳǸƜǱơƘǞǭƬȍ ǮǱ ǴƢǁǸǱŮ !ƴǁ 
ƛŮ ƗǸƢƮǭŮȌ ƱƸƛŮ ǕƳƗ Ƿ ǧƘǮǕƗȋȍ ƷǸŧƶǭ  ƷƳơƘǞǭȍƬ řȍǯǸǭƗƸ ƹǷƷǸǱ 

Ƙƛ ǧƘƭƴȌ ǁ ƘǡƋ ƙƘǲƩ ƹƗưȍ Ǯǡ ƻƘĉƜǕŮ ƽƸřƴȍ :ƘǮǁ Ǵŧ ŭƗƸƛ ƹǷƷǸǱ ǧƘǮǕƗ 
ǴǅǸǆƲǭ Ɨŭ Ɯǡ ƹƗ ƗƷȍǨ ƘǕƳ Ƿ ƹƘǮǱŭ ǭ ƸŧƵ ǯƋ ƹƗ ƼřŮ ǲŧƴȍ ƘǭƸǞƛƴȍȌ :ƳǸǆǢǭ ǫƘǭƗ 
ǴȍǪǕ ǩƗƗ ƹƗ ǫȆĉƾǰȌ  :ƟƗƸǢǝ¼X ¬¤r ĦĳĘ¬Z ī ¬¤ĳvÌ¶ ºĴrĎ ĎºµĬ  ī ËıØoëÞ ī ËıØvë»ŉ ī ËıØ¢ëyo

Īı»z_ ı̄£Ĵ{iâ ƹǷƷ Ǵšŭ ǭŮ ǭ ǴǉƸǕ Ǵŧ ƴǁƘƛŮ  :ƳƷƗƳ¼Ɨ ƷƳ ƗƴǱǷƗƴƱǰȌ  ƠŧƸƛ ÛƹǷƷ
ǱƗƹƷƗ Ƙǭ Ƹƛ ƗƷ ƳǸƱŮ ƹǷƷ ÜƷƗƴƛŭ  ǴŧƸơƸƛ ƗƷ ǯƋŭ ƳƗƳŭ ƸŨơ Ƿ ƠǭƗƸŧ ƳƷǸǭ ǷǬȌ 

ǸƱǀȌ ƳƗƳ ƷƗƸǡŭ ƳƸƛ ȅƘƛ ƗƷ ǯƋ ǫƘǢǭ Ƿ ƧƷƗ Ƿŭ ǖǡǸǭ ǷĉȍǂƲƛ ƊƘǢơƷƗ ƗƷ ǯƋ Ơŭƴȍ  Ƿ
ƳƸǮǁ ũƷƺƛ ǯƘŬǮǵ ƳƺǱ ƷƳŭ¬!!Ý 

ƗǰȌ ƹǷƷŭ ƸŨơ ƳƷǸǭ ǴŧǬȌ ǒǖơ ǷǬȍ ǡƳ ƠƽƗ ǴƢǝƸū ƷƗƸǡ ƷƘūƳƷǷƸřăƘǢȍ  Ƿ
ƹǷƷ Ǵš ăƘǆĉƲǂǭŭ ǭŮ ǪǕ ǟƳƘǅ ǫƘǭƗ ǯƘǭƹ ƷƳ ÝƴǁƘƛǴȍ ǩƗ ǧĉǷƗ Ƙƛ ƹǷƷǸǱ ƹǷƷ Ǵŧ ǫȆĉƾ

ƳƷǷƸǝǰȌ ǯƋ ÛƠǁƗƳ ƷƗƸǡ ƳƗƳƸƱ ǳƘǭ ƷƳ ǴŨǪƛ ƳǸƜǱ ǛƳƘǆǭ Ɨ ƘǮǁ ǴǱǸŬš ƠǡǷǰȌ 
ƗƸƛ ƗƷ ø ƘǕƳ Ƿ ƹƘǮǱ ƹƗ ǬǕƗ ø ƟƗƷǸƢƽƳŭ ƳƷǷƸǝ ǧĉǷƗ ƹǷƷǰȌ ǳƳƷǷƋ ƗÝƴȌ! 

 ǧƘƽ ƣƳƗǸƭ ƷƳčēč Ƹƪǵŭ ƳƘǮƩ ǫĉǸƽ Ƙƛ ǛƳƘǆǭ Ǵŧŭ ǱƘĉƦǩƗŮ  ǷǬǵƳƹƘȌ 
ƺƭǯƗƸȌ Ƴ ÛƠƽƗ ǳƳǸƛ (ƳƗƳƸƱ ǫĉǸƽ)ƘǵƷƗƹƘƛ Ʒŭ ƾŧ :ƴǁ ǫȆǕƗ ƳƗƴǚƛŮ  ƚǁ ƷƳ

ǮǱ ƹǷƷǸǱŮ Ƹƛ ƙƋ Ƿ ƴǲŧ ǰǁǷƷ ǀơƋ ƴǱƗǸơƳƺȌǩǷ ÛŮ Ɨ ǴǖǮƩ ƚǁ ƷƳǰȌ  ǴƢǁƗƳƸƛ ǔǲǭ
.ƴǁČ Ɨ ǷǰȌ ř ƹǷƷǸǱ Ǵŧ ƳǸƛ ƠĉǪǕ ǯƗƴƛǀȍ Ɨ ƹƗǰȌ ƳƷƗ ƷƳƠǂǶƜȌ ǭ ƷƗƺūƸƛ ǳƘǭŮ  Ûƴǁ
ǩǷŮ ƴǊƢǖǭ ƹǷƷǸǱŭ  ǴƛǬǵƳƹƘȌ ƺƭǯƗƸȌ ƳƸū ǨǢƢǲǭ ƠƽƗ ƳƗƳƸƱ ǫĉǸƽ ǴŧƴȌ .ȌƗƸƛƘǲƛǰ Û
ƳƗƸǝƗŭ ǰƛƗ ǯǸŢǮǵ ĉǪƭ ƴǶǝŮ ǖơ ƷƳ Ǵŧǰȍȍ Ũǂơ ƹǷƷǸǱŦȍ  ǧƘƽ ǧĉǷƗ Ǵƛ ǧǸǡ Ƿ ǳƳǸǮǱ
ŮǲǖȌ ǁƷǸƱ ǧǸǪƭƴȍ ǸǢơ ƗƷ ǨĆǮĆƭ ƧƸƛ ǴƛƠȌ ǳƳǸǮǱ ƴƛ ÛƴǱƗǰȌ  Ƽř ƘǶǱƋ .ƠƽƗ ƠǶƩ
ǖơ ƹƗǰȍȍ ǧȆƩ ǯƘǎǪƽ ǌĉƽǸơ ƹǷƷǸǱ ĉƴǩƗǰȌ ŦǪǭ ǡǸƪǪƽ ǳƘǁŮ  ǧƘƽ ƷƳďđĒ Ƹƪǵŭ 

                                                      
Č .ƗƴƜǩƗȋƞ Ƿ ƘǶĉǲǩƗȋƞÛ  ƧČČ ǃ ÛĒč. 



ǖơ ǫƴǕǰȍȍ ǁ ǫȆŧ ƷƳ ƹǷƷǸǱ ƹǷƷưȍ ƽǸǍŮ ǰƛƗ Ƿ ƷƳƗƼȌ ČčČ 

ǳƴǭƋ ƴǱƗČ Ɨ Ƙơ ǷǰȌ ƷƘơưȌ  øŮǲǖȌ  ƷƘǶšƸƪǵ ƠǞǵ Ƿ Ơǆǁ Ƿ ƴǅŭ  ƹǷƷǸǱ ƹǷƷ ø
ǚƢǭĉȍ.ƠƽƗ ǳƳǸƛ Ƹ 

ǖơ ǫƴǕȍȍǰ ƹǷƷ ƹǷƷǸǱ ƷƳ ǫȆŧ ǁȍư ƽǸǍŮ Ƿ ǰƛƗ ƷƳƗȌƼ 

ǰƛƗ ǫǸƭƸǭ Ɨƶǩ Ƿ ƷƳƗƼȌ  ƷƳƸƕƗƸƽ ǭŮ ǸūƴȌ: 
f ħ¬p ī¦¬¤ĲÜ ÌZĊX »~|] tØU Ĕ¬Öx£rĎčí 5 ī¶ÛØÕ İđ¬|ŉĘ ĳÃZĘĊ ĲĐńć Ĵâ ø
ŉ ĔıÞ ī¦~ Ĵ¦X ¬¥ıØ ¶ĨÌ rĎë¤b ĳęī ~rĎ ıęīĘÌ§ ģ P ī ģ Ě»¶»Ĳŉº Ċ òĬ ¶ĨÌ Ìµ Êv 

ĸĎ¶i Ķ ī øĨĴ¬ Ĵ¦vīĴ»rĎ ĘÌ¥ĴwrĎ Êv İ»¥wZ Ëı¤ Ĵ¦e»~rĎ Ķ ī ®¦®ĎºĴrĎ ī øĬ  Ë ë ̂ ¹p
aĴxT ĲÀ|Z QĎ ĈR¢i ī ď¬Õ?Ď ÈµĊ¦Đ¨ X ®|¤ĴxrĎ Īºµ ÈµĊ ī  ĩĊ øËr ď¬Øŉ

¶ĨÌ rĎĴ¤bęī ¶ĨÌ Ċ Êv Þ¬|rĎ Ĵ¶ Ę¬ƳƷƗ ǫĉǷƳ)ȌƠǂǶƜÜ( Ċ »¥f ī¶Ę¬ Ì\ń\ ī į¹̂Ċ ĩ
¶¬ĮvÌ  ì«v Ďėªo Ċ Ĳ®|Õ[ Ë¤v Ĵ¶ Ì¥o øĨ¬¶ ĲĨÌ rĎĴ¤bęī )¶ħ¬   ı§bęī ī ęīĘÌ§ ĩ¬Ø}r) 

 ı§ ¬ĴvĊ ībęī ¹yØ|£rĎ ĎºĴrĬ ¶ħ¬ Ĵ¤rĎ 5bęī ¹yØ|£rĎĬ ø ªorĎ ËĴ§¦ĨÌ Ė¬?ĎĬ 
¼^ Êv mi¶ĩĎ» Ü(ƳƗƳƸƱ ǫĉǸƽ) iĘĎ¼£rĎ ī ĖĎÌĴÕrĎ ÈµĊ ĴĩĊ Çrė īk ĎÌ¡f 

rČ¦Ë  ı»vĊ øēĎ»@Ď ī Ċ ËĴ§¶·ıØ~  ıÈÖp º_Ċ }rĎo ø¬¥i¬~[ĘĎ ī ¬µĖ¬x̂  ī ®Ĵ¢¦¹ØÕ¶ĩÌ¤ 
¢i¦¬¥ o¦ÅıÛÚ iĴ»rĎ ī Ě¬Ĵ¤r¬Z Çrė Ĵ¦ ıo )® Ĳ¦ ĲĨĳ¹   Ķ ĩĊ¶ ı·Ø~  ī¶ ır¬z  ēĎ»@¬Z
X ĴĶČ  mi ¹^Ċ¶¬ĮvÌ Êv »¥f ¼^¶ĩĎ» ĈĎ»|ĴwrĎ Êv Ë̂¹ØvĎ Êv À|Z ħ¬p )
ai 5ħ¬yoĺĎ ī ®ĴpĴ»rĎī ®Ö ¤£rĎī ħ¬|~rĎ Ďºµ 
íģģ¶ ĲĨÌ ģģı§bĦęī ģģ¶ įĨÌ  į¹ģģ̂Ďī Ķ ¶»Ĵ_̈ģģØ 

 

  
  ¼^ Êv¶ĩĎ» ¶XĎÌ Ď¹ZĊ X ¹^Ċ ģģwi»â 

 H Çrė »ŉė¦Ëı|lÌĴxrĎ ø X  ď¬ØŉĥĎĘīĸĎ)ď 
                                                      

Č .ǰƛƗ ƴǶǝ ĉǪƭŮ Ƹƪǵ ǬǶǱ ǯƸǡ ƷƳŭ ǭŮ ƹȌǴƢƾ .ƠƽƗ 
č .ƸƕƗƸƾǩƗ Ƨ ÛČ ǃ ÛČČĐÛ ǖǭƘƩ ǔƜǍȋ ƽĉƷƴǭȍǰƷƳ Û ǪǖơȍǢȋ ǸūȌƴ :¼ Ǵƛ ǯǸǲŧ Ƙơ ƘǭƸǆƢƲǭ ƫƘƜǆǭ 

ƽƸƢƽƳŮ řȍƗƴ ƳǸǮǲǱȌǬ. ¬Ƿ  ƷƳ ǰŨȍǩĉƶǶǮǩƗƙ ǓƷƘƜǩƗ Ƨ ÛČ ǃ ÛČĔČÛ ǖǭƘƩ ǔƜǍȋ ƽĉƷƴǭȍǰ ƟƷƘƜǕ Û
 ƷǸŧƶǭƸǆƢƲǭ ƫƘƜǆǮǩƗ (ǠĉǢƮǭ) .ƠƽƗ ǳƳƷǷƋ ǋǸǎƲǭ ȋƲƾǱ ƹƗ ƗƷ 
Ď ƷǸǶǂǭ ƷƳƘǆǭ ƷƳ .¼ƛƸǖǩƗĉȍǺ¬ ǩǷ ƠƽƗŮ ăƗƸǵƘǑ ¼ǩƗƽƸǞǺĉȍ¬ ƮǅȍƬ .ƴǁƘƛ 
ď .ƸƕƗƸĉƾǩƗÛ Ƨ Č Ûǃ ĎČĐ. 



Ččč ƹǷƷǸǱ ƷƳ ƠĉȌǪǵƘƩ Ƿ ǫȆƽƗ / ǝǫĉǸƽ Ǩǆ 

ǰƛƗ ƷƳƗƼȌ ǸūƴȌ: 
ǁȍư  ƙƘƢŧ ƷƳ ƸǞǖƩǸƛƗ ƘǭƸǆƢƲǭ ƫƘƜǆǭ ǭŮ ǸūȌƴ¼ : ƹǷƷ ƷƳ ƠƽƗ ƚƮƢƾǭ

Ƙƪƛ ƹƘǮǱ ƠǖŧƷ ƷƘǶš ƹǷƷǸǱŭ .ƳƷǷƋ ¬ŧ ǷȍǞĉȍǉǸơ ƗƷ ǯƋ ƠȍƬ ǳƳƗƳ ƠƽƗ Û
ǩǷŮ ǭƘǱŮ Ǳ ǃƘƱ ƹǷƷ ƹƗȍǳƳƷǷƘ Ǳ Ƿȍƺ ƛ ƹƗ ƗƷ ǯƋ ǳƘǭȍǰ ǳƘǭ Ƙǵŭ  ƹƗ Ǵš ÛǧƘƽ
ǳƘǭ Ƙǵŭ ǭǷƷŮ ǳƘǭ ƹƗ Ǵš Ƿ Ƙǵŭ Ǳ ƻƸćǝȍƺ ƸŧƵ ǳƳƸŨǱ ƠƽƗ .ǩǷŮ ǊǖƛŮ ƹƗ 
ƷȌǉƘŮ ƘǮǪǕ Ƿ ǯƘǱƗƳŭ ǵȍƠƖ ǸƱ ƙƘƢŧ ƷƳ ǫǸƪǱ ǷȌǀ Ɨ ƹƗ ǬǵƳ ƹǷƷ ƗƷ ǯƋȌƷƘ 

ƳƷƗ ǫĉǷƳ)ȌƠǂǶƜ (ǴƢƾǱƗƳ Ɨ ǳƘǭ Ƿ ÜƴǱƗȌƷƘ ƽŮ  ǷȌŦ ćǱ ƸūƗ Ƽř ÛƠƽƗ ƹǷƷ Ǵ
Ƌ ƹƗ ƹǷƷǱ ǯƋ Ǵƛ Ƿ .ƳǸƛ ƴǵƗǸƱ ƹǷƷǸǱ ƹǷƷ ƠǁƶŬƛ ǯȍƹǷƸ Ƿ ƹǷƷǸǱ ǴƢǞū 

ǭŮ .ƳǸǁ 
ƴǊƢǖǭ ƹǷƷǸǱ ƘĉǭƗ Ƿŭ ƹǷƷ ǯƋ Ƽř ÛȌǬǵƳƹƘ ƺƭ ƹƗȌǯƗƸ  (ƳƗƳƸƱ ǫĉǸƽ)

ǭŮ Ɨ Ƿ .ƴǁƘƛȌǰ Ƹćǡ ǨǵƗ Ǵŧ ƠƽƗ ƠǶƩ ǯƗƴƛėŭ  ƧƗƸƱ ǯƘǭƹ ƹƗ ÛǯƗƹƷǷƘǂŧ Ƿ
ƘŨǁ ƴǊƢǖǭ ƳƺǱȌƠ ƴǱƳƸŧ Ƿ ƗȌǴŨǲ ǨƜǡ ƹƗ ƽƷȍǯƴ ĆǙ ǯƋ ǯƴǭƋƸƛ Ƿ ǴĉǪ

ǭŮ ƛƘȌƠƾ ƴǱƹƗƳƸŚƛ Ƿ ƹƗ ƗȌǰ  ƹ ƠǶƩȌƸ ĆƳ ƷƘƛȌǰ ǭŮ ǕƷ Ǵƛ Ƿ ƴǲƢǝƷĉȍ ƳƗƸǝƗ Ƿ Ơ
ǭ ǛƘƮƩƗŮ ƳƸūȌƴǱƗƳƸū ƷĉƸǢǭ ƴǊƢǖǭ Ƽř Ûȍƴ Ǵŧ ƹƗ ǯƘǱƋ ǩƘǭȍƟƘ ƴǲǱƘƢƾǱ Ƿ 
ƧƗƸƱ ƗƷ Ǵƛ ȌǬǵƳƹƘ ƹƗ ƺƭȌǯƗƸ Ǵŧ ƽ ƹǷƷ ǯƋ Ƿ ƳǸǮǱ ǧǸŧǸǭ ƠƽƗ ƳƗƳƸƱ ǫĉǸ

ǭƘǱ ƹǷƷǸǱ ƗƷȍƴǊǖƛ Ƿ ÜŮ Ɨ Ƿ ƴǊƢǖǭ ƫƴǭ ƷƳ ƗƸǖǁ ƹƗȌǰ  ǨǊǝ ǷƗ ǀǂƲƛ Ƿ
ǲšȍǰ :ƴǱƳǷƸƽ 
¼ ǌǢǝ Ǹơ ƹǷƷǸǱ ƹǷƷȌŦ ƹǷƷ ƠƽƗ Ƿ Ƽƛ Ƿ ƹƗ ȌǬǵƳƹƘ ƺƭȌǯƗƸ ƎƢǭ ƸĉƱ

.ƴǁ ƴǵƗǸƲǱ¬ 
ƗȌǰ ǩǸǅ ƗƷ ƚǩƘǎǭŮ  ƙƘƢŧ ƷƳǟƗƷǷȁƗ .ƠƽƗ ǳƳǸǮǱ ƸŧƵ 
ø ǶƢǱƗŮ  ƚǪǎǭƸƕƗƸƽ. 

ƱƗ ƟƷƘƜǕ ƹƗ ǷƸȍ ǰƛƗ ƷƳƗƼȌ ǲšǰȍ ǭƸƛŮ ƋƴȌ Ɨ ƳǸƱ ǴŧǯƘǂȌ  ǴƛƸǆƢƲǭ ƫƘƜǆǭ 
ǳƳƸŨǱ ǴǖƩƗƸǭ Ɨ ǴŨǪƛ ÛƴǱƗǰȌ ǩǸǅ ƹƗ ƗƷ ƚǪǎǭŮ  ƙƘƢŧ ƷƳǟƗƷǷȁƗ ǳƳǸǮǱ ǨǢǱ .ǴĉƜǲƢǝ ÜƴǱƗ 
ƗǰȌ ǁ ǫȆŧưȍ  ƷƳƸǆƢƲǭ ƫƘƜǆǭ Ǳ Ƿƺȍ  ǨǢǱǰƛƗ ƼȌƷƳƗ  ƳǷƴƭ ǴŧŦȌ ƽ Ƿ ƴǅŮ 

ǁ ƹƗ Ƽř ǧƘƽưȍ ǭŮ ƹǴƢƾȌ ǲƜǭ) ƠƽƗŮ ǖơ ǫƴǕ Ƹƛǰȍȍ Ƹǆơ Û(ƹǷƷǸǱ ƹǷƷƬȌ Ɨ ƸƛǰȌ ƚǪǎǭ 
ǮǱ ƘǶǱƋ ƳǸƱ Ǵŧ ƠƽƗŮ ǴƢƾǱƗƳ Ɨ ƴǱƗǰȌ ƹǷƷŭ Ǵƛ ƠǖŧƷ ƷƘǶš Ǵŧ ŧĉȍǞȍ ƷƳ ǃǸǆƲǭ Ơ



ǩƳǨȍ ǰƛƗ ĉǪƭ ƴǶǝŮ ƴǲǝƗ ǫǸƭƸǭ Ƿŭ ǖơ ƷƳǰȍȍ ƾǮǁ ǧƘƽ ǧĉǷƗŮ ƹǷƷǸǱ ƹǷƷ ǯƗǸǲǕ Ǵƛ ČčĎ 

ƹǷƷ Ǵš ƠƽƗ ƳƷƗǷ ǯƋŭ Ɨ ƷƳ Ƿ !ƠƽƗǰȌ ƗǷƷƠȌ ǵŠȍ  ǳƷƘǁƗ Ɨŭ  ǳƴǂǱ ǃƘƱ ƹǷƷ Ǵƛ
Ɨ Ƿ ƠƽƗǰȌ ǩƳ ƳǸƱǨȍ Ɨ ǯƳǸƛ ǗǷƷƳ Ƿ ƙƶŧ ƸƛǰȌ ƗǷƷƠȌ ƹ ÜƠƽƗƗƸȌ Ɨ ǴǱǸŬšǰȌ  ƸƜƱ

Ʈǅ Ƿ ƠƽƗƷƬȍ ǩƘƭ ƷƳ ƴǁƘƛŮ Ɨ ǨǡƘǱ ǴŧǰȌ ƗǷƷƠȌ ƘǮǪǕ Ƿŭ Ǳ ǷƗ ƹƗ Ƽřƺȍ ǵŠȍ 
ǕȆĉǍƗŮ ƹǷƷ ƹƗŭ Ƙƛ ǴŧƴȌ ƗǰȌ ǱÝƴǱƷƗƴǱ ƳǸǁ ǳƴǱƗǸƱ ǯƋ ƷƳ ƹƘǮ ǐƿ ǀ ǁ ǂǏ"" 

ǰƛƗ Ƿ ƷƳƗƼȌ Ǳƺȍ ǷƷ ƹƗŭ ǮūƷƳƸƽŮ ǖơ ÛƹǷƷǸǱ ƹǷƷ ƹƗ ǓȆĉǍƗ ǫƴǕ Ƿǰȍȍ  ƗƷ ǯƋ
ƜƽƘƮǭ Ǵƛȋ ŮŨȌ ƘǮǪǕ ƹƗŭ ǵ ǨǵƗƠƖȍ ƜƽƘƮǭ Ƿ ǴƢǞū ǠƜǍ Ƿ ǳƳǸǮǱ ǧĉǸƮǭȋ  ƹǷƷ ǷƗ

ǰƛƗ ǯƘǭƹ ƷƳ ƹǷƷǸǱ ƸūƗ Ƽř ÛƠƽƗ ǳƳǸƛ ƳƗƳƸƱ ǫĉǸƽ ƷƳƗƼȌ ƳƷǷƸǝ ǧĉǷƗ ƹǷƷǰȌ ƛ ǳƘǭ ƳǸ
ƳƸŬȌ ƗǰȌ ǮūƷƳƸƽŮ ǭǸǶǞǭ Ƿ Ƙǲǖǭ Ǵš ƚǪǎǭ Ǵƛ ƠǩƘǶƩ ǷŮ !ÝƠƽƗ ǴƢǁƗƳ 

ǩƳȍǨ ǰƛƗ ĉǪƭ ƴǶǝŮ ƴǲǝƗ ǫǸƭƸǭ Ƿŭ ǖơ ƷƳȍȍǰ ƗƾǮǁ ǧƘƽ ǧĉǷŮ ƹǷƷǸǱ ƹǷƷ ǯƗǸǲǕ Ǵƛ 

ƗƸƛƘǲƛǰȌ ƳƗƸǝƗŭ ǰƛƗ ǯǸš ĉǪƭ ƴǶǝŮ Ƹƪǵ ǬǶǱ ǯƸǡ ƷƳ Ǵŧŭ ǭŮ ƹǴƢƾȌ  Ƿ ƠƽƗ
Ǳƺȍ ƴǲǝƗ ǫǸƭƸǭŭ ǩƘƽƷ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ Ƙƛ Ǵŧȋ ǭƗƹƸȍ ǵƗƸƛƗǬȍ ƾƭŮǲȍ ǭŮ ǸūƴȌ¼ :Ǯǵ ƹǷƷǸǱǰȍ 

ƳƷǷƸǝ ǧĉǷƗǰȌ ƠƽƗ¬Č ǩƘƭ ƷƳ øŮ ǉƷ ƘǡƋ ǴŧŮ ǷƺǡŮǲȌ ǭ ƷƘŨǱƗ ƗƷ ǯƋŮ  ǫȆŧ Ƿ ø ƴǲŧ
ƘƽƸȌ ǲƜǭ ƘǮǪǕŮ ƾǮǁ ǧƘƽ ǧĉǷƗ ƹǷƷ ƸƛŮ ŮǲǖȌ ƗƴƢƛƗŭ ƛƷ ǧƗƴƢǕƗŮǖȍ Ƽř ǴǮǵ Ƿ ǴǮǵ Û

Ƹƪǵ ƠǞǵ Ƿ Ơǆǁ Ƿ ƴǅƷƘǶš ǧƘƽ ƹƗŭ ǳƴǭƋ ǩƘƽ ÛƴǱƗŮ ǧȆƩ ǯƘǎǪƽ ǯƋ ƷƳ Ǵŧ ĉƴǩƗǰȌ 
ŦǪǭ ǁǡǸƪǪƽ ǳƘŮ ƛƷ ǧƗƴƢǕƗ ǧĉǷƗ ƹǷƷ ƗƷ ƹǷƷǸǱŮǖȍ ǸƮơ ǷǨȌ  ǨĆǮĆƭ ƧƸƛ Ǵƛ ƼǮǁ

Ƴ Ƽř ǯƋ ƹƗ Ƿ ƳƗƳ ƷƗƸǡƸŬȌ ǚơ ƹǷƷǸǱƸȍȍ řƗƴȍ ƴƛ Ƿ .ƳǸǮǲǱǰȌ ǵ Ǵƛ ǏƘƮǩŠȍ  ǰǭ ǴƩǷ
ǖơ ǳǸƩǸǩƗǰȍȍ ƳƷǷƸǝ ǧĉǷƗ ƹǷƷ ǯƗǸǲǕ Ǵƛ ƹǷƷǸǱǰȌ Ɨ ǛƸǍ ƹƗ ÛǳƘǭǰȌ ǮǱ ƳƗƸǝƗŮ  ƴǱƗǸơ

Ǯǵ Ǵƛ Ƿ ÜƳƳƸū ƳƘǮƢǕƗ Ƿ ǟǸƥǷ ƳƷǸǭǰȍ ƠǶƩ ƴǲǝƗ ǫǸƭƸǭ Ǵŧ ƠƽƗŭ ƷƘƛƷƳȊ  ƹǷƷǸǱ
ǭŮ ǸūƴȌ¼ :)Ĉńy~rĎ ĈĎĘķ ¬Į̂»zv ®r̈Õ£rĎ Īºµ đĘ¬ć ¹p īâč ŮǲǖȌ¼ :ǢƮơ ǴƛǠȍ  Ǵŧ
ƗǰȌ ƘǢǕ Ƿ ƊƗƷƋ ƟƘƜƥƗ Ƿ ĉƳƷ Ƿ ƿƘǢǱ Ƿ ƤƮƛ ƚƩǸǭ ǴǪǊǖǭ Ƿ ǴǩƎƾǭȌ ǳƴǁ ȆǊǝ ƴ

ƠƽƗ ¬ĉǅƘƱ ƹǷƷ ÛƳǸƱ ƳƺǱ ƳǸƩǸǭ ǰƕƗƸǡ Ƿ ƻƴƭ Ƹƛ Ƙǲƛ ƳƸǝ Ƹǵ ǷŮ  ƹǷƷǸǱ ǫƘǱ Ǵƛ ƗƷ
ǖǭĉȍ.ƠƽƗ ǳƳǸǮǱ ǰ 

                                                      
Č .ǇƘȋƷ ƊƘǮǪǖǩƗ Ƨ ÛČ ǃ ÛĐ. 
č .ǯƘǮǵ ǃ Ûđ. 



Ččď ƹǷƷǸǱ ƷƳ ƠĉȌǪǵƘƩ Ƿ ǫȆƽƗ / ǫĉǸƽ Ǩǆǝ 
ǖơȍȍǰ ǯƳƸŧ ǊǖƛŮ ƹƗ ƘǮǪǕ ƹǷƷǸǱ ǯƗǸǲǕ Ǵƛ ƗƷ ƹǷƷ Ǵƽ 

Ǌǖƛ ǴŢǱƘǲšŮ ǳƳƸŧ ƫƸǎǭ ƹǷƷǸǱ ǯƗǸǲǕ Ǵƛ ƗƷ ƹǷƷ Ǵƽ ƘǮǪǕ ƹƗ  :ƴǱƗŮŨȌ  ǧĉǷƗ
Ƴŭ ƘȌ ǯƘƛƋ ǧĉǷƗ ƳƷǷƸǝ ǧĉǷƗ Ƿ ǨĆǮĆƭ ƧƸƛ Ǵƛ ƼǮǁ ǧǸǪƭ :ǫĉǷƳ ÛǳƘǭǰȌ  ǬǵƳ :ǫĉǸƽ ÛǳƘǭ
ƗƷƘȌ ŮǲǖȌ ƳƷƗ ǫĉǷƳÛƠǂǶƜȌ Ǯǵ Ǵƛ Ƿ .Ơǁƶū ǴŢǱƘǲšȍǰ  ƙƘƢŧ ƷƳ Ǵŧ ƠƽƗ ƠǶƩ
ƱƵƸȍćǹ ǹƸƱǿƗ Ǳ ǴŧȋǮȍ ǩƎơ Ǭǂǁ ǯƸǡ ǧĉǷƗǜȍ Ǫǆǝ ÛƠƽƗ ǳƴǁŮ  ƹǷƷ ǯƗǸǲǕ ƠƮơ

ƽƷƘǝ ƹǷƷǸǱǯƘȍ ƗƸƛ ǯƋ ƷƳ Ƿ ƠƽƗ ǳƴǭƋŭ ƳƷǷƸǝ ǧĉǷƗ ƷƳ ƹǷƷǸǱ ƟƘƜƥƗǰȌ ƗǷƷ Ǵƛ ǳƘǭƠȌ 
ĉǪǖǭŮ ǲƱ ǰƛƼȍ .ƠƽƗ ǳƴǁ ƳƘǲƢƽƗČ  ƙƘƢŧ ƷƳ ƹƘƛ ǷƺćǱ Ĳ®µ ƴǵƗĉƺǩƗ Ǳ ƷƳ ǯƋ ǴŧȋǮȍ  ǫĉǷƳ

ƪǵ Ǭǂǁ ǯƸǡƸŭ ǩƎơǜȍ ƠƽƗ ǳƴǁÛ ƗǷƷ ǴƛƠȌ ĉǪǖǭėŮ .ƠƽƗ ǴƢƾƩ ŦĉƾǮơč  Ƹǵ Ƿ
ǷƳŭ ƗƘǶǲȌ ǲƽ ƹƗ Ƽřȋ ďđĒ Ƹƪǵŭ ǳƳǸƛ ƳƷǷƸǝ ǧĉǷƗ ƹǷƷ Ǵƛ ƹǷƷǸǱ Ǵŧ ƴǱƗǰȌ ǚơ ǳƘǭƸȍȍ 
řƗƴȍ .ƠƽƗ ǳƳƸŧ 

ƗƸǙ ƹƗ ǷȌƘƪǕ Ƿ ƚȌƗ ƚǴŨǲȌ ƗǷƷ ƸŧƵ ǇƸǝ ƸƛƠȌ ĉǪǖǭėŮ  ƷƳƸǆƢƲǭ ƫƘƜǆǭ 
ǁưȍ ƽǸǍŮǁ ƳǸƱ Ûưȍ ƽǸǍŮ ǮǱŮ Ɨ Ǵŧ ƠƽƗ ǴƢƾǱƗƳǰȌ ƹǷƷ Ǵš ƹǷƷŭ  ǧƘƽ ƹƗ
ǭŮ Ɨ Ƙƛ ÛƴǁƘƛǴŨǲȌ ǁ ǯƘǭƹưȍ ƽǸǍŮ ƸǡƚȌ Ɨ ǴǱǸŬš ǧƘƭ ÜƠƽƗ ǳƳǸƛ ǴĉǮƕƗ ǯƘǭƹ ǴƛǰȌ 

ƗƸƛ ƳƗƸǝƗŭ ƳƷǷƸǝ ǧĉǷƗ ƹǷƷ ƟƘƜƥƗǰȌ ƗǷƷ Ǵƛ ÛƹǷƷǸǱ ǯƗǸǲǕ ǴƛƠȌ ĉǪǖǭėŮ ǁ ƹƗ Ǵŧưȍ  ǨǢǱ
ǭ ƳƘǲƢƽƗ ƠƽƗ ǳƴǁŮ ƴƛ Ƿ !!ÝƴǲǲŧǰȌ ƷƘƜƢǕƗ ÛǏƘƮǩŭ ƗƸƛŭ  ǧĉǷƗ ƷƳ ƹǷƷǸǱ ƟƘƜƥƗ

ƳƷǷƸǝǰȌ ǭ.ƠǁƗƳ ƴǲǵƗǸƲǱ ǳƘ 
ǰƛƗ ǛƗƸƢǕƗ ĉǪƭ ƴǶǝŮ ř ǴƛȍŢȍūƴŮ ǖơȍȍǰ ƹǷƷ ƹǷƷǸǱ 

ǰƛƗ ǫǸƭƸǭ ƳǸƱ Ƿ ĉǪƭ ƴǶǝŮ  ƙƘƢŧ ƷƳ ø ǳĉƸƽ ƻĉƴǡ øƙĉƶǶǮǩƗ ǓƷƘƜǩƗ ǸūƴȌ: 
|[ ĴĩČ ık¦ ¶ ĳĨÌ rĎĴ¤bęī Êv rĎ Ë¢|] Êv É¥¤£o ăįÀv¬n ®¤ĴÕ¶ĨÌ Ċ Êv Þ¬|rĎ¶Ę¬ 
vīĴ»rĎÍ ĲħĴīĊ ËĴ§Č ħ¬p Êv É¥¤v ī ø¶ ĳĨÌ È£?ĎZ ī ørĎ Ë¢ı|] É¥Ĳy|¦ ıĨÌ  ıÃZ¬ÕrĎ

vīĴ»rĎ ħĴīĸĎ ĩÌ§¬ŉ Êv ımiÍ rĎ ĨÌć Ìµ ī¦ĖÌ¥rĎ Ë¢ı|] É¥Ĳy|Z ī ø¦ ıĨÌ 
)Ğ¬Öf Êv ıÃe¬ØrĎĎ 

                                                      
Č .ƱƵȌƝƸ ƝƸƱǿƗ ǃ ÛČĐč. 
č .ƞǵƺǱ ƴǵƗĉƺǩƗ ǃ ÛčēĐ. 
Ď. ƙĉƶǶǮǩƗ ǓƷƘƜǩƗÛ  ƧČ ǃ ÛČĔČǐǞǩ ƷƳ ǛĉƸǆơ ŮŧƴǱƗ Ƙƛ Û. 



Ƕǁ ǫȆŧƴȍ ƸŧƶǩƗ ƙƘƢŧ ƷƳ ǧĉǷƗÛėŭ ǖơ ƷƳǰȍȍ ƹǷƷǸǱ ƹǷƷ ČčĐ 

¼ƘƛȌƴ ǴƢƾǱƗƳ ƳǸǁ Ǵŧ ǖơȍȍǰ ƹǷƷ ƹǷƷǸǱ ƹƗ ǧƘƽǴǩƎƾǭ Û Ɨŭ ƾƛ ƠƽƗȍƷƘ řȍŢȍǳƴ 
Ƿ  ȅȌƮǲƷƘơ ƹƗ Ǵŧ ǴŢǱƋ Ƿ ÛĉǨȌư Ǵƛ ƘƩŭ ǭ ƠƽƗ ǳƴǱƘǭŮ ƘǮǱȌƴǱƘ Ǵŧ ƗȌǰ ÛƹǷƷ 
ǷƷƹ ǃƘƱ Ƿ ǂǭǆĉƲŮ ƴƛ ÛƠƽƗ ǳƳǸƜǱȌǰ ǨŨǁ ǴŧǊǖƛ :Ů  ƹƗƘǮǪǕ  ƹǷƷ ǯƋ

Ɨ ǬǵƳ ƹǷƷ ƗƷȌƷƘ ǭǷƷŮ ƷƗƸǡ ǳƳƗƳ ƴǱƳǸƛƱƸƛ Ƿ ÛŮ Ɨ ƹƗȌǯƘǂ  ǧĉǷƗ ƹǷƷ ƗƷ ǯƋ
ǭ ǨĆǮĆƭŮ ǴƢƾǱƗƳ ǳƷƘř Ƿ ÛƴǱƗ Ɨŭ Ɨ ƹƗȌǯƘǂ ǯƋ ƗƷ ƹǷƷ ǬǵƴǞǵ ƹƗ ǯǸǱƘŧ ƗǭǷƷ ǧĉǷŮ 
ǭƸƛŮ ƹǷƷ ĈƹǷƷ Ǵŧ ƴǱƳƸǮǁȊ ȌƳǸǶ Ǳȍƺ ǳƳǸƛ ƠƽƗǵǷƸū Ƿ ÛŮ ƗǍȆƽ ƹȍǰ Ǳȍƺ 

ǭ ǋƘƜǁ ƹƗ ǬǶǱ ƹǷƷ ƗƷ ǯƋŮ ǳƳƸǮǁ .ƴǱƗ¬ 
Ɨ ǷǰȌ ǩƘƭ ƷƳŮ ǮǖǞŧ Ǵŧ ƠƽƗŮ ƘǕƳ ƙƘƢŧ ƷƳŭ ǸƱǀȌ :ƫƘƜǆǭ ƹǷƷǸǱ ƹǷƷ Û

ƴǊƢǖǭ ƹǷƷǸǱ ƗƷŭ ƠƽƗ ǳƳƸǮǁČ  ƹǷƷ ǯƘǮǵ ǴŧǬǵƳƹƘȌ ƺƭ ƹƗǯƗƸȌ ǳƘǭ ƹƗ ǬǶǱ ǳƘǭ Ƙǵŭ 
ǭǷƷŮ ƠƽƗÛ ƗƶŨǵ Ƿ ... . 

Ƕǁ ǫȆŧȍƴ Ɨ ƙƘƢŧ ƷƳ ǧĉǷǩƗƸŧƶėŭÛ ƷƳ ǖơȍȍǰ  ƹǷƷƹǷƷǸǱ 

ǱƘƾŧ ǴǪǮƩ ƹƗŮ ƷƘƛƷƳ ǴŧȊ Ƕǁ ÛƠƽƗ ǴƢǞū ǰƲƽ ƹǷƷǸǱƴȍ  ĈƙƘƢŧ ƷƳ ǧĉǷƗƸŧƵŭ 
Ɨ .ƠƽƗǯƘǂȌ ƗǷƷ Ǵƛ ǳƷƘǁƗ ƘƛƠȌ ĉǪǖǭŮ ǲƱ ǰƛƼȍ :Ǵŧ ƠƽƗ ǳƳǸǭƸǝ 

ƗƴƢƛƗ Ǵŧ) ǬƪǕ ǧƘƽ ǓǷƸǁ ƹǷƷ ÛƹǷƷǸǱ ƹƗ ƳǸǆǢǭŭ ǯƘƛƋ  Û(ƴǁƘƛ ǳƘǭȌƘ  ƳƷƗǷ
ǁƷǸƱ ǯƴǁȍƴ ƳƷǷƸǝ ǧĉǷƗ Ǵŧ) ǨĆǮĆƭ ƧƸƛ ǴƛȌǰ ƠƽƗ Ƿ Û(ȌƘ  ǬǵƳƗȌƷƘ  Ǵŧ)
ƳƷƗ ǫĉǷƳȌƠǂǶƜ ƠƽƗ (ǭŮ .ƴǁƘƛč 

ǢƮơȍǠ ǪƮơ ǷȍǨ ǰƛƗ ĉǪƭ ƴǶǝŮ  ƷƳǖơȍȍǰ ƹǷƷǸǱ 

ǰƛƗ ǫǸƭƸǭ ĉǪƭ ƴǶǝŮ Ǳƺȍ ƷƘƛƷƳȊ ƗǰȌ Ƕǁ ǫȆŧƴȍ  ƷƳƸŧƵėŭ ǭŮ ǸūƴȌ: 
 ǧĉǷƗ ǧǸǡƗȌǯƘǂ Ƕǁ)ȍƴ ǧǷƗƗƴƢƛƗ Ǵŧ (ŭ ƘǶǢǝ ƳƺǱ ƷƳ ƴǁƘƛ ǬƪǕ ǧƘƽŭ  ǬƪǕ

 ÛƠƽƗ ǛǷƸǖǭȌǲǖŮ  ƙƸǢǕ ƧƸƛ ǧĉǷƗȌƘ ǯƘƛƋ .ǳƘǭĎ 
ƘƩ ǷƗ Ǵŧ ƠƽƗ ƚǩǯƘǂȌ ǭ ǛƗƸƢǕƗŮ ƘǶǢǝ Ǵŧ ƴǲŧŭ  ƗƷ ƹǷƷǸǱ ǧĉǷƗ ƹǷƷ ÛǬƪǕ

ǭ ǳƘǭ ǯƘƛƋ ǧĉǷƗ ƹǷƷŮ ƳƷǷƸǝ ǧĉǷƗ ƹǷƷ ǴǱ ƴǲǱƗƳǰȌ ǸƮơ ǴŧǨȌ .ƴǁƘƛ ǨǮƭ ƧƸƛ Ǵƛ ƼǮǁ 
Ƿŭ ǭ ǴǭƗƳƗ ƼŚƽŮ :ƴǵƳ 

                                                      
Č .ƫƘƜǆǭ ǮǖǞŨǩƗŮÛ ǃ ĐČĎ. 
č .ƸŧƵŭ ĉǂǩƗȌƞǖ ǝŮ ǫƘŨƭƍ ƸĉǂǩƗȋƞǖÛ Ƨ Č Ûǃ ČĔĔ. 
Ď .ƙĉƶǶǮǩƗ ǓƷƘƜǩƗÛ  ƧČ ǃ ÛČĔč. 



Ččđ ƹǷƷǸǱ ƷƳ ƠĉȌǪǵƘƩ Ƿ ǫȆƽƗ / ǫĉǸƽ Ǩǆǝ 

ǭ ƹƗ ǴŢǱƋȍǯƘ ƗȌǰ ǧƗǸǡƗ Ǵƛ ƸǒǱ ƮǅȍƬ ǭ ƸơŮ ƋȌƴ ǯƋ ƠƽƗ Ǵŧ ƹǷƷǸǱ ƗƷ ƹǷƷ 
ǸƮơȌǨ ƼǮǁ Ǵƛ ƧƸƛ ĆƭǱƗƴƛ ǨĆǮȍǬ Ǵŧ ƹǷƷ ƗƳƷǷƸǝ ǧĉǷȌǰ ƴǁƘƛƹ ÜȌƗƸ ƗȌǰ 

ǭ ƷƳ ăȆǖǝ ƹǷƷȍǯƘ ƗƷ ǫƳƸǭȌƗǷƷ ƷƳ ƙƘǎĈƱ Ƿ ƠƽƗ ƧƷƗƳ Ƿ ƨȌƠ ƘƛȌƴ ƸǑƘǱ Ǵƛ 
ǫǸǶǞǭ ǝƸǕŮ ƴǁƘƛ.Č 

ǩǷŮ ǸūƘȌ Ɨ Ƿ ƟȅƘŨǁƗ ǴĉƩǸƢǭ ƳǸƱƟƗƳƗƸȌ Ɨ Ƹƛ ǳƳƷƗǷǰȌ ƩƸơƬȍ  Ƿ ƠƽƗ ǳƳǸƛ
ǭŮ ǸūƴȌ: 

ƗȌƳƗƸŭ Ǵŧ Ƹƛ ƗȌǰ ƾǞơȍƸ ƳƷƗǷ ǭŮ Ɨ ƳǸǁȌǰ ƠƽƗ Ǵŧ :ƷƳ Ǯǵȋ ǭǠǍƘǲ ǬƪǕ Û
ǸƮơ ǧĉǷƗ ƹǷƷ ƹǷƷǸǱȌǨ ǁƷǸƱȍƴ Ǵƛ ƧƸƛ ǨǮƭ ǱȍƠƾ ǴŨǪƛ  Ƹƛ)ƚƾƭ 

ǛȆƢƱƗ ƗǸǵ Ƿ ǖǡǸǭĉȍǝƗƸǚƩ ƠȍƘŮȌ (ǚƢǭĉȍǭ ƸŮ Ƴ Ƿ ÛƴǁƘƛȌƸŬ ƗȌǴŨǲ ƹǷƷ Ɨ ǧĉǷ
ƳƷǷƸǝȌǰ Ǵƛ ǯƗǸǲǕ ÛƹǷƷǸǱ ƹǷƷǸǱ ǱƘǎǪƽŮ ƠƽƗ Ǵŧ ǸơǧȆƩ ǯƘǎǪƽ ǌĉƽ ĉƴǩƗȌǰ 
ŦǪǭ ǡǸƪǪƽ ǳƘǁŮ ǲƽ ƷƳȋ ďđĒ Ƹƪǵŭ ǮƽƷ ƹǷƷǸǱ ǯƗǸǲǕ Ǵƛĉȍř ƠȍƗƴ ǳƳƸŧ 
ƠƽƗǪǕ ǫƘǭƗ ǯƘǭƹ ƷƳ ăƘǖǎǡ Ƿ ÛȍǩƗ ǴƗ ǫȆĉƾȌǰ ǲšȍǰ .ƠƽƗ ǳƳǸƜǱč 
Ɨ ưƽƘř ƘĉǭƗ ǷǯƘǂȌ Ɨ ǴƛǰȌ Ɨ ǷƳƳƗƸȌ ƗǰȌ :Ǵŧ ƠƽƗ 

ǕƸǁ ƟƘƛƘǎƱ ƷƳĉȍǭ Ƿ ťȆǭ ǴȍǯƗƺƳ ÛȌǳƘūƴ ƠƽƗ ǛƸǕÜ  ÛǓƸǁ ƷƳ ƸūƗ Ƿ
ǕƸǁ ǛƸǕŮ Ɨ Ǵƛ ƠƜƾǱȌǰ ƠǁƗƴǱ ƳǸƩǷ ƚǪǎǭÛ ĊƙƘǎƱ  ƳȆƛ ǛƸǕ ǴĉƩǸƢǭ

ƳƺǱȌŦ Ǵƛ ǓƸǁ ǵƗǸƱƴ ƳǸƛ  Ƿ)ǛƸǕ ǯƋ ƳȆƛ ăƘǖƜǍ ƹǷƷ ƗƳƷǷƸǝ ǧĉǷȌǰ ƗƷ 
ƹǷƷǸǱ ǭŮ ǭƘǱȍƴǱƴ.( 
Ƿ ƳȌƸŬ ƗȌǴŨǲ :Ƹǵ ǷƳ ƾǞơȍƸ  ƹǷƷǸǱ)ƷƳ ǬǵƴǞǵ ǯǸǱƘŧ ǧĉǷƗ Ƿ ƹǷƷǸǱ ƷƳ ǧĉǷƗ 
ƧƸƛ ǨǮƭ (řȍǀ ƹƗ ǫȆƽƗ ƗƷȌƨ Ƿ ƧƷƗƳ ƗƸƛƘǲƛ) .ƠƽƗ ǳƳǸƛȌǰ  ǫƘǶƛƗ ƳǸƩǷ Ƙƛ

ǖơ ƷƳ ǧƘǮƩƗ Ƿĉȍǰ ƾǞơ ǷƳ ƹƗ ǫƗƴŧ ƸǵȍƸ ƘƛȌƴ ƳƺǱ ǛƸǕ ǴƛȌŦ  Ƿ ǓƸǁ ƳȆƛ Ǵƛ
ƳƸŧ ǴǖƩƗƸǭ ǫȆƽƗÜ ƢǱ Ǵŧȍƪȋ ǖơĉȍÛǰ  ƧƸƛ ǧĉǷƗǨǮƭ ƴǵƗǸƱ ƳǸƛ(.Ď 

ƴǢǱ  ǜĉǩƐǭƸƛ ǫȆŧ ǰƛƗ ĉǪƭ ƴǶǝŮ 

ƩǸơ Ǵƛ ưƽƘř ƷƳǴȍ ǰƛƗ ǫǸƭƸǭ Ƙƛ ƴǶǝƴȌ ǭ ƘǮǁ ǴǱǸŬš :ƠǞūŮ ƶřƴȌƸȌ  ƷƳ Ǵŧ
ƸƜƱ ÛǓƸǁ ĈǛƸǕŭ ƳƺǱ ƳȆƛ ƹƗ ƗƷ ƹǷƷǸǱ Ƿ ƠƽƗ ǳƳǸƜǱ ƹǷƷǸǱ ƹƗŦȌ  ƟƘƛƘǎƱ Ǵƛ

ǕƸǁĉȍ ǸƪƢƾƩ ǴǭŮ ǲŧƴȍ )ŮǲǖȌ Ɨ ƳȆƛǯƗƸȌǩƘƭ ƷƳ Û(Ů ǪƱ ǯƘǭƹ ƷƳ ǴŧȋǞȍ ǱƘƥŮ  ƳȆƛ
                                                      

Č  øĎ .ǯƘǮǵ ǃ ÛČĔĎ. 
  



Ɨ Ǵƛ ƸǵƗǸƩ ƚƭƘǅ ŦĉƾǮơǰȌ ƗǷƷƠȌ ƗǷƷ ǷƟƘȌ ƳƸŬȌ ƹǷƷǸǱ ǨƾǙ ƙƘƜƮƢƽƗ ƷƳ ČčĒ 

ƗǯƗƸȌ ƳƸū ƬƢǝ ǫȆƽƗ ƸŨǂǩ ǌĉƽǸơƴȌ  ƳǷƴƭ ǷŦȌ ƽ Ƿ ƴǅŮ Ɨ ƬƢǝ ǯƘǭƹ ƹƗ ǧƘƽǯƗƸȌ 
Ɨ Ǵŧ ƳǸƛ ǴƢǁƶūǰȌ ƗǷƷƠȌ ǪǖƩŮ ǪǕ ǟƳƘǅ ǫƘǭƗ ƹƗ ƙƗǸǅƘǱ ǷǴȍ ǩƗƳƸū ǨǢǱ ǫȆĉƾÝƴȌ!! 

Ɨ Ǵŧ ƠƽƗ ǰŨǮǭ ǴǱǸŬš ǷǰȌ ǵƗ Ƹƛ ǯƘǭƹ ǯƋ Ƙơ ǴƢŨǱǩƘŮ ǞƲǭ ǯƘƢƾƛƸǕŮ  ǳƳǸƛ
ƾŧ Ƿ ƠƽƗŮ Ɨ ƹƗǰȌ ĉǬǶǭ ƹǷƷ  Ɨ ƳƺǱǯƘȍǱƗƸȌƛ ÛŮ !ÝƴǁƘƛ ǳƳǸƛ ǓȆĉǍƗ 
ƗƸƛƘǲƛǰȌ ǩƘŨǁƗ ǷƳ ƸǵŮ ǰƛƗ ǫǸƭƸǭ Ǵŧ ǩƎƾǭ Ƹƛ ăƘƕƗƴƢƛƗ ƴǶǝȋ ƗǷƷ ƷƳ ƹǷƷǸǱƠȌ 

ĉǪǖǭėŮ ǳƳƸŧ ƸŧƵ ŧƗ ÛǫĉǷƳ ǧƘŨǁƗ ǃǸǆƱ Ǵƛ ƴǱƗăƗƴȍ ǡƘƛ ƳǸƱ ƟĉǸǡ ǴƛŮ ǭŮ .ƴǲǱƘǭ 
 ƚƭƘǅ ŦĉƾǮơƸǵƗǸƩ Ɨ ǴƛȌǰ ƷƗǷȌƠ ƗǷƷ ǷȌƟƘ ƳȌƸŬ ƹǷƷǸǱ ǨƾǙ ƙƘƜƮƢƽƗ ƷƳ 

ƸĉƱƎƢǭ ƹƗ ƘĉǭƗ ǷÛǰȌ  ƚƭƘǅ ǫǸƭƸǭƸǵƗǸƩ ǫȆŨǩƗ ƗǰȌ ƗǷƷƠȌ  Ƿ ƠƽƗ ǳƳƸŧ ƸŧƵ ƗƷ
ƷƘƛƷƳȊ ǲš ƹǷƷǸǱ ǨƾǙ ƙƘƜƮƢƽƗǰȍ ǭŮ ǸūƴȌ: 

 ĲÈÕn ¬ĴvĊ ī¶ĨÌ rĎĴ¤bøęī a|o Z ĘÌ¥w£rĎk »Ĵ_̈Ø£rĎ¶Ê ÈZ P »ĳÙiĊ ai  År¬U
o¦Ë Ĵa|£rĎ c@ ă ¤_ ÊZ¦½  Êi¢i ĥĖ¬ĴxrĎ¦rĎ Ëī»£rĎ ĨńĴÕĬ  ÊiĔ¬Öx£rĎ  ī

 ĳtØU5Ī í ĩ¬ŉ ĎėČ¶ĨÌ Ĵ¤rĎbęī ÈÕØn¬o âlČ ģ )Ī»_ĉ 
X ī  ¢i ĥĖ¬ĴxrĎ Êi »_ķĎ Īc_¦rĎ Ëī»£rĎ ĨńĴÕ ĴĬ ai  ĴwrĎ ĩ¬Õr¦̧ ¢>Ď¦È 
rĎ Ĵw¦̧ X ¹¥o ÊZ ¹NĊ ËZĴº¥vø X Ī¬¡^ Z¬x£rĎ¦· Ìg Ìµ ī¶øÈ È£ØfĎ ¹p ai 

{i İĘÌvĲĊ »ŉė¦ İ®£  ¹pX ¯|pī rĎ Ďºµ¦øĨÌ Öŉ¦ ĳ®|  Ĵai ¢i¦rĎ ËlČ Ëĳr¬eĘČ ī ĨńĴÕ 
Ĵ¤>ĎÍø ī Ī»~h r¬Zė ĳÈØp ī øĩĎī»¥Ĵ¤Ĭ ¹ĴÙrĎ¶ø® ī  ĳĘÌ¥h ÉĻ¬ rĎ ¢i¦rĎ Ë ī ĨńĴÕ
¶Ī»ı~{ qĎ o¦Ë r¬ZlČ øħ¬Ĵ]Ĵ¹  5ħ¬p ĩĊí Êv ¬v ī¶ĨÌ rĎ Ĵ¤bęī Č ÃĴpÌØ§ ÊÛ§ ī ĴĶ
o¦Ë øē»~rĎ ĸĊ Êv ËĴ§ Ĵ¶¬¤v¬ă ī Ě»Ĳ~rĎ Ë{ĳ~̂ Ò Ĵ¦"ĪÌ£Ø|â 
))) 

 Ĵa|£rĎ ħ¬pí 5avĊ ī  ëai )ËĻńvČ Êv ËØÖıØŉ ī Çrė ÊĳvâČ 
¼ƛ ǯƋ ƙƘƜƮƢƽƗ Ƽř ÛƹǷƷǸǱ ƹǷƷ ǨƾǙ ƘĉǭƗ Ƿȍǰ ƸĉƱƎƢǭ ƹƗ ƊƘǶǢǝȌǰ ƠƛƘƥ ƠƽƗ 

ǴŨǪƛ ǞǩƘƲǭŮ ƗƷ ƷƳ ƗȌǰ ǴǩƎƾǭ ǱȍǬƢǝƘ .Ƿ ƗȌǰ ƠǶƩ Ǵƛ ǎƽƗǷȋ ƸƜƱ ǖǭĉǪŮ  ǰƛ
ǲƱȍƼ ƠƽƗ ƹƗ ǫƘǭƗ ǟƳƘǅ ǪǕȍǩƗ Ǵ ƹƗ Ǵŧ ÛǫȆĉƾƫƘƜǆǭ  ǷƸǆƢƲǭ ƫƘƜǆǭ  ǨǢǱ

                                                      
Č .ƸǵƗǸƩ ǫȆŨǩƗÛ Ƨ Đ Ûǃ ďČ. 



Ččē ƹǷƷǸǱ ƷƳ ƠĉȌǪǵƘƩ Ƿ ǫȆƽƗ / ǫĉǸƽ Ǩǆǝ 

Ɨ ƹƗ) ƠƽƗ ǳƴǁȌǰ ǭ ǳƳƘǞƢƽƗ ǫȆŧŮ  ƚƭƘǅ ǄƲǁ ƳǸǁƸǵƗǸƩƗ ÛȌǰ 
ƗǷƷȌƠ ƗƷ ƷƳ ƗȌǰ ǷƳ ƙƘƢŧ ƴǱȌǳƴ ƠƽƗ (Ƿ ǫƘǭƗ ǪǕȍǩƗ Ǵǭ ǫȆĉƾŮ ƘǭƸǝȌƴ :
ķƢǡǷŮ ƴř ƹǷƷǸǱ ƹǷƷȌƴ ƴǭƋ ǨƾǙ Ƙƪƛŭ ƷǷƋ Ķƴƭ ƸƱƋ Ƙơ øȌƤ. 

ƸƜƱ ƷƳ Ƿŭ ƳȌƸŬ ƹƗ ǫƘǭƗ ǟƳƘǅ ǪǕȍǩƗ Ǵǁ ǌĉƽǸơ Ǵŧ ǫȆĉƾȍư ǪƩȍǨ ƭƗ ǰƛ ƴǮ
 ƙƘƢŧ ƷƳ ƴǶǝƙĉƶǶǭ  ƚƭƘǅ Ƿ ƠƽƗ ǳƴǁ ǳƳƷǷƋƛƘǆǭȍƬ  ǳƳƸŧ ǨǢǱ ƗƷ ǯƋ
Ɨ ƷƳ) ÛƠƽƗȌƘƪǲ Ǳȍƺ ǭ ǫǸǪǖǭŮ  ƚƭƘǅ ƳǸƱ Ǵŧ ƳǸǁƸǵƗǸƩ  ƷƳ ƗƷ ǯƋƙĉƶǶǭ 

ƴǱȌǳƴ  ƹƗ ǴŨǪƛ ƠƽƗƛƘǆǭȍƬ ǭ ǨǢǱŮ Ɨ Ƿ (ƴǲŧȌǰ ƸƜƱ ƾƛȍƷƘ ǞǭǨĉǆ  ƸƜƱ ƹƗ Ƹơ
ǪƕƘƾǭ ƸŧƵ Ƹƛ ƠƽƗ ǨǮƢǂǭ Ƿ ƠƽƗ ǧĉǷƗŮ ƾƛȍƷƘ ǒǕȍǬ Ƿ Ƕǭ Ǵŧ ǬƗ ƷƳȌǰ  ƹǷƷ
ƛ ƴǲǱƘǭ ÛƠƽƗ ǳƳƘƢǝƗ ǟƘǞĉơƗ (ƹǷƷǸǱ)ȍƠǖ ǭƍȍǲǭƐǮǩƗƸȍǰ ǪǕȍǩƗ Ǵ ƹǷƷ ƷƳ ǫȆĉƾ

ƴǙȌƸ Ƿ ǯƳƘƢƽƸǝ ǯƋ ƟƸǊƭ ǸơƳƗǷ Ǵƛ ƗƴƱ ǧǸƽƷ ǌĉƽŭ ř Ƿ ĉǰƩȍƹǷƸŭ 
ƟƸǊƭ Ƹƛ ƧƷƗǸƱ ǯƗǷƸǶǱ Ƿ ǰƢǂŧ ǩƗǷƵƴĉƦȌǴ Ƿ ƷǸǶǑ ǫƘǭƗ ƸǆǕ Ǖ ŻƗ Ǩĉƪ
ǩƘǖơŮ ř Ƿ ǴƩƸǝȍƹǷƸŭ ƟƸǊƭ Ƹƛ ƳƗ Ƙơ Û... ǧƘĉƩȌǴŨǲ ƸǊƭ :ƴǱƳǸǭƸǝ Ɵ
ķǵȍŠ ƹǷƷ ƹǷƷǸǱŭ Ƹƛ Ƙǭ ǮǱŮ Ɨ ƸŬǭ ƳƷƶūȌǴŨǲ Ƙǭ Ǹơ ǯƋ ƷƳ ƗƷ ƧƸǝ Ƿ ƷǸǶǑ ǔĉǡ

Ƴ ƹǷƷƷƗȌǬƹ ÛȌƗƸ ƗȌǰ ƘǵƹǷƷ ƹƗ ƹǷƷŮȌ ƳƷƗƳ ǠĉǪǖơ Ƙǭ Ǵƛ Ǵŧ ƠƽƗÜ Ɨ ǴŧȌǱƗƸŮ  Ƙǵ
ǩǷ ƴǲƢǁƗƳ ƻƘř ƗƷ ǯƋ ƠǭƸƭŮ ƳƘǱ ƗƷ ǯƋ ƘǵƘǮǁȌǳƴ ǴƢǁƘŬǱƗ Ƿ ƿǸǭƗƸǝ 

ƳǸǮǱȌƴĶ! 
... 
ĉǪǖǭŮ ǭŮ ǸūȌƴķ :Ǖ ǟƳƘǅ ǫƘǭƗǪȍǩƗ ǴƗ ǫȆĉƾȌǰ ƚǩƘǎǭ ƗƷ Ƹƛ ǰǭ ƊȆǭƗ ƳƸŧ Ƿ 
ǰǭ ƘǶǱƋ ƗƷ Ǵƛ ƿƷƘŬǱ ǫƳƷǷƋƷƳ¬Ķ. 

 ƚƭƘǅ ŦĉƾǮơƸǵƗǸƩ Ɨ ǴƛȌǰ ƗǷƷȌƠ ǒǕ ƷǸǭƗ Ƿ ƷǸǶǑ ǔĉǡǸơ ƷƳȍǴǮ 

 ƚƭƘǅ ǫǸƭƸǭƸǵƗǸƩ ǭ ǴǭƗƳƗŮ :ƴǵƳ 
Ę Ķ ī¶ ı X Ĉ¬~ØŉĶĎ ÇrºZ Ãv »ŉė ®i¬H Êv g¬eĸĎkwrĎ É¥¤v ø¦ Ĳ̧  īðÍ¦ 
|e ÊZ¦¹  ī Ĳ®vĴń|rĎ ī¥ĴwrĎ¦ Ĳ¹ ī n ĲbÉµ ai  ĳ¡Ĳ̂ ¬vÍ  ĳĠÌpī ī øÉ¥¤i  ĘÌvĲĸĎ
{|rĎ¦®£ o¦Ë o įÃĴpÌØv ī ¬¥¤v įÀ|Z ËıØ|ĳ£e ¬v¦Ë  Ĳē»~rĎ ī  Ĳ®ŉcrĎ ī n Ĳb Çrė Êv 
rĎºrĎ Ĥ ĴmĬ  Ķ Ĳ¶»ı¡¤ X đ¬Ö\Č ÈÙv Ďºµ ÛØÕ£rĎ ¹|Z ®wp¬¤£¢r Ë]ī Ķ ī )Ĵ

X Çrė n īĊ ¹¤ĴÕrĎbøĪ Ķ Rŉ RZ ®ÒĘ¬|£¢r Ë]ī   Êi£rĎp¬¤  5ħ¬p ËĴ§Ċ
í ĳ¡Ĳ̂Í lČ ĨĴ¹ [ ıĘÌx¤£rĎ ĴĩĊ ãÌv ¢i8 »~|] ÊZ¦rĎ R¥ńĴÕĨlČ 7  ĚÌ¢>Ď



 Ǵƛ ƸǵƗǸƩ ƚƭƘǅ ŦĉƾǮơƗǰȌ ƗǷƷƠȌ ǒǕ ƷǸǭƗ Ƿ ƷǸǶǑ ǔĉǡǸơ ƷƳǴǮȍ ČčĔ 

X ®ļ¤¥Ø¢r ¶ĨÌ Ĵ¤rĎbęī  ¬v ÀÖp ī ĲðÈı£ rĎ¦øË  5ħ¬ oƎ ĴçČ ¹p w̄ĴØo Ę¬Ö_ĸĎ Êi 
 Ĵ¹]Ĭ  ĳħÌeĘ ŌĎ  Ĵać ŌĎ ¢i¦Ë ī Ërĉ ī8 7ÉĴ¢e É¢o ¹]Ċ ĎºQ |rĎ¦¹ øĎĮc_ ī ČËĴ§ 
®Ĵ¤Ĳe Ě»~rĎ ī ¬µ¬T øĨńeĺĎ ī ė¬|v ŌĎ ĩĊ ÛĲ§Í¦ ¬v Ī¬T )ĨńeĺĎƍ 

 5ĘÌx¤£rĎ ħ¬ oƎe Ďºµ È|~§ RĴ§Ď¦ Į®e¬ ø¹¤Ú¢r ÇØr¨Õo q¬Z {|rĎ¦É Č ĴĶ
)ı̄Õı¢] ƍ½ı¢Úo â¹?Ď ģ¶°)Č 

Çrė Êi ĪĘÌxp Ãv Ìµ ėČø  ĴØ¢r įÈ£ØT¦® Rŉ Êi øÉ¥y|Z īĊ  ĲðÈı£ ai  ĴĩĊ
Ĵ¤rĎbęī ĘÌŉº£rĎ o¦Ë nb rĎ¦ĨÌ |£rĎX ĤńØ_ĶĎ ĠÌpÌr ¬ĮiÞ ÉĴ{ |[¦¦Ë¤ ai 

 o ăħĎÌpĊ¦ÈrĎ ËĴ§Č 5¦ĨÌ Þ¬|rĎ Êv Ċ Ĵ¶Öe¬Û£rĎ À|Z Êi Rŉ ıĘ¬k ī  ĳĈR¢i 
QĎ¦®ļp ī ø¦È ď¬Øŉ ̂ ¬ć Êi Rŉ ıĞ¬Öf Ãe¬[ ËĴ§Č 5ĘĎÌ§ĸĎp ī ø¦È ËĴ§Č 5¶ ĲĨÌ 
ħī¼§ rĎX ½£Ĵw  ĵ¹ı>Ď ħĴīĊĬø  Êi īďĴº¥£rĎ5 íZ ĘÌ¥w£rĎ Ë§Ċk  Ĉ¬¥ o
 ÉÚ|rĎĶ ÉĴ÷ªo øÈı£ı?Ď ħĴīĊ ĤńÜZ ¶Ë§Ìo»| ÈZ ¶ĩī»¡¤ ai Ī¹ ØiĎ Êvâ ī ø
p¦ÈX ½£ĴwrĎ ħī¼§ ¹|Z ħĴīĸĎ ıĩÌ§¬ŉ Êv mi ÃZ¬ÕrĎ ËĴ§Č 5 ¹>ĎĬ Z¦vÌkø ī 
Ìµ ¶ĨÌ ĨÌć rĎ¦øĖÌ¥ ī p¦ÈÌµ 5   ĲħĴīĊ¶ĨÌ Êv ĖĘī»o¶Ê øĪ¬v ī Ìµ Ċ ĘÌ¥f ĲħĴī

)Ě»Ĳ~rĎč 
¼ĉŨǁ ǷŮ ǱȍƠƾ Ǵŧ Ǵƛ ƗȌǰ ƗǷƷȌƠ ǭŮ ǯƗǸơ  ƙƘƜƮƢƽƗ ƷƳ ǯƋ Ǵƛ Ƿ ƳǸǮǱ ƳƘǲƢƽƗ

 ÛƳǸǮǱ ƘǞƢŧƗ ƹǷƷǸǱ ǨƾǙƗƸšƾƛ ǴŧȍƷƘŭ ƹƗ ǯƘūƷƺƛ Ƿ ǴǱƗǸƢƽƗ Ƙǵŭ  ƠǵƘǢǝ
ø ǁ ƴǲǱƘǭȍư ƽǸǍŮ Ƿ ȌƮŮȍ ǰƛ ǖƽȍƴ Ƿ ĉȆǕǭǴ ĉǪƭŮ Ƕǁ Ƿȍƴ ƗǙ Ƿ ǧĉǷȍƸ ƹƗ 
ƗȌÛǯƘǂ Ɨ ø ƠƽƗ ǳƴǁ ǨǢǱ ǴŢǱƘǲšȌǰ ƗǷƷȌƠ ǳƳƸŧ ƸŧƵ ƗƷ ƴǱƗÛ Ƴ ǷȌƸŬ ƗȌǴŨǲ 
Ɨ ƷƳȌǰ ƘǊǡ Ƿ ƣƳƗǸƭ ƹǷƷȌƘŮȌ ǒǕ ƼƛȍǬ ĉǮǵƗ Ƙƛ ǷȍƠ  ƠƽƗ ǳƳƗƳ ƯƷ ø Ǵŧ
ǳƷƘř Ɨŭ ƗƸƛ ƗƷ ƘǶǱƋ ƹƗŭ ƳǸǮǱ ǸūƹƘƛ ƘǮǁȌø Ǭ Ǳ Ƿȍƺ Ɨ ƷƳȌǰ  ƷǸǶǑ ƷƘǒƢǱƗ ƹǷƷ

ǩǷ ƟƸǊƭĉŮ ƸĉǂǩƗ ǴƩƸǝ ŻƗ ǨĉƪǕ ƸǆǕȌǜ Ǵŧ ƘǭȋȌ ƱȍƸ Ƿ ƠŧƸƛ ƠƽƗ 
ǭŮ Ɨ Ƹƛ ǳǷȆǕ Ƿ ÛƳǷƷȌƘǶǲ ƠǝƗƸǁ Ƿ ƜơƸǭȋ ǩƘǕŮ Ƿ ƴǲǪƛ ƗȌǰ ƹǷƷ ƠƽƗ Ǵƛ 

                                                      
Č .ƚǡƘǲǭ ǧƋ ƍƛŮ ƚǩƘǍÛ Ƨ ď ǃ ÛĎČē. 
č .ƸǵƗǸƩ ǫȆŨǩƗÛ Ƨ Đ Ûǃ ďč. 



ČĎċ ƹǷƷǸǱ ƷƳ ƠĉȌǪǵƘƩ Ƿ ǫȆƽƗ / ǫĉǸƽ Ǩǆǝ 

ǎƽƗǷȋ ƷǸǭƗ Ƿ ƣƳƗǸƭ Ƿ ǪƕƘƾǭŮ Ǵŧ ƗȌƙƘƪ ǨƾǙ Ƿ ƟƷƘǶǍ ƗƷ ƷƳ ƗȌǰ ƹǷƷ 
ƸǁȌǜ ǭŮ ƘǮǱȌƴ. 
Ƴ ǷȌƸŬ ǴǂǡƘǲǭ Ƿ ƗȌƳƗƸ ƷƳ ƴǲƽ Ƿ ǙȍƸ ǯƋ ƛŮ ƳǸƛ ƴǵƗǸƱ ƗǷƷƘǱ Ƿ ƳƷǸǭÛ Ǭǵ ǯƘǲš Ǵŧ 
ƩǸơȍǶŮ ƗƸƛŭ ǉƷƘǖǭ Ƿ ǴǂǡƘǲǭȋ ƗǷƷȌƢŮ  ƷƳ ǴŧƚǡƘǲǭ ǰƛƗ ƙǸǁƋƸǶǁ  ǫƘǭƗ ƹƗ
ƽǸǭŮ ǪǕ ƸǞǖƩ ǰƛȍǩƗ ƘǮǶǡƘƛ ƠƽƗ ǳƳǸǮǱ ǨǢǱ ǫȆĉƾŮ ǮǱŮ Ƙǭ:ƴǱ 

ưƽƘř ƽǸǭ ƟƸǊƭŮ ǱƗǷƳ ƷǸǆǲǭ ƟǸǕƳ Ǵƛ ƸǞǖƩ ǰƛȍǢŮ ƹǷƷǸǱ ǰǂƩ ƷƳ ƠŧƸǁ ƠǶƩ 

ķǱƗǷƳ ƷǸǆǲǭ ƹǷƷǸǱ ƹǷƷ ƷƳ Ǵŧ ƠƽƗ ǳƴǁ ǨǢǱȍǢŮ řȍŨŮ ƗƷ Ǵƛ ƠǭƴƱ ƽǸǭŮ ǰƛ 
ƸǞǖƩ ǪǕȍǩƗ ƘǮǶ ǷƗ ƷƘƛƷƳ ƷƳ Ǵŧ ƳƸŧ ƘǉƘǢơ ƟƸǊƭ ǯƋ ƹƗ Ƿ ƳƘƢƽƸǝ ǫȆĉƾ
 ƷǸǊƭȌƴǲƛƘ Ƿ Ǵƛ ƷƘƛƷƳȌǯƘ Ƿ ƗƸǭƗŭ Ǖ ƠǶƩ Ǵƛ ÛƸŬǂǩȍƴ ǲǶơȍƠ ǸūȌƴǲ Ǳ Ƿȍƺ 
ǴǪǅ Ɨƴǵ Ƿ ƘǵȌƘŮȌ ƗƸƛ Ǵŧŭ ǭ ƷǸǆǲǭŮ ƗƸƛ ÛƴǱƷǷƋŭ .ƴǱƷƗƳƸƛ ƳǸƱ 

ƽǸǭ ǫƘǭƗŮ ǪǕ ƸǞǖƩ ǰƛȍǩƗ ƘǮǶ:ƴǱƳǸǭƸǝ ǫȆĉƾ 
ĉǪǅ ƗƴƱ ǧǸƽƷ ǫĉƴƩ ƷƘƥƋ Ƿ ƷƘƜƱƗ ƷƳ ǴšƸǵ ǰǭŮ ǪǕ ŻƗȍǴ Ƿ ǴǩƋ Ƿ ƽ ǬĉǪ

Ɨ ƹƗ ÛǫƳǸǮǱ ǄĉƮǞơȌǰ Ǖȍƴ Ƿ ƠǁƗƴūƷƺƛ ǯƋ ƸƥƗŭ ƴǱȌǫƴ .ƗȌǰ Ǖȍƴ ƹƗ ƙƗƳƋ 
Ƿ ǫǸƽƷ řƽƷƘȍǯƘ ƠƽƗ ƷƳ ǩƘƭŮ ƠƽƗ ǴƢƱƘƽ ƳǸƛƘǱ Ƿ ǸƮǭ ƗƷ ǯƋ ǫȆƽƗ ǴŧÛ  Ƿ

ǭ ǳƘǲř ƗƴƱ Ǵƛ ƘǭŮ ƸƛȌǬ ƹƗ ƗȌǴŨǲ ǴŢǱƋ ƗƷ Ǵŧ ǫȆƽƗ ƹƗ ƛȍǰ ǳƳƸƛ ƠƽƗ ǳƷƘƛǷƳ 
ǳƴǱƹ ǱƗƳƸūȍǬ. 

Ɨ Ƙǭ :ƠǞū ưƽƘř ƷƳ ƷǸǆǲǭȌǰ ǬƽƗƸǭ ƗƷ ƗƸƛŭ ƿǸƱ ƗƸǭƗ Ƿ ƸŬǂǩ ƳƗƸǝƗ ƴǭƋŭ 
ǭ ǫƘƪǱƗ ǯƋŮ ǵƳȍǬ Ƿ Ǹơ ƗƷ Ǭƾǡ ǭŮ  ƠǮǒǕ Ǵƛ ǬǵƳƗ ƷƳ Ǵŧ ƷƘūƳƷǷƸřȌǰ 
ǬƽƗƸǭ ƠŧƸǁ ƘǮǱŮȌ. 

 ƷǸǊƭ ƼǪƪǭ ǯƋ ƷƳ Ƿ ƴǱƴǁ ƷǸƜƪǭ ƟƸǊƭ ƼřȌƴǲƢǝƘĶ. 
ƘǕĉƳƗŭ  ƚƭƘǅƸǵƗǸƩ ǲƜǭŮ Ǣơ ƸƛĉȍƗǷƷ ǯƳǸƛ ǴȌƟƘ ǜǩƘƲǭ ƹǷƷǸǱ 

ƹȌƗƸ ƗȌǰ ƗǷƷȌƠ ǳǷȆǕ Ƹƛ ƗȌǴŨǲ ǀƢǩȅƳ ƸǅƘǡ ƠƽƗ ƹƗ ƗȌǴŨǲ Ƙƛ ƗǷƷȌƠ ǖǭĉǪŮ 
ǲƱ ǰƛȍƼ ǴǉƷƘǖǭ Ûƴǲŧ ǧƘǮƢƭƗ ƳƷƗƳ ƹƗ ǷƷŭ ǢơĉȍƘǅ Ǵ ƴǁƘƛ ǳƴǁ ƷƳ
ø ǯƘǲš Ǌǖƛ ǴŧŮ ǲšȍǰ ǴƢǁƗƴǲř  ø ƴǱƗȌƘ ƗȌǴŨǲ  ǯƋ ƷƳ ƹǷƷǸǱ ƹǷƷ ƠƽƗ ǰŨǮǭ

ƹǷƷǸǱ Ƙƛ ǧƘƽŭ ƗƷƗƳ Ǵŧŭ ƹ ÛƠƽƗ ǳƳǸƛ ƟǷƘǞƢǭ ƠƽƗ ƠǮǒǕ Ƿ ƠǝƗƸǁȌƗƸ 
ǖơ ƷƳ ǧƗǸǡƗȍȍǰ Ǌǖƛ ǯǸš ÜƠƽƗ ǜǪƢƲǭ ƹǷƷǸǱ ƹǷƷŮ ǴƢǞū  ƹƗ ǬǵƳ ƹǷƷ :ƴǱƗ

ƗȌǭ ƷƘŮ ǳƷƘř ƹƗ ǴŢǱƘǲš ÛƴǁƘƛ Ɨŭ ƘǮǪǕ ƹƗŭ ƷȌǉƘŮ Ƿ ǵȍƠƖ  Ƿ ÜƠƽƗ ǳƴǁ ǨǢǱ
ǊǖƛŮ ƳȌƸŬ ƩƸơ ƗƷ ǋƘƜǁ ǬǶǱȍƬ ǳƳƗƳ ƴǱƗÛ ǯƘǲš  ĈƙƘƢŧ ƚƭƘǅ ƹƗ ǴŧƷƗǸǱȁƗ 

ƱƸƛ Ƿ ÜƠƽƗ ǳƴǁ ǨǢǱŮ ǁƷǸƱ ǧǷƺǱ ƹǷƷȍƴ ƴƩ ǧĉǷƗ ƷƳŭ ǳƴǁ ǨƕƘǡ ƗƷ ƴǱƗÛ 



ƐǭƟƗƴĉȌ ǖơ ƷƳ ƸǵƗǸƩ ƚƭƘǅǰȍȍ ƗƴƢƛƗ ƷƳ ƹǷƷǸǱŭ ƛƷ ǧƗƴƢǕƗŮǖȍ ǨĆǮĆƭ Ǵƛ ƼǮǁ ǧƘǢƢǱƗ Ƿ ČĎČ 

 ƷƳ ǴŢǱƘǲš ǷƙĉƶǶǭ ǰƛƗ ǫǸƭƸǭ ĉǪƭ ƴǶǝŮ  :ƠƽƗ ǴƢǞūķƛ ƷǸǶǂǭȍǰ ƘǶǢǝŭ 
Ɨ ƻƷƘǝȌǰ ǲšȍǰ ƠƽƗ Ƿ ƘǶǱƋ Ɨ ǨǮƭ ƧƸƛ ǧĉǷƳƷǷƸǝ ǧĉǷƗ ƹǷƷ)Ȍǰ  ƗƷ (ǳƘǭ
ǮǱŮ ǭ ǇƸƢǖǭ ǯƋ ǨƕƘǡ Ǵƛ ƠƜƾǱ ǴŨǪƛ ƴǲƽƘǲǁŮ ƴǲǁƘƛĶǳƷƘř Ƿ Ü Ɨŭ ƳȌƸŬ ƗȌǰ 
ƹǷƷ ƗƷ ǬǵƴǞǵ ƹƗ ǯǸǱƘŧ ƗǁƷǸƱ ǧǷƺǱ ƹƗ Ƽř ǧĉǷȍƴ ƷƳ ƴƩŭ Ǵƛ ǷƳ ƹǷƷ Û
ǭŮ  ƴǱƸǮǁ øƹǷƷ ǴŧȊ ȌƳǸǶ Ǳȍƺ ǭ ƹǷƷ ǯƋ ƷƳŮ ƴǁƘƛ øǵǷƸū Ƿ ÜŮ  ƹǷƷ ƗƷ ǯƋ

ƳƷǷƸǝ ǧĉǷƗȌǰ ǳƘǭ ǭŮ Ɨ Ǵŧ ƴǲǱƗƳȌǰ ƹǷƷ ƗǩĉǷȍǰ ƹǷƷ ǓǷƸǁ ǧƘƽ ƳƺǱ ƽƷƘǝȍǯƘ 
ǭŮ .ƴǁƘƛ¬ 

ƐǭĉȌ ƚƭƘǅ ƟƗƴƸǵƗǸƩ ǖơ ƷƳȍȍǰ ƗƴƢƛƗ ƷƳ ƹǷƷǸǱŭ ƛƷ ǧƗƴƢǕƗȍǖŮ ǨĆǮĆƭ Ǵƛ ƼǮǁ ǧƘǢƢǱƗ Ƿ 

X Ĥī»|£rĎ ĘÌ¥w£rĎ ī 5¯¢p  Ìµ RĴ§Č Ďºµ ¬¤§¬vę¶ĨÌ ħ¬ Ø§Ď ½£wrĎ lČ 
 Ķ ÈZ øÈ£?Ď Ĳ¶Ĥı»| n ĲbøĪ Õ¢Ú£rĎ Êi Rŉk¦ ¢i Ĵ¿¤rĎ¦Ë X ¹?Ď¶®   īĖĎę 

Ė¬|£rĎ¥ĴwrĎ ī ø¦¹ ç¬ÙrĎ X ËØÒīĘ  ī¹ĻĎÌ~rĎ ¢£rĎ¦® ai ī X Ë[»¥f  ī øË§¬vę
wrĎ¦̧ JĊ Z Ĥ»iĸĎ ËĴ§Ċ ¹¥o ÊZ Ě¬Ö|rĎk Ě¬¤rĎ ī »¥hĸĎ X øħR|ØeĶĎ ī 
¶© Ĵ¶ ¬v Çrė Ãv Ī¹¶v©Í rČ¦Ë   Ĵa|£rĎ c_ ¤_ ÊZ¦½  ËĴ§Ċ¶ įĨÌ |̄ı¢g o¦Ë 
rĎo ̄ĴÖµ ī ø½£Ĵw¦Ë rĎ Ĵ»¶Ĕ¬ rĎĎÌĴ¢o ̄ ĳ¢Ĳ_ ī ø·p¦Ë Đ»µıę øĝĘĸĎ ī ĊrĎ ËĴ§¦ĨÌ 
ĎºĴrĬ o ºĳ_ĲĊ¦Ë ¹¥|rĎ vĸb¤v©£rĎk ¢i¦rĎ Ë¹}Z ĨńĴÕ¶» _ ĴÉ ģai ËĴ§ªo p ¬v¦È 

Çrė ĳÕĲ̂ ¹pø X È£?¬Z ½£ĴwrĎ ıħī¼§ ÆoĎÌo ė Êv mi Ãe¬ĴØrĎĬ  ®ĴÚ?Ď
ai Ì ĴØrĎ ď¬Õ̂¶øÉ  P ī¶Ê¡ Ę ħńQĎċĬ r¦®¢ \ńÙrĎk ĩ¬¡o Êv¬ÙrĎ mi 
ai ċĴ»rĎ¶øģ ® ai ĈRrĎ Ĵć Ďºŉ ī |rĎ ÃÒī Ĵĩªo øđĎÌvĸĎ¦¹ ai  ħĎ¹ØiĶĎ
ZĴ»rĎ¦|Íø lČ nb ©£rĎ Êv Çrė Ĵ¶Ù¡rĎ đĎ¹bĐ_ĸ¬Z ħÌ rĎ ĩ¬¡r ¬µĶÌr ī )b 

p¬Z ¬ĴvĊ ī )¬Į¥ÚĴØvÍ ¥o ħĎÌpĸĎÍ |Ò¦ į®~X È£Ø^Ď RZĘ ÈZ ø  ÅĴÛxv ËĴ§Ċ ¬QĴīĊ
íĘĎėĉ âo¦ÆoĎÌ ăĘÌ¥w£rĎ ń¡rĎ ÁÕÖr īX Ĩ )»_ĉ ĴÈT ÇrėČ 
¼Ɨ ǷȌǰ  ƚƭƘǅ) ƚǱƘƩƸǵƗǸƩǭ (Ů ǸūȌǬ :ǴŢǱƋ Ǵŧ ƷƳ ǯƘǭƹ Ƙǭ Ǵƛ ǯƗǸǲǕ ƹǷƷ 

ƹǷƷǸǱ ǛǷƸǖǭ Ƿ ƷǸǶǂǭ ƠƽƗ ƹǷƷ ǧƘǢƢǱƗ ǁƷǸƱȍƴ Ǵƛ ƧƸƛ ǨǮƭ ǭŮ  ÛƴǁƘƛ
Ǚ ǴŨǪƛȍƸ ƹƗ ƗȌǰ ÛƹǷƷ ƹǷƷŭ Ǵƛ ǫƘǱ ƹǷƷǸǱ ăƘǢǪǎǭ ƫƸǎǭ ǱȍƠƾ .ǯƘǲš  Ǵŧ

                                                      
Č .ǯƘǮǵ Ûǃ ďĎ. 



ČĎč ƹǷƷǸǱ ƷƳ ƠĉȌǪǵƘƩ Ƿ ǫȆƽƗ / ǫĉǸƽ Ǩǆǝ 

ƾǪƪǭŮ  ƷƳ ǧĉǷƗƴƭȌǴǢ ƾǪƪǭ ǷŮ  ƷƳ ǫĉǷƳƳƗƹ ǩƗƳƘǖǮ ǳƳƸŧ ƸŧƵ ƴǱƗÛ Ǳ Ƿȍƺ 
Ƕǁȍƴ  ƙƘƢŧ ƷƳ ǫĉǷƳǴǉǷƷ Ƿ ƴƕƗǸǝ ǪǮǩƗĉȍǴ  :ƠƽƗ ǴƢǞūķƗ ƷƳ ƷǸǶǂǭȌǰ ǯƘǭƹ 
ƹǷƷ ǧƘǢƢǱƗ ǁƷǸƱȍƴ Ǵƛ ƧƸƛ ǨǮƭ ǭŮ ƴǁƘƛĶǱ Ƿ Ûȍƺ ǁȍư ƛƍŮ ǰƛƗ ƻƘĉƜǖǩƗ  ƴǶǝ
ĉǪƭŮ  :Ǵŧ ƠƽƗ ǴƢǞūķƗȌǰ ƹǷƷ ƛȍǰ ǫƳƸǭ ǴƢƱƘǲǁ  ǳƴǁ  ǧƘǮǖƢƽƗ ƷƳ Ƿ ƠƽƗ Ƹơ

ƸơƷƘŨǁƋ Ƿ ƸơƹƷƘƛ ƟƗƷǷƘƮǭ Ƿ ƠƽƗĶƗ Ǵƛ Ƿ ÜȌǰ ŧƎơ ƳǸǆǢǭȍƴ Ǝơ ǷȍȌƴ  ƳƷƗƳ
ĉǪǖǭ ƸƜƱŮ ǲƱ ǰƛȍƼ Ǵŧ ƷƳ ǲšȍǰ ƹǷƷŭ ǁƷǸƱȍƴ Ƹƛ ǭƹȍǰ ǓǸǪǍ ƳǸǮǱ Ƿ 
ƘǵƳƘƛŭ ƬǡƗǸǩ Ƿ ƷĆǷƷƘƛ ƹǷȌǯƴ ƠǝƸū Ƿ Ǩū Ƙǵŭ ǭƹȍǰ ƷƳ ƗȌǰ ƹǷƷ ǷƷȍȌǳƴ 
ƴǁ Ƿ ƷƳ ǲšȍǰ ƹǷƷŭ ƷƳ ƴǙȌƸ ǬƱ řȍǯƘǮ Ƹƛ ȅǷȌƠ ǭƍȍǲǭƐǮǩƗƸȍǰ ǪǕȍǴ ǩƗ ǫȆĉƾ

 ƴǁ ǴƢǝƸū øƹȌƗƸ ƘǲšǴŢǱ ƱƸƛŮ Ƙƛ ƜƽƘƮǭȋ ƷƘơȌư ƾǮǁŮ ƸǮǡ Ƿŭ ǴƢǞū  :ƴǱƗ
ķǁƷǸƱ ǧƘǢƢǱƗ ƹǷƷȍƴ Ǵƛ ƧƸƛ ǨǮƭ ƷƳ ǬǵƳƹǸǱ ƮǩƗǷƵ ǧȆǵ Ƿ ƳƘƢǝƗ ǟƘǞĉơƗ Ǻĉƪ
Ǳ ǳƘǭȍƺ ƷƳ ƹǷƷ ƽŮ Ƶ ǫƗŭ ǳƴǖǢǩƗ ƳȌǳƴ ƸǮǡ ǳƘǭ ƙƘƾƭ Ǵŧ ƘƪǱƋ ƹƗ Ƿ) ƴǂǱŭ 
ƛȍǀ ƽ ƹƗŮ ǭ ǺĉƪƮǩƗǷƵ ǬǵƳƹǸǱ ƹǷƷ Ƽř (ƠƽƗ ǧƘƮǭ ƹǷƷŮ ƘƛȌƠƾ ƹǷƷ 

Ǭǵƴƪǵ ǳƳǸƛ ƛƴǁƘĶ. ø Ǭǵ Ƿ ǲšȍǰ ǁƘřȍǯƴ ƙƋ Ƹƛ ƟƗǸǭƗ Ƿ Ǭǵ ǲšȍǰ Ǖȍƴ 
ǭŮ ƘƛȌƠƾ ƛƷ ǧƗƴƢǕƗ ƸƛȍǖŮ Ɛǭ Ƹƛ ǳǷȆǕ ÛƴǁƘƛ ƷƗǸƢƽƗĉȌƾƛ ƟƗƴȍƷƘŭ Ǵŧ 

ƹǷƷǸǱ ƗƷ ƷƳ ƹǷƷ ƗƴƢƛƗŭ ǧƗƴƢǕƗ ƛƷȍǖŮ ǖƢǭĉȍǭ ǰŮ ƳƹƘƽÜ Ɨ ƸūƗ ǷȌǰ ƐǭĉȌ Ƿ ƟƗƴ
ƗƸǡƕǮǱ ƷƘŧ ƷƳ ǰŮ ƳƷǷƸǝ ǧĉǷƗ ƹǷƷ Ǵƛ ǧǸǡ ÛƳǸƛȌǰ ǳƘǭ ǖƢǭĉȍƷ Ǵš Ƙơ ƳǸƛ ǰ ƴƽ
Ɨ ǴƛȌǴŨǲ Ƹƛ ƗȌǰ ǴǩƎƾǭ ƎơȍȌƴ ƾƛȍƷƘŭ Ǳȍƺ ƳǸƩǷ ƳƷƗƳ .ƗǷǢƛ Ƙĉǭĉȍȋ Ɨ ƷƳ ǧƗǸǡƗȌǰ 
ƹǷƷ ǖǉȍǜ ǭŮ  ƠƽƗ ǨǮƢƮǭ Ƙƾƛ Ǵš ǴŨǪƛ ÛƳǸƛ ƴǵƗǸƲǱ ǴĉƩǸơ ǨƛƘǡ Ƿ ƴǁƘƛ

Ɨ ƹƗ ǬǵƳ ƹǷƷ ø ǧĉǷƗ ǧǸǡ ǴŧȌƗ ǳƘƜƢǁƗ Ǵƛ ø ƷƘȌƷƘ  ǯƋ ǨǅƗ Ƿ ƴǁƘƛ ǳƴǁ ǴƢǁǸǱ
Ɨ ƷƳ Ǵŧ ƠƽƗ ǳƳǸƛ ƷƗƵƋȌǰ ǭ ƷǸǶǂǭ ǧǸǡ Ƙƛ ƟƷǸǅ ǴĉƢƜǩƗ .ƳǸƛ ƴǵƗǸƱ ǠǝƗǸ

ǆǞơ Ǵƛ ǰƲƽȍǨ ƷƳ ƗȌǰ ƳƷǸǭ ƘƛȌƴ ƷƳ ƘƩŭ ƳǸƱ  Ǵŧ)ǝǵ Ƿ ƙƘƾƭ ĉǰȍƠƖ Ƿ 
ƷƘơȌư ƠƽƗ (ǳƳƷǷƋ ƳǸǁ¬. 

 ƚƭƘǅ ǫȆŧ ƴǁ ǫƘǮơ øƸǵƗǸƩ ǫȆŨǩƗ.ǳĉƸƽ ƻĉƴǡ Û 
Ɨ Ƿ ƟȅƘŨǁƗȌƟƗƳƗƸ ƳƷƗǷ Ƹƛ ǅ ƚƭƘƸǵƗǸƩ 

 ƚƭƘǅ ǫǸƭƸǭ ƟƗƷƘƜǕ ƘǭƸǵƗǸƩ ǆǞơ Ǵƛ ƗƷǨȍ ƳǸǮǱ ƸŧƵǬȌ ƹƗƸȌ ƛ ƷƳǰȍ 
ƎƢǭƸĉƱǰȌǢǝ ÛŮǶȍ Ɨ ƷƳǰȌ Ɨ ƴǲǱƘǭ Ǵƛ ǴǩƎƾǭǯƘǂȌ ƴƛ ǰƲƽ Ƿ ǳƳǸǮǲǱ ƤƮƛǰȌ ǆǞơǨȍ 
ƛǯƘȍ Ɨ Ƿ .ƠƽƗ ǳƳƸŨǱŦǲȌ Ɨ Ƿ ǧƘŨǁƗ ƳƷƗǸǭ ǴƛƳƗƸȌ ƛ ƷƳǯƘȍ ƗǯƘǂȌ ǭŮ ƹƗƳƸřǬȌ. 



ǁ Ǵƛ ƹǷƷǸǱ ǨƾǙ ƙƘƜƮƢƽƗ ƳƘǲƢƽƗ ƷƳ ƸǵƗǸƩ ƚƭƘǅ Ƹƛ ƳƷƗǷ ǧǷƗ ǧƘŨǁƗưȍ ƽǸǍŮ ČĎĎ 
 ƚƭƘǅ Ƹƛ ƳƷƗǷ ǧǷƗ ǧƘŨǁƗƸǵƗǸƩ ǁ Ǵƛ ƹǷƷǸǱ ǨƾǙ ƙƘƜƮƢƽƗ ƳƘǲƢƽƗ ƷƳȍư ƽǸǍŮ 

ƗǯƘǂȌ ƗƴƢƛƗ ƷƳŭ ǭ ǰƲƽŮ ǸūƴǲȌ: ¼ƛ ƷǸǶǂǭǰȍ ƸƱƎƢǭǰȌ ƗǰȌ  ǨƾǙ Ǵŧ ƠƽƗ
ǭ ƚƮƢƾǭ ƹǷƷǸǱ ƹǷƷ ƷƳŮ ǞǩƘƲǭ ǴŨǪƛ ÛƴǁƘƛŮ Ɨ ƷƳ ƗƷǰȌ ƹ ÜǫƳǸǮǲǱ ǳƴǵƘǂǭ ǴǩƎƾǭƗƸȌ 

ĉǪǖǭ ƸƜƱŮ ǲƱ ǰƛƼȍ Ɨ ƸƛǰȌ ŧƎơ Ƿ ƠǩȅƳ ƚǪǎǭƴȍ Ɨ Ƿ .ƳƷƗƳǰȌ  ƷƳ ƸƜƱƫƘƜǆǭ 
ƴĉƪǶƢǮǩƗ ǁ ƹƗ ǯƋ ƸǆƢƲǭ Ƿưȍ ƽǸǍŮ .ƠƽƗ ƳƷƗǷ ¬ƗƸƛƘǲƛǰȌ ǭ ǫǸǪǖǭŮ  ǔƩƸǭ Ǵŧ ƳǸǁ

ƗǸƢǝ ťƷƴǭ Ƿŭ ƸĉƱƎƢǭȌǰ ƗǷƷ ƷƳ ăƗƸǆƮǲǭ ƹǷƷǸǱ ƹǷƷ ǨƾǙ ƙƘƜƮƢƽƗ ǴƛƠȌ ĉǪǖǭŮ  ǰƛ
ǲƱƼȍ ǭŮ  ƷƳ Ǭǵ ǯƋ Ǵŧ ƴǁƘƛƫƘƜǆǭ Ǳ Ƿƺȍ  ƷƳƸǆƢƲǭ ǭ ƳǸƩǸǭ ǯƋŮ .ƴǁƘƛ 

 ƘĉǭƗǧƘŨǁƗ ǧĉǷƗ Ɨ ƸƛǰȌ ř ǴŢǱƘǲš ø :Ǵŧ ƠƽƗ ǯƋ ǫȆŧǀȍ Ɨ ƹƗǰȌ Ǳƺȍ  ø ƴǁ ǴƢǞū
ĉǪŧ ƷǸǍ ǴƛŮ ƗǷƷƠȌ ĉǪǖǭėŮ  ƙƘƢŧ ƷƳƫƘƜǆǭ ǁưȍ ƽǸǍŮ ǮǱ ƳǸƩǸǭŮ ǝ Ƿ ƴǁƘƛ ƷƳ ǌǢ
ǊǖƛŮ ưƾǱ ƹƗÛ ǸǱǳƴǲƾȌ ǳƷƘř Ɨŭ ǁƘƭ ƷƳ ƗƷ ǯƋ ƹƗȋȍ  ǳƳƸŧ ƸŧƵ ƠƜƽƘǲǭ ǯǷƴƛ Ƿ ǴƮǞǅ

Ɨ Ƿ ÛƠƽƗǰȌ ǩƳ ƳǸƱǨȍ Ɨ ƳƘǲƢƽƗ Ǵŧ ƠƽƗ ǯƋ ƸƛǰȌ ƗǷƷƠȌ ǁ Ǵƛưȍ ƽǸǍŮ  ƻƘƽƗ Ƹƛ
 ƙƘƢŧƫƘƜǆǭǭ ǈƮǭ ƙƶŧ ÛŮ .ƴǁƘƛ 

 ƺƩ Ǵŧ ƘƪǱƋ ƹƗ ǷƫƘƜǆǭ ǁưȍƳ ƸƜƢǖǭ ǔƜǲǭ ÛŭƸŬȌ ƗƸƛŭ ƗǰȌ ƗǷƷƠȌ  ǳƳƸŨǱ ƸŧƵ
ƠƽƗÛ ƽƗǶƩǷ ÛƹǷƷǸǱ ƹǷƷ ƷƳ ǨƾǙ ƙƘƜƮƢŮ ǮǱŮ .ƴǁƘƛ ǴƢǁƗƳ ƴǱƗǸơ 

 ƚƭƘǅ Ƹƛ ƳƷƗǷ ǫĉǷƳ ǧƘŨǁƗƸǵƗǸƩ ƸĉƱƎƢǭ Ǵƛ ƹǷƷǸǱ ǨƾǙ ƙƘƜƮƢƽƗ ƳƘǲƢƽƗ ƷƳȌǰ 

 ǷƗƳƗƸȋ ǫĉǷƳ ƗǰȌ Ɨ :Ǵŧ ƠƽƗǯƘǂȌ  Ǵƛ ƹǷƷǸǱ ƹǷƷ ƷƳ ƗƷ ǨƾǙ ƙƘƜƮƢƽƗ ƟƸǶǁ
ƸĉƱƎƢǭǰȌ ǳƳƗƳ ƠƜƾǱ ǩƘƭ ƷƳ ÛƴǱƗŮ Ɨ ťƷƴǭ Ƿ ƴǲƢƾǭ ƸūƗ ǴŧǰȌ Ʈǅ ƗǸƢǝƬȍ ǭŮ  ǳƳǸƛ

ǭĉƴǢƢǭ ƠƽƗǰȍ ƸǍ ǴƛǠȌ ǩǷƗėŮ ǭŮ ƘƛƠƾȌ ǭ ƗǸƢǝ ǯƋ ǴƛŮ ǳƳƗƳ ƾŧ Ƿ ƴǱƗŮ Ũǂơ ǯƋ ƷƳŦȍ 
ǮǱŮ ƘƩ Ƿ ÛƳǸǮǱŭ ƗǷƷ ǴǱǸŬš Ǵŧ ƠƽƗ ƚĉƪǖơŮƢȌ ƴƛǰȌ ĉǮǶǭŮ ǳƳƸŧ ƘǵƷ ƗƷ  ǯƗƴƛ Ƿ ƴǱƗ
ǶĉƩǸơŮ ǳƳƸŨǱ ǩǷ ƴǱƗŮ ƸĉƱƎƢǭǰȌ Ɨ ǴƛǰȌ ř ǴƢŨǱŮ ǳƳƸƛ  ǳƳƗƳ ƗǸƢǝ ǯƋ ǯǸǮǊǭ Ǵƛ Ƿ ƴǱƗ

 ǰŨǮǭ ǴĉƢƜǩƗ !ƴǲǁƘƛƗǸƢǝ Ǵŧ ƠƽƗŭ ǢǝŮǶȍ  ÛƸĉƱƎƢǭƘƛ ơǷƘǞơ ǫĉƴǢƢǭŮ ǩǷ ƴǁƘƛ ǴƢǁƗƳŮ 
ƗǰȌ Ƙƛ ǛȆƢƱƗƴȌ ǁƘǱŮ Ƴ ǛȆƢƱƗ ƹƗǳƘūƴȌ Ʋǂơ ƷƳǄȍ ǎƽƗǷ Ǵƛ ǬŨƭ Ƿ ǓǸǉǸǭȋ 

ƽƸƢƽƳŮ ƗƸǡ Ƿ ƴǵƗǸǁ ǴƛȌǲŮ Ƹǵ Ǵŧ ƴǁƘƛŦȌ ǝƸǍ ƹƗǰȍǕĉƴǭ ÛŮ ƠƽƗ ƘǶǱƋ Ǵƛ ǧǸǅǷÛ 
Ɨ ǴǱǴŨǲȌ  ƳƺǱ ƷƳ ǔƜǲǭ Ƿ ťƷƴǭ ǨǅƗŮŨȌ Ƴ ƠƽƳ ƷƳ Ƿ ƳǸǢǞǭŭƸŬȌ  Ǵŧ ÛƴǁƘƛ ƳǸƩǸǭ
Ɨ ƷƳǰȌ Ǣǝ ƟƷǸǅǴȍ ƘƛƴȌ ǩƳ ǬǢƽ Ƿ ƠĉƮǅ Ǵƛ ƠƜƾǱǨȍ ƳƸơƴȌ ƘǮǱƴȌ .ǰȌƗƸƛƘǲƛ ƸūƗ 



ČĎď ƹǷƷǸǱ ƷƳ ƠĉȌǪǵƘƩ Ƿ ǫȆƽƗ / ǫĉǸƽ Ǩǆǝ 

ŮǶȍǢǝ Ǵƛ ǬǕƹ ǀȌǸƱ Ƹƛ ƤȌƴƭ Ƿ ƘȌ ŮƢȌƘŨƭ Ǵŧ ƚƩǸǭ ǬŨƭ Ƿ ŭƗǸƢǝ ǷƗ Ůǭ  ƳƳƸū
ƽƸƢƽƳŮ Ƙƛ ƳǸǮǱ ǨǅƘƭ ǓȆĉǍƗ ǷƴȌ Ƙǭƴǡ ǴĉƩǸơ ǫƴǕ Ǵƛ ƠƜƾǱŭ ƷƘƛƷƳ ƙƘƮǅƗȊ  ǯƋ
ƴƭƤȌ ƘŨƭ ǷƠȌř Ƿ ƻƘĉƾƭ ÛƸȍŬȍ ƛƗǸƢǝ ǫƴǕ ĉƸƽ Ƿ ƴǁƘŭ  ǔƜǲǭ ǯƋ ƻƘƽƗ Ƹƛ ƗƷ ǯƘǱƋ

ƘǮǱ ǜǂŧƴȌƗ Ƿ ÛǴŨǲȌ ĉƢƭ ƗƸšŮ ƗǷƷ ƚƢŧ ƷƳŮȌ ƸŧƵŭ ǭ Ǵƛ ǯƋ ƹƗǯƘȍ ǱǳƴǭƘȍ .ƠƽƗ 
ƳƘǲƢƽƗ  ƚƭƘǅ ǫȆŧ ǴƛƸǵƗǸƩ ǲƜǭŮ Ƹƛ ǫƴǕ ƘǞŧȌƠ ƸĉƱƎƢǭ ƟƸǶǁȌǰ ƷƳ ƙƘƜƮƢƽƗ ǇƷȅƗ ǸƭƳ ǨƾǙ 

Ɨ ƴǲǱƘǭ ƠƽƷƳǰȌ Ƕǁ ǫǸƭƸǭ Ǵŧ ƠƽƗ ǇƷȁƗ ǸƭƳ ƹǷƷ ǨƾǙ ƷƳ ǴǩƎƾǭƴȍ 
 ƙƘƢŧ ƷƳ ǧĉǷƗėŭƸŧƵ Ƙƽ Ƿ ǳƳƸŧ ǨǢǱƸȌ ƗǸƢǝ Ƹƛ ăƗƳƘǮƢǕƗ ƘǶǢǝŭ  ƳǸƱ ƚƢŧ ƷƳ ǷƗ

ǳƳƷǷƋ  ƚƭƘǅ ǫǸƭƸǭ ÜƴǱƗƸǵƗǸƩ ǉǸơ ƷƳƬȍ ƗǰȌ Ǌǡĉȍǭ ǴŮ ǸūƴȌ: 
 Z ¹p ī ¯¢pÍ ę¶ ĮĐĖ¬ ai §¬vĴ¼rĎ ħ¬ÕnĸĎ ĲÀ|Z ÅĴ¤x£rĎ Ī»ıŉė ī ËĲ[»ıŉė ¬v Ĵ¦ ®
 ÈÕ}ŉ¶ ĳĨÌ Ì^Ė ĝĘĸĎ ī ¶ ĳĨÌ §bęī Ě»~rĎ ī ¶ ĳĨÌ Ãe¬[ ZĘ¦Ã) 

Ì̂¹r ÈÕ}rĎ ¬Ĵv̈o   Ìµ ī ĝĘĸĎ¶ĨÌ m|rĎ ī ½v¬@Ď¶Ê ė ÊvĬ  ¹ o øĐ¹| rĎ
ai »ĳŉĲė p ¬v¦È X »ŉĴºrĎ ìĬ  īÖrĎ¦ĩ¬  īĚīĘĴ¹rĎ  īÃv¬] Ļ¬¥ÖrĎÍ  ī¤\ĎÍ mi Ĵ¶ËØ ø

X ËÖÕ§ Ê¡r lČ ħĴīĸĎ  Êi ËĴ§Ċ Rŉ ď¬ÛćĸĎ¹ĻĎÌ~rĎ ¢£rĎ¦®  ī¹?Ď¶®  lČ 
 RĴZĘ ī øĘÌ¥w£rĎ¶~Ø¡Í X ÇrºZ X ¬v ĶÌr Ë¢Ùv Z¬x£rĎ¦·  5Êví ¹Ú§ P ¬Ĵ§Ċ
X ĎĮ»ŉė Çrºr nb ¬v ø»ŉė ī  ĲØŉ  ĳË ~rĎ ī  ĳħRiĸĎ r¬_¦ į® Ë¤v £r¬Z ĩ¬ŉ ī øĐĴ»

¥ĴwrĎ¦¹ ģ X Ī¹ı]ī ģ qĎ ËıNĘ lČ ĪĎ¼|o ď¬ÛćĸĎ Øŉ À|Z  ď¬ÛćĸĎ
¥ĴwrĎ Ë¤v Éĳ¥~o øĥĎ»}ØeĶĎ ĩīĖ ½¤>Ď ¹x Z¦ Ĳ¹ n ī ĲbĪ  ıĐĖĎĘČ »µ¬{rĎ Õ¤oĪÌÖ lČ 

 ĳĥī¹ĴxrĎ ĳØ¡ŉ ď¬ÛćĸĎ đ¬~Ĵ¤xv Êv ¬§¹¤i ¬v ¬¤|ĴÖØ[ ¹ o ÊÛ§ ī øĘÌ¥w£rĎ
 ĴwrĎ ī¦Ük ī eJĊ ī ıĘĴń  ĳÊZĎ ī ĔńĴxrĎ  ĳÊZĎ ī ēĎĴcrĎ ĘĖČ¶½  ĳÊZĎ ī  ĳÊZĎ ī Đ»µę
JĊ  ĳÊZĎ ī ¹Ú£rĎ |e¦¹ ī  ĳØŉ  Ĵń|rĎÊZĎ ī ĳ®v   ĳÊZĎ ī ¹¥o Ěī¬gø ĎĮ»\Ċ Ër ¹ĳÚ§ É¢oă 

 ĠÌz v Đ»¥Ĵwr¬oX ĩ̈ĴwrĎ RĴ§Č ø¬¥v¹|Z ¥ĴwrĎ ıÈÖp Ī»ıŉė Êv¦¹â ¥Ø§Ď ģÍ) 
 ¹p É|§¶ħ¬  ď¬ÖÛØe¬Z ÈÕ}rĎ o¦Ë Êv ̂¦° ËoÞ ī Ë¢yo  ĮĈ¬¤Z ai  Ę¬ÖØiĎ
o Çrė ÈÙv¦ăË )ÈĴv̈ØoČ 

                                                      
Č .ǯƘǮǵ Ûǃ ďċ. 



ƛƘǆǭ ƚƭƘǅ ǧƘŨǁƗƬȍ Ƕǁ Ƹƛƴȍ ǇƷȁƗ ǸƭƳ ƹǷƷ ǨƾǙ ƙƘƜƮƢƽƗ ƷƳ ČĎĐ 

¼ ƚƭƘǅ) ǰǭ ǷƸǵƗǸƩǭ (Ů ǸūȌǬ :ǴǝƘǉƗ Ƹƛ ǴŢǱƋ ǴƢǞū ƴǁ Ƿ Ǳȍƺ ǆǭ ǜĉǲ
ǱƘǭƹ ǧƘƾǙƗ ǈǖƛ ÛƠƽƗ ǴƢǞūĉȍǭ ǴŮ ǷƷ ǨƾǙ ƴǲǱƘǭ ƴǲǁƘƛ Ƿ ǇƷȁƗ ǸƭƳ ƹ

ƽƷƘř ƹǷƷǸǱ ƹǷƷȍǯƘ Ƿ ƹǷƷ ǬǶǱ ƛƷȍǔ ȅƗ.ǧĉǷ 
ƛ Ǵŧ ǇƷȁƗ ǸƭƳ ƹǷƷ ǨƾǙ ƘĉǭƗ ǷȍƠƾ Ƿ Ǭƪǲř ǳƴǖǢǩƗǷƵ ǭŮ  ǴŢǱƘǲš ø ƴǁƘƛ
 ƙƘƢŧ ƷƳ ø ƠƽƗ ǳƴǁ ǴƢǞūƸŧƵėŭ  ǷƛȍǯƘ  ǷƻǷƷƳ  ǷǔǭƘƩ ƕƘǶƛŮ  ǷǲƥƗŮ 

ƸǂǕĉȌǴ ǭ Ǵƛ ǰƲƽ ǯƋ ƹƗȍǯƘ  ƙƘƢŧ ƷƳ ǰŨǩ ÛƠƽƗ ǳƴǭƋƸŧƵėŭ  Ǵƛ ƗƷ ǯƋ
Ǣǝ Ƿ ƙƘƮǅƗǯƘǲš ƠƽƗ ǳƳƗƳ ƠƜƾǱ ƘǶ  ƙƘƢŧ ƷƳ ǴŧƴƕƗǸǝ ǪǮǩƗĉȍǺ  ǷƴƭȌǴǢ  Ǵƛ

ƠƽƗ ǳƴǁ ǳƳƗƳ ƠƜƾǱ ƷǸǶǂǭÜ Ɨ ƸūƗ ǷȌǰ  ƙƘƢŧ ƷƳ ǴǩƎƾǭƛƘǆǭȍƬ  ƸŧƵ
ǮǱŮ ƗƸƛ ƘǶǢǝ Ƙƾƛ Ǵš ƴǁŭ Ɨ ƷƳ ǨƾǙ ƙƘƜƮƢƽƗȌǰ  Ǵƛ (ǇƷȅƗ ǸƭƳ) ƹǷƷ
Ǯǵȍǰ ǭ ƘǞƢŧƗ ƷƗƴǢǭŮ ǩǷ ÛƴǱƳƸŧŮ ǭȆŧŮ  ƚƭƘǅ ǴŧƛƘǆǭȍƬ Ɨ ƷƳȌǰ  ƳƷǸǭ

ǡ ƠƽƗ ǳƳǸǭƸǝǊĉȍƳ ƟƷǸǅ Ǵƛ ƗƷ ǴȌƸŬ ǭƸƛŮ .ƴǱƗƳƸū 
 ƚƭƘǅ ǧƘŨǁƗƛƘǆǭȍƬ Ƕǁ Ƹƛȍƴ ǇƷȁƗ ǸƭƳ ƹǷƷ ǨƾǙ ƙƘƜƮƢƽƗ ƷƳ 

 ƚƭƘǅƛƘǆǭȍƬ ǭŮ ǸūȌƴķ :ƗǷƷ ƚƢŧ ǴšƸǵ ƘǭŮȌ ƗǸƢǝ ǷŮȌ  ǸƪƢƾƩ ƗƷ
ƳǸǮǱȌǬ ƸƜƱŭ ƹƗ ƗȌǰ ƴƭȌƤ ƷƘƛƷƳȊ ř ǇƷȁƗ ǸƭƳ ƹǷƷ ǨƾǙȍƗƴ ƳƸŨǱȌǬ  Ƿ

ǶǢǝ ƚƢŧŮ  ǧƘǮǕƗ ǷÌı¤ıeŭĉǪŧ ƷǸǍ Ǵƛ ÛŮ Ɨ ƹƗȌǰ ǊǡĉȍƸŧƵ Ǵŭ ǭ ǴƛȍǯƘ 
ǱȍǳƳƷǷƘ ƴǱƗÛ Ƕǁ ǫǸƭƸǭ Ƿȍƴ Ǌǖƛ ƷƳ ƗƷ ǯƋŮ Ƴ ƙƘƮǅƗ ƚƢŧ ƹƗȌǳƴ  Ƿ ƠƽƗ

ǭƘǮơ Ǵƛ ƗƷ ǯƋŮ ƠƽƗ ǳƳƗƳ ƠƜƾǱ ƘǶǢǝÜ Ɨ ƷƳ ǴĉƢƜǩƗ ǷȌǰ ƠƜƾǱ ƿƳǸǆǢǭ 
Ŧơ Ɨ ƷƳ ƗƷ ƼǲƩ ǴŨǪƛ ÛƠƽƗ ǳƳǸƜǱ ƘǶǢǝ Ƿ ƙƘƮǅƗ ŦơȌǰ  ǏƘƮǩ ƠƜƾǱ
ǳƳǸǭƸǝÛ ǩǷŮ Ƕǁȍƴ ǱƘƥŮ Ƙƽ ǷȌƸ ǳƳƸŧ ƷĉǸǆơ ƘǶǢǝ ǭ Ǵŧ ƴǱƗǶǁ ƷǸǒǲȍƴ Ɨ ǧĉǷ
Ǫŧĉȍǭ ƙƘƮǅƗ ǴŮ ǢƮơ ǯǷƴƛ Ƿ) ƴǁƘƛȍǠ ƷƳ ǨǅƗ Ƿ ƴǲƢƾǭ ƗȌǰ ƠƜƾǱ (ǯƋ ƗƷ 
Ǵƛ ƷǸǶǂǭ ƚƾƢǲǭ ǳƳƸŧ ƢǡǷ Ƙǭ Ƿ .ƴǱƗŮ  ƷƳ Ǵŧ ƘƪǱƋ Ƙơ ƗƷ ƙƘƮǅƗ ƟƘǞĉǲǆǭ Ǵŧ

ƽƷƸƛ ƠƽƗ ǳƳǸƛ Ƙǭ ƻƸƢƽƳŮ ǳƳƸŧ ƗȌǬ ƴǲǱƘǭ ƚƢŧ ǟǷƴǅ Ƿ ǁȍƲȍǰ Ƿ ĉȆƽ Ʒ
ƛƍ ǷŮ ǰƛƗ Ƿ ƫȆĉǆǩƗ ǰƛƗ Ƿ ƧƗĉƸƜǩƗ ƷƳƗȌƼ Ƿ Ɨǰƛ ƛƍ ǰƛƗ Ƿ ǳƸǵƹŮ  Ƿ ƴƪǮǩƗ
ǰƛƗ ǖƽȍƴ Ƿ ƙƘƢŧ Ƙǵŭ ǰƛƗ Ƿ ǴǭĉȆǕ ǰƛƗ Ƿ ƴǶǝ ǵ ÛƻǷǷƘǍȍŠ ƸƥƗŭ ƹƗ ƗȌǰ 
ƚǪǎǭ ƷƳ ƘǶǱƋ ǱȍƢǝƘȍǬƗƸƛƘǲƛ ÜȌǰ  ƙƘƜƮƢƽƗ Ƹƛ ǴǱ ƠƽƗ ǯƋ ǛȆƱ Ƹƛ ƟƸǶǁ

ǭ Ƿ .ǨƾǙȍǯƗƺ ƘǶǢǝ Ƿ ƙƘƮǅƗ ƷƳ ÛƟƸǶǁ ǠĉǢƮơ ƷƳŭ řȍǀ Ƕǁ ƹƗȍƴ 
ǭŮ Ɨ Ǵƛ Ƿ ƠƽƗ ǳƴǭƋ ǷƗ ƹƗ Ƽř Ǵŧ ǯƋ ǴǱ) ƴǁƘƛƗǸƢǝ ƳƘǲƢƽŭ ǶǁȍƴǱ ǷƗ Ûȍƺ  ǬŨƭ

.(ƠƽƗ ǳƳǸǮǱ ǨƾǙ ƙƘƜƮƢƽƗ Ǵƛ Ķ ƚƭƘǅ ǫȆŧ ƴǁ ǫƘǮơ øƛƘǆǭȍƬ. 



ČĎđ ƹǷƷǸǱ ƷƳ ƠĉȌǪǵƘƩ Ƿ ǫȆƽƗ / ǫĉǸƽ Ǩǆǝ 

ƷƋŭ ǎƽƗǷ Ǵƛ ƠƽƗ ǰŨǮǭȋ ƸơƸƛ Ƿ ƠǝƗƸǁŭ ƗȌǰ ƹǷƷ ƙƘƜƮƢƽƗ Ǵƛ ǨƕƘǡ Û
Ǳ ǨƾǙȍƺ ǸǂƛȌÜǬ Ɨ Ƹƛ Ƙǲƛ ǴĉƢƜǩƗȌǰ Ǌǝ ǴŧȍƠǪ Ƿ ƠǝƗƸǁ ƗĉȌ ǨƾǙ ƚƩǸǭ ÛǫƘ
ƛƘƜƮƢƽƗŮ ƳǸǂƛÛ Ɨ ǴĉƢƜǩƗ ǴŧȌǰ ǴǩƎƾǭ ƳƷǸǭ Ǝơĉǭ.ƠƽƗ ǴǶƜǁ Ƿ Ǩ¬ 

 ƚƭƘǅ Ƹƛ ǜĉǩƐǭ ǧƘŨǁƗƸǵƗǸƩ ƘǞŧ ƷƳȌƠ ƟƸǶǁ ƎƢǭƸĉƱȌǰ ƗƸƛŭ ƙƘƜƮƢƽƗ ǨƾǙ ƹǷƷǸǱ 

Ɨ ƷƳ ǰƲƽ ǧƘƭǰȌ  ƚƭƘǅ ǫǸƭƸǭ Ǵŧ ƠƽƗƸǵƗǸƩ Ɨ ƘƛǴŨǲȌ Ɨ ƷƳƘƪǲȌ  Ǵƛ ƠƜƾǱ
ǸƭƳ ƹǷƷ ǨƾǙ ƙƘƜƮƢƽƗ Ũǂơ ǇƷȁƗŦȍ ƗǸƢǝ Ǵƛ ƷǸǶǂǭ ƳƘǲƢƽƗ Ƿ ƠƽƗ ǳƳǸǮǱŭ 

Ƕǁƴȍ ǭ ƷƘƜƢǕƗ Ƿ ƿƹƷƗ ƴǡƘǝ ƗƷŮ ƹ ƳƸǮǁƸȌƗ řǀȍ Ƕǁ ƹƗƴȍ ƾŧŮ  ǨƾǙ ƙƘƜƮƢƽƗ Ƹƛ
ƠƽƗ ǳƳƗƴǱ ƗǸƢǝ ǇƷȁƗ ǸƭƳ ƹǷƷÜ ǩǷŮ ǩƎƾǭ ƷƳȋ  ǬĉǪƾǭ ƗƷ ƚǪǎǭ ƹǷƷǸǱ ƹǷƷ ǨƾǙ

ƛ ƟƸǶǁ Ƿ ǳƳǸǮǱ ǇƸǝǰȍ ƸĉƱƎƢǭǰȌ ǩƳ ƗƷǨȍ ǝƘŧŮ ƗƸƛŭ Ƹƛ ƙƘƜƮƢƽƗ ƟƘƜƥƗ ǭŮ  ÛƳƸǮǁ
ǩƘƭ ƷƳŮ Ɨ ťƷƴǭ Ƿ ǔƩƸǭ ƘǶǲơ ǴŧǰȌ ƗǷƷ ƟƸǶǁƠȌ ĉǪǖǭŮ ǲƱ ǰƛƼȍ  Ǭǵ ǯƋ Ǵŧ ƠƽƗ
ŧ ƷƳ ǌǢǝ ƙƘƢƫƘƜǆǭ ǁưȍ ƽǸǍŮ ƱƸƛ ǨǢǱ Ƹƛ ƘǲƛŮ ǭ ưƾǱ ƹƗŮ Ɨ ƚǩƘƩ .ƴǁƘƛǴŨǲȌ 
Ƕǁ ǫǸƭƸǭƴȍ  ƙƘƢŧ ƷƳƸŧƵėŭ Ǳƺȍ ƗǰȌ ƗǷƷƠȌ ǮǱ ƷǸǶǂǭ ƗƷŮ .ƴǲǱƗƳČ Ǯǵ Ƿǰȍ  ǧƘŨǁƗ

 ƚƭƘǅ ǫǸƭƸǭ ƸƛƸǵƗǸƩ ƴƭ ƙƘƾƢǱƗ ƠĉƮǅ ǇƸǝ Ƹƛ Ǵŧ ƠƽƗ ƳƷƗǷƤȌ ĉǪǖǭėŮ  Ǵƛ
ƫƘƜǆǭǁ Ûưȍ ƽǸǍŮ ŧƷƴǭ Ƿ ǔƜǲǭ Ǵš ƹƗ ƗƷ ǯƋŮ  ÝƠƽƗ ǳƳƸŧ ǨǢǱƗ Ǵƛ ăƘǝƘǊǭǴŨǲȌ 

Ɨ ǨǅƗ Ûƴǁ ǴƢǞū ǴŢǱƘǲšǰȌ ǁ Ƹƛ ƊƗƸƢǝƗ Ƿ ǈƮǭ ƙƶŧ ƙƘƾƢǱƗưȍ ǭŮ  ƷƳ Ƿ ƴǁƘƛ
ƲƾǱȋ ǪǅƗŮ ƫƘƜǆǭ ǵŠȍ ƸƥƗŭ Ƴ ǯƋ ƹƗǳƴȌ ǮǱŮ .ƳǸǁč 

 ƚƭƘǅ Ƹƛ ǫĉǸƽ ǧƘŨǁƗƸǵƗǸƩ ƗǷƷ Ǵƛ ŦĉƾǮơ ƷƳȌƠ Ǟǭ ǨĉǆǮǩƗƙĉƶǶ ǰƛƗ ĉǪƭ ƴǶǝŮ 

 ƘĉǭƗ ǷƗƳƗƸȋ ǫĉǸƽ  ƚƭƘǅ ǫȆŧ ƸƛƸǵƗǸƩ ƗǰȌ Ɨ :Ǵŧ ƠƽƗǯƘǂȌ ƷƗǷƠȌ ƳŭƸŬȌ 
ĉǪǖǭ ƹƗŮ ǲƱ ǰƛƼȍ ƾƛ ǴŧƷƘȍ ǱȅǸǍŮ ƗǷƷ ƹƗ ƸơƠȌ ǮĉǵǸƢǭȋ  ƷƳƫƘƜǆǭ ǁưȍ  ƹƗ ÛƠƽƗ

ǰƛƗ ǫǸƭƸǭ ĉǪƭ ƴǶǝŮ  ƙƘƢŧ ƷƳƙĉƶǶǭ ǭ ǨǢǱŮ ƺǭ ƠǶƩ Ǵŧ ƴǲǲŧƴȌ  ƷƳ ƗƷ ǯƋ ǓȆĉǍƗ
                                                      

Č. ƶǩƗƸŧŭ Ƨ ÛČ ǃ ÛČĔĔÛ ƜǩƗ ǧƋ ǔƜǍȍƠ. 
č .ǰȌƗ ƚǱƘƩ  ƙƘƢŧ ƷƳǓƘǮƩƗ ĉǆǞǭǳƳǸǮǱƸŧƵ ăȆ Ɨ ƳƘǢǖǱƗ Ƿ ǠĉǢƮơ Ǵŧ ǫƗȌǰ ǓƘǮƩƗ ƘǵÛ ǴǮǵ Ƿ ǴǮǵ Ƹƛ 

ƻƘƽƗ ǬĉǵǸơ Ƴĉƴǖơ ƗǸƢǝ ǎƽƗǷ Ǵƛȋ ƢƽƗ ƷǸǍ Ǵƛ ƘǶǢǝ ƳĉƴǖơǩƳ ƹƗ ǄƮǝ Ƿ ƤƮƛ ƷƳ ƳĉƸǞơ Ƿ ǧȆǢȍǨ 
ƠƽƗÛ ǩǷŮ ơ ƘƛƎĉǭĉǡƳ Ƿ ǨǝƘŧ ƠŮ ĉƲǂǭǭ ǄŮ ƳǸǁ Ǵŧ ǴǮǵ Ǵƛ ǎƽƗǷȋ ƳƘǮƢǕƗ Ƿ ƊƘŨơƗ Ƹƛ ƗǸƢǝŭ ȌŨŮ ƹƗ 
ǯƘǱƋ ǳƳǸƛ ƠƽƗ Ǵŧ ƘƽȌƸȌǰ ǯǷƴƛ ǝƘŧ ǴĉƩǸơÛŮ ƗǸƢǝŭ ƍƷ Ǵƛ ƴǲƢƾǭ ƗƷ ǷƗŭ ǪǕ ǫǸǆǖǭ ǫȆŧ ǷȍǴ ǫȆĉƾǩƗ 
ǴƢƾǱƗƳ ǳƳƗƳ ƗǸƢǝ ǯƋ ǠƜǍ Ƹƛ Ƿ ƴǱƗ .ƴǱƗ 



ƗǷƷ ǰƢǭƠȌ ǰƛƗ ƙĉƶǶǭ ƷƳ ǳƴǁ ǨǢǱ ǨĉǆǞǭ ƾǪƪǭ ƷƘƮƛ Ƿ ƴǶǝŮ Ǝơ ƷƳƴȍȌ ƹǷƷǸǱ ČĎĒ 

ƗƘƪǲȌ ǭŮ ƷǷƋǬȌǩƘƭ ƷƳ ÛŮ ƗǷƷ ǷƳ Ƹǵ ǴŧƠȌ ŮŨȌ ĉǪǖǭ Ǵŧ ƳƷƗƴǱ Ƙǲǖǭ Ƿ ƠƽƗŮ  ǰƛ
ǲƱƼȍ ǟƳƘǅ ǫƘǭƗ ƠǭƴƱ ƷƘƛ ǷƳ ǪǕǴȍ ǩƗƽƷ ƹǷƷǸǱ ƹǷƷ ƷƳ ǫȆĉƾǳƴȍ  ƴǁƘƛƘȌ  ǷƳ ƷƳ

 ƷƳ Ƿ ƴƽƸƛ ƟƸǊƭ ƠǭƴƱ ǧƘƽŮŨȌ Ƴ ƷƳ Ƿ ƷƘǆƢƱƗ ƷǸǍ Ǵƛ ƟƸǊƭŭƸŬȌ  ƷǸǍ Ǵƛ
ǆǞơǨȍ .ƴǲǁƘƛ ǳƳǸǭƸǝ ǰƲƽ ƹǷƷǸǱ Ǵƛ ǔƩƗƷ 

ƾǪƪǭ ǫǸƭƸǭ Ǵŧ ƴǱƘǮǱ ǴƢǞūƘǱŮ ƗǰȌ ƗǷƷƠȌ ǩĉǷƗ ǯƗǸǲǕ Ǵƛ ƗƷǰȍ ƗǷƷƠȌ ǩƎƾǭ ƷƳȋ 
ƸǶǁ ƠǶƩ ƹƗ ƗƷ ǯƋ Ƿ ƠƽƗ ǳƳƷǷƋ ƹǷƷǸǱǝǷƸǖǭ Ƿ ƟĉȍƗǷƷ Ƹƛ ƠƠȌ ƚǡƘǲǭ  Ƿ ĉǫƵ ƷƳ Ǵŧ

ƽǸǭ ǫƘǭƗ ƹƗ ƹǷƷǸǱ ƫƴǡŮ ǪǕ ƸǞǖƩ ǰƛƘǮǶȍ ǩƗǭ ǨǢǱ ǫȆĉƾŮ ƩƸơ ÛƴǲŧƬȍ ǭŮ :ƴǵƳ 
ƗǷƷ ǰƢǭȌƠ Ǟǭ ƷƳ ǳƴǁ ǨǢǱ ǨĉǆƙĉƶǶǭ ǰƛƗ  Ƿ ƴǶǝƷƘƮƛ ƾǪƪǭŮ Ǝơ ƷƳȍȌƴ ƹǷƷǸǱ 
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 ëlČ ò̂ Ċ Ħ¹¤i  ĩĊ Êv¶|¦ ı¾ KĎÌvĊ ī  ıđÌL ĻĎ¹iĊÍ) 

 5ħ¬ oƎ¶¬  ëaı|Ĳv"  ëĩČ ¶ ıĨÌ  ë¤rĎb ĳęī Ìµ rĎ¦ĨÌ ºërĎĬ ºı_Ċ  ĲŌĎ o¦Ë \ĎÌv¦ ıÆ  ĳĖ¬Ö|rĎ ĩĊ 
¶Īī¹ĲÖ| ī Ķ  Ĳ¶ĎÌqm ËZ f¦ø¬Įļ ī ĩĊ  Ĳ¶v©ĎÌ¤ Ëĳ¢ĲeĲ»Z ī ËĳÚıÚĲ̂ ī ĩĊ  Ĳ¶ĎÌ¤v©  ĳ®ë£Ļĸ¬Z 
¢i¦É¥ øĨńĴÕrĎ ī Ìµ  ĲħëīĊ ¶ İĨÌ |̄ı¢g o¦Ë  Ĳ½£ëwrĎ ī ë̄Öµ ËZ  ê»rĎ¶ ĲĔ¬ ī ¯ı ĳ¢Ĳ_ 
o¦Ë  ĲĐı»µıę ĝĘĸĎø ī  ıÌĲµ rĎ¦ ĲĨÌ ºĴrĎĬ  đÌØeĎ  o¦Ë ~e¦ Ĳ®¤  İĔÌ§ ¢i¦Ë ĨńĴÕrĎ ai 
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ĖÌĲ>ĎĬ ø ī Ìµ rĎ¦ĨÌ ºërĎĬ ̂Ċ¦¬  ĲŌĎ o¦Ë   ǐǢ ǣ Ǥ ǥ Ǧ 
ǧ Ǩ ǩ Ǫ ǫ ó ǭ Ǯ ǯǏøČ ī Ìµ rĎ¦ ĲĨÌ ºërĎĬ ħ¼§ 
o¦Ë Ļıcı]¦ ĲÈ ai  ĳÖë¤rĎ êÍ  Ĵać ŌĎ ¢i¦Ë ī Ërĉ ī øÉĴ¢e ī Ìµ rĎ¦ ĲĨÌ ºërĎĬ ÈıN o¦Ë 

 ĲħÌeĘ  ĳŌĎ  Ĵać ŌĎ ¢i¦Ë ī Ërĉ ī ÉĴ¢e vĊ ıb¤v©Ĳ£rĎk ¢i¦Ë ĨńĴÕrĎ ai  ĳÖ¡¤vË 
 ĴØ̂ ìÍ vĘ ìÍ Ĩ¬¤ćĊ »p¶ İ¾ Êv  ĳĥÌo ÖrĎ¦ ĳ̄  ĳĨĎ»?Ď ¬¥£ıw¥oø ī Çrºq µĎ»ZČ¦ ĲÉ 
¢i¦Ë øĨńĴÕrĎ ī Ìµ rĎ¦ ĲĨÌ ºërĎĬ »ıvĊ Öë¤rĎ òÍ  Ĵać ŌĎ ¢i¦Ë ī Ërĉ ī ÉĴ¢e ËıZ¬ÛćĊ 
ĩĊ  Ĳ¶¬Ö¶ĎÌ| ¢i Ł¦¬ ¢i¦Ë ĨńĴÕrĎ  ĳĐı»vªZ ¤v©Ĳ£rĎ ıkø ī Ìµ rĎ¦ ĲĨÌ ºërĎĬ Ëë]ī Öë¤rĎ òÍ  Ĵać 
ŌĎ ¢i¦Ë ī Ërĉ ī ÉĴ¢e ¢i Ł¦¬ ¢i¦Ë ĨńĴÕrĎ  ìlČ ĖĎīĬ  êÊ>Ď ¶ºĲ_̈ ¢i¦ ĲÉ¥ ÖrĎ¦ ı®| Ërø 
ī Ìµ rĎ¦ ĲĨÌ ºërĎĬ ÌĲZ¶ ıÃ vĸb ĳ¤ĳv©Ĳ£rĎk ¢i¦Ë ĨńĴÕrĎ o¦Ë ÖrĎ¦ ı®| §¬ĴÙrĎ¦ø® ī Ìµ 
rĎ¦ ĲĨÌ ºërĎĬ  ı»ĳ~ıh o¦Ë  ĳÈµ̈Z  ĳĩĎī»¥ë¤rĎ ī ÈıØp Ďė  ı¹òÙrĎ ë¶øĳ® ī Ìµ rĎ¦ĨÌ ºërĎĬ ¶»ı¥{ 
o¦Ë ¬¤Ĳ£Ļ¬p ī  ĲĐĶī  ĳ»vĸĎø ī Ìµ rĎ¦ ĲĨÌ  ërĎºĬ ¶»~{ o¦Ë ¬¤Ĳ£Ļ¬p  ĳħ¬Ĵ]ë¹r¬Z o¦ËÖĳ¢x 
 ìai  ĳ®e¬¤Ĳq )ĳ®oÌ¡rĎ ī ¬v Êv ¶ ĳĨÌ  ı§b İęī  ĴĶČ ī  ĲÊÛı§ ÃëpÌØ§ o¦Ë  ıēı»ı~rĎø Ëë§ĸ Êv 
Ċ Ĵ¶¬¤v¬ ī Ċ Ĵ¶Ĩ¬ f¦ă¬¤ĳØ| ËØ{ĳ~̂  ĲÉıÚı|rĎ ī  ıÒ ë¦ ĲĪÌ£Ø| )ÉØ§Ċƍ 

 5ħ¬p īƎ ëĩČ  ĳÖı§ Ł¦¬ Êv Ö§ĸĎ¦ 
ĳ
Ĉ¬ ħ¨e ËëZĘ5 q¦Å  ĲðÍĳ¦  

ĳ
ĈĶĲ©ıµ  ıĨÌ rĎ ºërĎ¶Ê ĆĎÌ]ı»_ 

 ı̂ī̈oÍ ŌĎ rČ¦Ë ĩĊ ¶ ëĲx  ıĈRrĎ ¢i¦É¥ X É¥|]¬yv X Ďºµ rĎ¦øĳĨÌ ī Ìµ  ĲħëīĊ ¶ İĨÌ 
Êv ®¤ıe  ĳĚ»Ĳ~rĎ) ĎÌf¬|o ī Éµ ĩÌ\ń\ ¬Į~rĊø Ę¬xo  òıć  ĳĈRrĎ X Ĵ¤rĎ Ĳbęī )Į®ë¤Ĳeƍ 

 5Ĳ̄¢Ĳ ıo¶¬  ıe ê¦ ĳ¹Ĭ "Ċ Ķ  ı|Ĳ[ ĳ¤Ĳoê»Í  ģ ıĦĎ¹o ̄¢ĳ|Ĳ] ģ ĸĎ ıĈReĊ Ĵ¶eĘ¬~r¬Z ĳĨ¬ ë¦Ćĳ® 
¢i ħ¬ o¦rĎ Ë 5ĨńĴÕƎ¶¬  ëaı|Ĳv" µÍ Ċ Ĵ¶ įĨ¬ ¹p¶ į®£ Êv  ĳĘÌ¥òwrĎ ¹ rĎ¶øĳ®£  òÈq  İ»¥f 
ĩÌ\ń\ ¶¬ĮvÌ Ķ ę¶ĐĖ¬ o¦Ë ī Ķ  ıĩ¬x Ĳ§) 

 Ĳħëī̈o ¶ İĨÌ Êv  êÈĲq »¥f í ıĖ¼ıv»Ĳµ  ıęīĘâ  įÉeĎ Êv  
ĳ
ĈReĊ  ĳŌĎ l¬|[ø Æı¢_  ĲŌĎ 

 ëÈ]īë¼i o¦Ë ĨĖĉ ¢i¦Ë ĨńĴÕrĎ) ħÌ [ 5ĲĚ»Ĳ~rĎ Ëë§Č ¶ įĨÌ ] ê¦ į¹  į·r¬ć  ĳď òm¢r ī 
øĳĔı»ı~¢r ī ¶ ĲħÌ   ĲĥĖ¬ĴxrĎ5 Ëë§Č ¶ įĨÌ |e¦ į¹  įĦĘ¬Öv ¶ ĲĨÌ øİĘīÑ ĎÌ£ë¢¡[ o¦Ë ĈĎ»vĲĸĎ 

                                                      
Č. ) ǹƸǢƜǩƗ ǳƷǸƽč( ƋȌǴ čďĎ. 
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ī  ıĈĎıcĲ¡rĎ ī ĎÌÖĲ¢gĎ o¦Ë øı±ĻĎÌ?Ď ¬ë÷ªo ·ıÚ¤[  ĳĩėªZ  ĳŌĎ) ī Êıv ¹ĳrĲī o¦Ë ¶ĩÌ¡ 
)¬ĮqĘ¬Öv ī ĎÌ¢Ĳ_ĖĎ o¦Ë ai rĎ òÕ¬z¢ ĳĩ ī ĎīĲıdfĎ o¦øË ī  ĳZ¦ĎÌĲ| ī ĎÌĲiĳĘĎę ī ĎÌĲeĳ»nĎ 
ī ĎÌĲ¤ZĎ ī ĎīĲ»

ĳo¬eø  ĲËë§ªo ¶ įĨÌ  įĘ¬ØU ¶·Ĳ¢x £>¦ ĳÃ øĳĘÌvĲĸĎ ī ī¼ëØ¢r¶øĳ± ī Êv 
ĝĳ»v o¦Ë ¶ ĲĊıc Ñ¶ø¬Į| ī Êv ë̄¢Ò Ër  į®ër¬Ò ¬µ¹ı]ī ĩČ  ıĈ¬f )ĲŌĎ 
ç¬ĴÙrĎ5 íÊı£ıF   ĲęīĘâ ¶ įĨÌ  į·r¬ć  İĤ¬ć Æı¢_  ĲŌĎ o¦Ë  ıĈĎĴÌ̂ ¢i¦¬¥ ĨńĴÕrĎ ī Ìµ 
 įÃ¢Ò Êĳv  ĳĠńÒĊ  ıĨıĖĉ ¢i¦Ë ĨńĴÕrĎ) ī Ìµ  ĲÉeĎ  ĳÇ¢£rĎ  ĳÈëqÌ£rĎ  ĳĲÚĲÛĳZ  ĳĚ¹Ĳ rĎ 
ī )ĳ®vĎ»ı¡rĎ ħÌ [ 5ĲĚ»Ĳ~rĎ  ĲËë§Č ¶ įĨÌ  į·r¬ć øįĘ¬ØU ī ¶ħÌ  5ĲĥĖ¬ĴxrĎ  ĲËë§Č ¶ įĨÌ 

øįĦıĘ¬Öv ĎÌĲ]ëī¼[ o¦Ë ī ĎÌĲ[Ċ  ĳr¬µĊ ı¦ÉĲ¡ Êĳv øÉĲqĳĘ¬~eĊ ī ĎīĲ»
ĳo¬e  ĳo¦øĳË ī ĎīĲıdfĎ ī 

Z¦ĎÌĲ| ī ĎÌĲÖĲ¢gĎ o¦Ë  ı±ĻĎÌ?Ď X  êÈĲq øİĠÌı§ ī Ìµ ¶ įĨÌ øįĘ¬ØU ī Êv ĝĳ»v o¦Ë Êv 
ħëīĊ  ĳĘ¬¥ë¤rĎ ¶ĩÌ¡ ËĲÒ»v ~_¦ø¬Į~ ī Êv ĝĳ»v X Īĳ»_ĉ  ë¹ıØfĎ ËĲÒ»v ī _¦ ıÅ Êv 
 ĳËĳ[Ìv X Çrė )ĳĝı»ı£rĎ 

5Ĳ°ĳr¬ĴÙrĎ íĖĘĲĊĬ  ı̄wĳĳF   ĲęīĘâ  ĲÉeĎ  ĳÇ¢£rĎ  ëqÌ£rĎ ĳÈ  
ĳ
Ĉ¬~êwr¬ĳZ ī  ĳÉ òÕrĎ) ħÌ [ 

5ĲĚ»Ĳ~rĎ Ëë§Č ¶ įĨÌ  \¦øįÈ ī ¶ħÌ  5ĲĥĖ¬ĴxrĎ Ëë§Č ¶ ĲĨÌ  İ½Ûı§  ł»
ĳ£ØÕĲv ĎÌĲ ë[¬o o¦Ë 

 ı±ĻĎÌ?Ď ī H¦ ıÃ øĳħRiĸĎ ī Ķ ĎÌ¢Ĳ_¹[ o¦Ë ai øĳĩ¬z¢òÕrĎ ī Ķ Ö[¦ĎÌĲ| ī Ķ 
ĎīĲdw[ ī Ķ øĎÌĲ]ëīı¼ı[ ī Ķ ĎÌĲr̈Õı[ o¦Ë  Į®]¬̂ ī Ķ  ê¢ı¡Ĳ[¬µÌĲ~ øĎĮ¹̂Ċ ī ĎÌ{ı~̂Ď 
É¡ıÕ~§Ċ ī ĎÌĲ ë[Ď  ıħRiĊ øĳĩ¬z¢òÕrĎ ī ĎÌpë¹x[ ¬v øÉĲ¡ı¤ı¡vĊ  ĲËë§ªıo Êv ĝĳ»v o¦Ë 
_¦Å ¢i¦øË ī Ìµ rĎ¦ ĲĨÌ ºërĎĬ  ıēı»_Ċ  ĲŌĎ  ëÈı]īë¼ıi o¦Ë  ıĨĖĉ ī  ıĈĎĴÌ̂ Êv  ĳ®ë¤>Ď ī 
¬Öĳ¢Ĳe o¦Ë RĲ¥ıe¬Ö

ĳră ī Êv  ı»ıo¬e o¦Ë ÃĳzĲp ¢i¦Ë )ĎĮ¹ıZĊ 
 Ĵ»rĎ5ĲÃĳZĎ í ĳ»¥ıf¶ĘıÌ  ĲęīĘâ  ĲÉeĎ  ĳÇ¢£rĎ ºërĎĬ ¯ı ĳ¢Ĳ_  ĳo¦ ĳË  Ĳ»

ĳµĎÌı>Ď øĲË¤ıi ī  ıÈêqĲī ø¬F 
ī Ìµ  įÈëqÌv  ĳ»ÛÖZ )ĳĨīò»rĎ ī  ĲħÌ [ 5ĲĚ»Ĳ~rĎ Ëë§Č ¶ įĨÌ øįĘ¬ØĲU ī ¶ħÌ  5ĲĥĖ¬ĴxrĎ Ëë§Č 
¶ įĨÌ øįĦıĘ¬ÖĲv ¹ĳrĲī o¦Ë Z¬µ¦ ĲÈ  ĲÊZ )ıĨıĖĉ ī Ìµ  į·r¬ć ī¼ëØ¢r¶ ĳ± ī  ĳ¢g  ëxrĎ¦ ĳ¹ X 
 êıcrĎ ī øĳ»ÛıÖrĎ ī Êıv ¹ĳrĲī o¦Ë ¶ ĲĩÌ¡  Įń]Ę ¬Į

ĳ?¬ć ¬ĮqıĘ¬ÖĲv ī ¬ĮÖëÖıĲT lČ ăĳĚ¬Ĵ¤rĎ  ĴĶČ 
 ĲËë§Ċ Ķ ¶·Ĳ¢x o¦Ë øĲ»~ëÕrĎ ī Êv  ı»ıo¬e o¦Ë Ĥ¬_ øıÃz rĎ ī  Ĳ¶ ĳx¦ËÖ  įĈńıZ ī ăîÉın ī 
Êv ĝĳ»v o¦Ë ¶ ĲĊc Ñ¶¬Į| ĩČ  ıĈ¬f  ĲŌĎ  ıl¬|ı[) 
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5Ĳ½
ĳv¬@Ď íĎ¹¤ı~eČºıvıĘ  ĲęīĘâ  ĲÉeĎ  ĳÇ¢£rĎ  ĳÈëqÌ£rĎ  ĳÒıĘĸ¬Z ık) ħÌ [ 5ĲĚ»Ĳ~rĎ 
Ëë§Č ¶ įĨÌ  \¦øįÈ ī ¶ħÌ  5ĲĥĖ¬ĴxrĎ Ëë§Č ¶ ĲĨÌ  İ½Û§ ĖĘĬ øįĈ ¹ĳrĲī o¦Ë Z¬p¦ ĲÈ  ĲÊZ  ıĨĖĉ ī 
ĩ¬q ¬Į§Ì|¢v øĎĮ»o¬q ī Ìµ ºërĎĬ ÈıØp Ī¬_Ċ ī ¬iĖ Ìr¬Z¶ ĳÈ ī  ĳĘÌÖòÙrĎ ai øËĳ¢µĊ ī 
 ıÈı_ĖĊ ¢i¦ ĲÉ¥  ëÉ}rĎ ī ¡ÖrĎøıĈ¬  ĲĪÌÖ

ĳ¤ıØ]¬o Ëë§ªo ¶ įĨÌ  įĨ©f ī  į½Ûı§ ī  įĨÌvºvø ī Ķ 
ĎÌĲÖĲ¢z[ o¦Ë  Į®]¬̂ ī Ķ ĎÌ¢Ĳ_¹[ o¦Ë ai øĳĩ¬z¢òÕrĎ ī ĎÌ¢Ĳ_ĖĎ X É¡ĳrę¬¤v ī 
ĎīĲĘıº̂Ď o¦Ë  ëÈq  ĳĘıºı?Ď Êv  ĳĠ¬ÖêÕrĎ ī ¹?Ď¶ ĳ¹) 

5ĲĚ
ĳĖ¬ĴÕrĎ íĖĎĖ»Ĳ_  ĲęīĘâ  ĲÉeĎ  ĳÇ¢£rĎ  ĳÈëqÌ£rĎ )ĳħ¬Ö>¬Z ħÌ [ 5ĲĚ»Ĳ~rĎ ČËë§ ¶ įĨÌ 
~_¦øįÅ ī ¶ħÌ  5ĲĥĖ¬ĴxrĎ Ëë§Č ¶ įĨÌ  įĦıĘ¬ÖĲv  į·r¬ć ī¼ëØ¢r¶ ĳ± ī  ĳ¢zr  ĳ±ĻĎÌ?Ď 
 êÈ¡r ¬v  Ĳ¶|Õ ìÍ o¦Ë Êv  ĳ»vĸĎ X  êcrĎ ī  ĳ»ÛÖrĎ ī  ëxrĎ¦ ĳ¹ o¦øR¥ ī  ĳě¬|£¢r ī  êÈq 
øİ®]¬̂ ī Êv  ı»ıo¬e o¦Ë Ãı]Ę  ìlČ Ëĳ¢µĊ Ñ¶¬Į|  êÈ¡Z ¬v  ĲðËĴÖ ī  Ĳ¶»¶Ī¹ ī  êÈ¡Z 
¤n¦ İ®£ø Ďīò¹ĳÚıo X  êÈĲq  İ®]¬̂ »Ĳ[¶¬÷ī¹ o¦øË ¬ë÷ªo y ıv ë¦ į® ĩČ  ıĈ¬f  ĲŌĎ  ıl¬|ı[) 

5ĲÃĳZ¬ĴÕrĎ íĖĎĖ»Ĳv  ĲęīĘâ  ĲÉeĎ  ĳÇ¢£rĎ  ĳÈëqÌ£rĎ  ĳĚ¬Ĵ¤r¬Z ī )É¥pĎęĘĊ ħÌ [ 5ĲĚ»Ĳ~rĎ 
Ëë§Č ¶ įĨÌ  ı] ê¦øį¹ ī ¶ħÌ  5ĲĥĖ¬ĴxrĎ Ëë§Č ¶ įĨÌ |e¦ į¹ øįĦĘ¬Öv ĎÌ¢ı£iĎ o¦Ë H¦ ıÃ ¬v ÉØļĳf 
Êv |ëÕrĎ ĳÍ X øÉĲ¡ĳÚĳĻĎÌ̂ Êv  ĳĈ¬¤ÖrĎ ī  ĳĚ»ı}rĎ ī  ĳīĘëºrĎ ī øĳĠĘë¼rĎ ī  ĳ¢zr 
 ëxrĎ¦ø
ĳ¹ ī  ĳħÌ_ò¹rĎ ai  ĳĩ¬z¢òÕrĎ ī øĳ»ı~ëÕrĎ  ĲËë§ªo ¶ įĨÌ  įĘ¬ØU ¶·Ĳ¢x  êÈ¡r  İ®]¬̂ 
ĩČ  ıĈ¬f  ĲŌĎ  ıl¬|ı[) 

5ĲÊv¬ĴÙrĎ í ıĖ¶Ę¬Ö  ĲęīĘâ  įÉeĎ Êv  
ĳ
ĈReĊ  ĳŌĎ  ıl¬|ı[) ħÌ [ 5ĲĚ»Ĳ~rĎ Ëë§Č ¶ įĨÌ ] ê¦øį¹ ī 

¶ħÌ  5ĲĥĖ¬ĴxrĎ Ëë§Č ¶ įĨÌ  įĦıĘ¬ÖĲv  į·r¬ć  êÈ¡r  İ®]¬̂  Ĳ¶|Õ ìÍ o¦ø¬¥ ī  
ĳ
ĈĎêm¢r ī  ıÖrĎ¦ ĳÃ 

ī  ëxrĎ¦ ĳ¹ ¬v ńı_ øı»ı~ëÕrĎ ĎÌ ë[¬o o¦øË ī Êv ĝĳ»v o¦Ë ¶ ĲĊıc Ñ¶ø¬Į| ī ĎÌ¢Ĳ_ĖĎ o¦Ë 
ai  ĳĩ¬z¢òÕrĎ ī n ĳbøĪ Ëë§ªo  Ĳ¶ ì«  o¦Ë øĲ±ĻĎÌ?Ď ī Êv  ı_ĖÈ o¦Ë ai  ĳĩ¬z¢òÕrĎ 
 İ®]¬? ¢o¦ ĲËr̈Õ o¦¬¥) 
5ĲÃe¬ĴØrĎ íĘıėĉ  ĲęīĘâ ÉeĎ  ĳÇ¢£rĎ  ĳÈëqÌ£rĎ ê¤r¬Zb ĳĩĎ ¶ ıĨÌ  rĎ¦ ĳ®v¬) ħÌ [ 5ĲĚ»Ĳ~rĎ Ëë§Č 
¶ įĨÌ ~_¦øįÅ ī ¶ħÌ  5ĲĥĖ¬ĴxrĎ Ëë§Č ¶ įĨÌ  į·r¬ć ~_¦ įÅ |e¦ į¹  įĦĘ¬Öv Êv  ĳħëīĊ  ĳĘ¬¥ë¤rĎ 
lČ  ĳ»_ĉ øĳĘ¬¥ë¤rĎ ¶·Ĳ¢x  ĳ»ı~ëÕ¢r ī  êÈ¡r ¬v »Ĳ[¶ø¹ ī Êv  ı»ıo¬e o¦Ë ĥĳęĲĘ  ĮĶ¬v Ùq ĮbøĎ ī 
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¶» ìĬ X  ĳĪĳ»~e  ëÈq _ İbø ī Êv ĝĳ»v ¶ ĲĊıc Ñ¶¬Į| ī Ķ  ı¶Ër¬¤ X ËĳØë¢i  įĪī»¡v ĩČ  ıĈ¬f 
 ĲŌĎ  ıl¬|ı[ø ĎÌĲÖĲ¢g¬o  ı±ĻĎÌ?Ď o¦Ë ¬ë÷ªo  ì« Ĳ[ É¡r w£Z ë¦®  ĳŌĎ l¬|[ ī oÌ[¦ ĳËĳ ) 

5ĲÞ¬|rĎ íĩ¬Zĉ  ĲęīĘâ  ĲÉeĎ  ĳÇ¢£rĎ  ĳÈëqÌ£rĎ  ĳ»ÛÖr¬Z ī  ĳ£rĎ¦ ĳĪ¬) ħÌ [ 5ĲĚ»Ĳ~rĎ Ëë§Č 
¶ įĨÌ  \¦øįÈ ī ¶ħÌ  5ĲĥĖ¬ĴxrĎ Ëë§Č ¶ įĨÌ  į·r¬ć  êÈ¡r  ıß  İĈ ¬v ń_  ıħÌ_ò¹rĎ ai 

ĩ¬z¢òÕrĎø ī Ìµ rĎ¦ ĲĨÌ ºërĎĬ ¹ĳrĲī o¦Ë  įĔÌ§ ¢i¦Ë ĨńĴÕrĎ ī Êv ¹ĳrĲī o¦Ë ¶ĩÌ¡ 
¬Įpīę»v Êv øËĳf¬|v ī Ķ  Ĳ¶x¦ËÖ  ĳÒ¦øįÆ ī Ķ ¶đÌ£  ĴØ̂ ìÍ MøĨı» ī Ķ ¶ ìaıØÖ øİ» ı~Z 
ī Êv  ë»ıo o¦Ë Êĳv  ĳĩ¬z¢òÕrĎ īĊ nbĪ ºĳ_ĲĊø ī Êıv ë̄¢Ò Ër  į®ër¬Ò ø¬µ¹ı]ī ī Ìµ 
] ê¦ į¹  

ĳ
ĈĎêm¢r ī  ıÖrĎ¦ ĳÃ ī  ĳ»ı~ëÕrĎø ī Êv ĝĳ»v o¦Ë ¶ ĲĊıc Ñ¶¬Į| ĩČ  ıĈ¬f  ĲŌĎ  ıl¬|ı[) 
Ė¬?ĎĬ 5mi íĘÌĲ_  ĲęīĘâ  ĲÉeĎ  ĳÇ¢ı£rĎ  ëqÌ£rĎ ĳÈ )½£ëwr¬Z ħÌ [ 5ĲĚ»Ĳ~rĎ Ëë§Č 
¶ įĨÌ  \¦ įÈ  ĲÈÙv øËÕvĊ ī ¶ħÌ  5ĲĥĖ¬ĴxrĎ Ëë§Č rĎ¦ ĲĨÌ ºërĎĬ ¹ĳrĲī o¦Ë  ıf¦ Ĳ°  ĲÊZ  ıĨĖĉ 
¢i¦Ë ĨńĴÕrĎ ī  ĳÖë¤rĎ òÍ  Ĵać ŌĎ ¢i¦Ë ī Ërĉ ī øÉĴ¢e ī Ìµ ¶ įĨÌ  į·r¬ć  

ĳ
ĈĎm¢r ī 

ÖrĎ¦ ĳÃ ī £>¦ ĳÃ  ĳħRiĸĎ  ī  ĳ±ĻĎÌ?Ď ī øĳ»ı~ëÕ¢r ¬v ń_  ıħÌ_Ĵ¹rĎ ai øĳĩ¬z¢òÕrĎ 
Ëë§ªo Ķ ¶·Ĳ¢x ī ĘĎÌëØrĎĬ Ë¤i o¦Ë  Ĳ·ı¢ćĊ Êv ħÌ_Ĵ¹rĎ ¢i¦øË ĎÌÖĳ¤ıØ]¬o o¦Ë øÇrė 
ī Êv ¹ĳrĲī o¦Ë ¶ĩÌ¡ ¬ĮqĘ¬Öv ¬Įpīę»v X Ëf¬|v Ìg¶È øĳ»Ĳ£Ĳ|rĎ ī Ķ ¶ Ĳ»ĳ Ø~ øĎĮ¹ZĊ 

ĎÌĲÖĲ¢g¬o o¦Ë É¡ıÚĻĎÌ̂ ¬v ń_ )ıĩ¬z¢òÕrĎ 

ç¬ĴÙrĎ 5mi íĪ¬v  ĲęīĘâ  ĲÉeĎ  ĳÇ¢£rĎ  ĳÈëqÌ£rĎ )ĳ»£ r¬Z ħÌ [ 5ĲĚ»Ĳ~rĎ Ëë§Č ¶ įĨÌ  
~_¦ įÅ  Ĳ¶ ë£ıÕÍ øıËĳZęīĘ ī ¶ħÌ  5ĥĖ¬ĴxrĎ Ëë§Č ¶ įĨÌ  į·r¬ć ] ê¦ į¹  įĘ¬ØU ¶ Ĳ·Ĳ¢x  êÈ¡r 
ß  
İ
Ĉ »Ĳ[¶ ĲË§ī¹  ıÈÙv rĎ¦ ĳĨÌ Ė¬?ĎĬ ømi ī Êıv ¹ĳrĲī o¦Ë ¶ĩÌ¡ Ìg¶ ıÈ øĳ»Ĳ£Ĳ|rĎ 
ĎÌÖĲ¢g¬o o¦Ë É¡ıÚĻĎÌ̂ ī ĎÌ¢Ĳ_ĖĎ ai ¢òÕrĎ ĳĩ¬z X øËrëīĊ ī Ķ ĎÌ¢Ĳ_¹[ X øĪĳ»_ĉ 
ī |ØeĎ¦ĎÌĲ¤  ĳŌ¬Z  ëÈı]īë¼ıi o¦¬¥ ¬ë÷ªo  ì« Ĳ[ É¡r w£Z ë¦ 

ĳ®  ĳŌĎ  ìl¬|ı[) 
°r¬ĴÙrĎ 5mi í[b  ĲęīĘâ  ĲÉeĎ  ĳÇ¢£rĎ  ĳÈëqÌ£rĎ  ĳĨÌÚò¤r¬Z) ħÌ [ 5ĲĚ»Ĳ~rĎ Ëë§Č ¶ įĨÌ 
 \¦ įÈ  ĳv©Ĳf îÍ øĎŁ¹ĳ] ī ¶ħÌ  5ĥĖ¬ĴxrĎ Ëë§Č ¶ ĲĨÌ  İ½Ûı§  ł»£ØÕv ĪÌĲ ë[¬o X H¦ ĳÃ 

 ĳħRiĸĎ ¬v øÉĲØ|ızØeĎ ī Ķ ĎīĲ¹ĳx [ ī Ķ ĎÌÖĲ¢z[ o¦Ë  ı®]¬?Ď  ĮńćĊ ī Ķ ĎÌ¢Ĳ_¹[ 
o¦Ë ai  ĳĩ¬z¢òÕrĎ ī n ĳbĪ Éqı¹¥Ĳ] ī Ķ  ıħÌı̂ ī Ķ  ıĐëÌĲp  ĴĶČ  ĳŕ¬ĳZ  êĳaı|rĎ {|rĎ¦ ĳÉ) 



Čďč ƹǷƷǸǱ ƷƳ ƠĉȌǪǵƘƩ Ƿ ǫȆƽƗ / ǫĉǸƽ Ǩǆǝ 

ÃĳZĎĴ»rĎ 5mi íěÌĲ]  ĲęīĘâ  ĲÉeĎ  ĳÇ¢£rĎ  ĳÈëqÌ£rĎ  ıÖr¬Z ĳım ī  ĳĨ¬|§ĸĎ ī ßĎÌ£rĎ) 
ħÌ [ 5ĲĚ»Ĳ~rĎ Ëë§Č ¶ įĨÌ ~_¦øįÅ ī ¶ħÌ  5ĲĥĖ¬ĴxrĎ Ëë§Č ¶ įĨÌ ] ê¦ į¹  į·r¬ć  êÈ¡r 
 İÈı£ıi ī  İ»vĊ ¶øĲĖĎ» ī ð Ĳ¹ı£ o¦Ë  ĲĈ¬ r  ĳĤĎÞĸĎ ī  

ĳ
ĈR¢|rĎ ī  ĳ¢zr øĳ±ĻĎÌ?Ď ī Êıv 

 Ĳ¶¹ırÌ o¦Ë ¶ĩÌ¡  ıÊıÕı̂  ĳħR¡rĎ ¬ĮoÌ|wv  ĳ¢zZ  ĳÉ¢|rĎ ī  Ĳ¶ Ĳ»ë£| Ìg¶øĮń ¶»ĲÙ¡ ËĲr¬v 
X  ĳ»_ĉ øĪĳ»£i ī Êıv ĝĳ»v o¦Ë ¶ ĲĊıc w£Z ë¦ 

ĳ®  ĳŌĎ )ëÈı]īë¼ıi 

½v¬@Ď 5mi í ıĖ¶ ı»¥ĳ£  ĲęīĘâ  įÉeĎ Êv  
ĳ
ĈReĊ  ĳŌĎ  ıl¬|[) ħÌ [  ĲĚ»Ĳ~rĎ5 Ëë§Č ¶ įĨÌ 

~_¦øįÅ ī ¶ħÌĲ   ĲĥĖ¬ĴxrĎ5 Ëë§Č ¶ įĨÌ  į·r¬ć  įĦĘ¬Öv  êÈ¡r  İÈ£i ī  êÈ¡r  İ®]¬̂ 
»[¶ø¬µ¹  ĴĶČ  ĲËë§Ċ Êv  Ĳ¶¹ırÌ o¦Ë ¶ĩÌ¡ ËZ  įĚı»ı_ īĊ øį®ı}ÙĲr ĎÌÖĲ¢g¬o o¦Ë ±ĳĻĎÌı?Ď ¬ë÷ªo 

 ì« Ĳ[ ĩČ  ıĈ¬f  ĲŌĎ) 
ĚĖ¬ĴÕrĎ 5mi í ı»¥ĳv  ĲęīĘâ  ĲÉeĎ  ĳÇ¢£rĎ  ĳÈëqÌ£rĎ )®Në»r¬Z ħÌ [ 5ĲĚ»Ĳ~rĎ Ëë§Č ¶ įĨÌ 
~_¦ įÅ ] ê¦ į¹ ĎŁ¹ĳ]ø ī ¶ħÌ  5ĲĥĳĖ¬ĴxrĎ Ëë§Č ¶ įĨÌ  įĚÌÛ¤v ĖĘĬ  įĈ øįĨÌvºv ńo ĎÌÖĲ¢z[ 
o¦Ë øÉ¡ıÚĻĎÌ̂ ī Ķ Ďī»ĳo¬ÕĲ[  ĳo¦ ĳË  ĲËë§ªo Êv  ı»ıo¬e o¦Ë øÇı¢µ ī Êv ¹ĳrĲī o¦Ë ¶ĩÌ¡ 
Ķ  ë¹ĲZ ø¬Į§Ì¤S ī Êv ĝĳ»v o¦Ë Ķ ¶Ė¬¡ ¶øÌĲÚ¤ ĎīĲ¹ı¥]¬o X  ĳĦ»ı[  ĳı¢ıg  ĳ±ĻĎÌ?Ď ī 

 ĳ®qı»?Ď ¬ë÷ªo ī ĩČ  ĳyĲp ı¦̄  ì« Ĳ[ øİ®ë ıwı£ĳZ ī RëZĲĘ P ¶ ëÉĳØ o¦¬¥  ĲĖĎ»£rĎø ĎÌ ë[¬o ¬v 
ÉØ|zØeĎ ī ĎÌĲpë¹ıxı[ o¦Ë) 
ÃĳZ¬ĴÕrĎ 5mi íěī»£ı§  ĲęīĘâ  ĲÉeĎ Ç¢£rĎ  ĳÈëqÌ£rĎ  ĳďĎ»ıÜZ  ĳP¬|rĎ ī Ìµ Ļıcı]¦ ĲÈ 
¢i¦Ë ĨńĴÕrĎ) ħÌ [ 5ĲĚ»Ĳ~rĎ Ëë§Č ¶ įĨÌ  įĘ¬ØU ~_¦ įÅ øįÁêeÌØv ī ¶ħÌ  5ĥĖ¬ĴxrĎ 
Ëë§Č ¶ įĨÌ  į·r¬ć  êÈ¡r ¬v  Ĳ¶ĖĎ»  ı] ê¦ į¹  įÆoĎÌv  İĤ¬ć ¬ØU įĘ £>¦ ĳÃ  ĳ±ĻĎÌ?Ďø ĎÌÖĲ¢g¬o 
o¦Ë ¬v øÉĲØļĳf ī ĎÌĲ]ëīı¼ı[ ī Z¦ĎÌĲ| ī ĎīĲıdfĎ ī ĎÌĲiıĘęĎ ī ĎÌĲ¤ZĎ ī ĎÌĲ¢Ĳ_ĖĎ ai 

 ĳĩ¬z¢òÕrĎ ī n ĳbøĪ  ëĩªo É¡ıÚĻĎÌ̂  ì« Ĳ[ w£Z ë¦ 
ĳ®  ĳŌĎ  ıl¬|ı[) 

Êv¬ĴÙrĎ 5mi íěıĘ  ĲęīĘâ  ĲÉeĎ Ç¢£rĎ  ĳÈëqÌ£rĎ ê¤r¬ĳZb ĳĩĎ) ħÌ [  ĲĚ»Ĳ~rĎ5  ë§ČË ¶ įĨÌ 
~_¦øįÅ ī ¶ħÌ   ĲĥĖ¬ĴxrĎ5 Ëë§Č ¶ įĨÌ  įĘ¬ØU ] ê¦ į¹  įĦĘ¬Öv  į·r¬ć  ĳ»~ëÕ¢r ī  ĳĠĘë¼rĎ ī 
 ĳ¢g  ĳ±ĻĎÌ?Ď ī ī¼ëØrĎ¶ ĳ± ī  êÈĲq  İ»vĊ ¶øĖĎ» ī Êv  ıÉıć¬_ o¦Ë Īëī¹i īĊ Ëı£xı_ 
ı¢n ¢i¦Ë ī »ĳ~h o¦Ë  ĳĐĘ¹ Z  ĳŌĎ  ìl¬|ı[) 



ƗǷƷ ǰƢǭƠȌ ǰƛƗ ƙĉƶǶǭ ƷƳ ǳƴǁ ǨǢǱ ǨĉǆǞǭ ƾǪƪǭ ƷƘƮƛ Ƿ ƴǶǝŮ Ǝơ ƷƳƴȍȌ ƹǷƷǸǱ ČďĎ 

Ãe¬ĴØrĎ 5mi íĖĘıī»ıo¶Ê  ĲęīĘâ  ĲÉeĎ  ĳÇ¢£rĎ Ď ĳÈëqÌ£r  ĳĔĎīĘ̈Z  ĳÆĻń@Ď ī ¬¥ĳyÖıp) 
ħÌ [  ĲĚ»Ĳ~rĎ5 Ëë§Č ¶ įĨÌ  \¦øįÈ ī ¶ħÌ   ĲĥĖ¬ĴxrĎ5 Ëë§Č ¶ įĨÌ  įĘ¬ØU  į·r¬ć ] ê¦ į¹  ĳ»~ëÕ¢r 
ī ī¼ëØrĎ¶ ĳ± ī  ĳ¢g øĳ±ĻĎÌ?Ď ī Êv  ıÉıć¬_ o¦Ë ĎŁīĲ¹ıi »ĳ~h ËZ ī ËÖı¢n  ĳĐĘ¹ Z  ĳŌĎ 
 ìl¬|[ø ī ¶·Ĳ¢x  êÈ¡r  İÈ£iø ī Ìµ rĎ¦ ĲĨÌ ºërĎĬ ¹ĳrĲī o¦Ë  Ĳĥ¬ÛeČ  ĳÖë¤rĎ òÍ ¢i¦Ë ĨńĴÕrĎø 
ī Ìµ ¶ įĨÌ  įĦĘ¬Öv ¶·Ĳ¢x  êÈ¡r ¬v  ĳ»Ĳ[¶ø¹ ī Êv  Ĳ¶¹ırÌ o¦Ë ¶ĩÌ¡ ¬ĮqĘ¬Öv ĩČ Ĉ¬f  ĲŌĎ 
¬|ı[ ìl) 

5ıĩīmĳ|rĎ íĨĎ»ıF  ĲęīĘâ  ĲÉeĎ  ĳÇ¢£rĎ  ĳÈëqÌ£rĎ  ĳtë¤r¬Z ī  ĳĩĶºĳ@Ď X )ĳď»?Ď 
ħÌ [ 5ĲĚ»Ĳ~rĎ Ëë§Č ¶ įĨÌ ~_¦øįÅ ī ¶ħÌ   ĴxrĎ5ĲĥĖ¬ Ëë§Č ¶ įĨÌ  į·r¬ć ] ê¦ į¹  įĘ¬ØU 
 İĤ¬ć ¶·Ĳ¢x  ĳ¢zr  ĳ±ĻĎÌ?Ď ī  ĳ»~ëÕrĎ  Į®ëć¬_ ī  ĳĈ¬¤ÖrĎ ī ī¼ëØrĎ¶ ĳ± ī  ĳĚ»}rĎ  ī 
 ĳħÌ_ò¹rĎ ai  ĳĩ¬z¢òÕrĎ ī n ĳbĪ o¦øË  ĲËë§ªo ¶ įĨÌ  įĦĘ¬Öv ¶·Ĳ¢x ĩČ Ĉ¬f  ĲŌĎ  ìl¬|ı[) 
Ė¬?ĎĬ ī 5ĩīm|rĎ íĨĎĘ  ĲęīĘâ  ĲÉeĎ  ĳÇ¢ı£rĎ  ĳÈëqÌ£rĎ  ĳĔ»~r¬Z ī )ĳĘīòÐrĎ ħÌ [ 
5ĲĚ»Ĳ~rĎ Ëë§Č ¶ įĨÌ ] ê¦ į¹  Ĳ¶ĦëıcıØ øËZ ī ¶ħÌ  5ĲĥĖ¬ĴxrĎ Ëë§Č ¶ ĲĨÌ  İ½Û§ øł»£ØÕv ī Ìµ 

¶ ĲĨÌ  ĳĥĎ»µČ ø
ĳ
Ĉ¬vê¹rĎ ĎÌ ë[¬o o¦Ë ¬v øÉØ|zØeĎ ī Ķ ĎÌÖĲ¢z[ o¦Ë øĮ®ı]¬̂ ī Ķ ĎÌĲiıę¬¤ı[ 

o¦Ë  øĮRxı_ ī Êv  Ĳ¶¹ırÌ o¦Ë ¶ĩÌ¡ ¬Į]¬ØĲT  o ĮbĎ X  ĳ»ıÙqĊ  ĳĪĳ»vĊ ī øĳĪĳ»µıĖ ī Êıv »o¬e 
o¦Ë P ¶·ıZ» ī _¦ ıÅ ¢i¦ ĳË) 

ç¬ĴÙrĎ ī 5ĩīm|rĎ íĖ¬Z  ĲęīĘâø  ĲÉeĎ  ĳÇ¢£rĎ  ĳÈëqÌ£rĎ  ê»r¬Z¶ ĳĔ¬) ħÌ [  ĲĚ»Ĳ~rĎ5 Ëë§Č 
¶ įĨÌ  \¦øįÈ ī ¶ħÌ   ĲĥĖ¬ĴxrĎ5 Ëë§Č ¶ įĨÌ  įĘ¬ØU ] ê¦ į¹  İĤ¬ć ¶·Ĳ¢x  êÈ¡r  İ®]¬̂ 
»Ĳ[¶ø¬µ¹ ĎÌÖĲ¢g¬o o¦Ë  ı±ĻĎÌ?Ďø Ëë§ªo ¶ įĨÌ ] ê¦ į¹  Į®ëć¬_  

ĳ
ĈĎêm¢r ī ÖrĎ¦ ĳÃ ī  ĳ®p¹ëx¢r 

o¦Ë  įďĎÌ\ ¼]¶ įÈ ¢]¦ įÈ {i¦øįÉ ī Êv  Ĳ¶ Ĳ¹ırÌ o¦Ë ¶ĩÌ¡ ¬ĮqĘ¬Öv ¬ĮZÌÖTø ī Êv 
ĝĳ»v o¦Ë ¶ ĲĊıc Ñ¶ø¬Į| ī Êv »o¬e o¦Ë  Ĳôĳx ī ¶Ãĳ]» lČ Ëĳ¢µĊ  ĮX¬|Ĳv  ĮRr¬eø ī 
Êıv Èı_Ė o¦Ë  ılČ  ĳĩ¬z¢òÕrĎ Äı¢Z  ĲËëZ¬ıT ī ¹ı]ī Īı¹¤i ¬Į̂¬Úı§ Rr ¹ıxp )Ër 

°r¬ĴÙrĎ ī 5ĩīm|rĎ í ıĖ¶ ĳ¹ĳÖ¶Ê  ĲęīĘâø  ĲÉeĎ  ĳÇ¢£rĎ  ĳÈëqÌ£rĎ  ĳĨÌë¤r¬Z ī rĎ ı¦ ĳ®ı{ı ) 
ħÌ [ 5ĲĚ»Ĳ~rĎ Ëë§Č ¶ įĨÌ ~_¦øįÅ ī ¶ħÌ  5ĲĥĖ¬ĴxrĎ Ëë§Č ¶ įĨÌ  įĘ¬ØU ¹ĳrĲī o¦Ë ¶ ĲÅĲeÌ 
¢i¦Ë øĨńĴÕrĎ ¶·Ĳ¢x  êÈ¡r  İ»vĊ ī  İ®]¬̂ ī  êÈ¡r ¬v »Ĳ[¶øĲË§ī¹ ī  Į®ëć¬_ ī¼ëØ¢r¶ ĳ± ī 



Čďď ƹǷƷǸǱ ƷƳ ƠĉȌǪǵƘƩ Ƿ ǫȆƽƗ / ǫĉǸƽ Ǩǆǝ 

 ĳđĎĘ¬ÚêØrĎ ¬¥ê¢qø ī ħÌ_ò¹rĎ  ıai  ĳĩ¬z¢òÕrĎ ī  ĳĚRØrĎ øĳ±ĻĎÌ?Ď ī Êv  Ĳ¶¹ırÌ o¦Ë 
¶ĩÌ¡ ¬ĮqĘ¬Öv ¬Į?¬ćø ī Êv  ı»ıo¬e o¦Ë ¶Éı¤} ī  ĳé¹ _ ĮbĎ w£Z ë¦ 

ĳ®  ĳŌĎ )ëÈı]īë¼ıi 

ÃĳZĎĴ»rĎ ī 5ĩīm|rĎ í ĳĖ¶Ê  ĲęīĘâø  ĲÉeĎ  ĳÇ¢£rĎ  ĳÈëqÌ£rĎ r¬Z|ëÕ ĳÍ ī )ĳ®ıqı»ı?Ď ħÌ [ 
5ĲĚ»Ĳ~rĎ Ëë§Č ¶ įĨÌ ~_¦ įÅ ] ê¦øį¹ ī ¶ħÌ  5ĲĥĖ¬ĴxrĎ Ëë§Č ¶ įĨÌ øįĚÌÛ¤v ¹ĳrĲī o¦Ë 
 ĲĩÌıi»
ĳo Ë¤ı|r  ĲŌĎø ī Ìµ ¶ įĨÌ  įĳÐıi øį¹ĳ¡ı§ ĎÌĲ ë[¬o o¦Ë ¬v øÉØ|zØeĎ ī Êv  ı»ıo¬e o¦Ë 

 ıđ¬v X øĪ»ı~ıe X ī% »_ĲĊ İ®ıÜÕĲ§ ìĬ $5ī Êv  Ĳ¶¹ırÌ o¦Ë ¶đÌ£ X  ĳĪĳ»ı~ıe īĊ  Ĳ¶ÈıØ  
īĊ  ı¶ĥı»} ī ¶ĩÌ¡  ıĐë¹Ĳv  ĳĪĳ»Ĳ£Ĳi ¬Į§ī¼ıT ĎĮĖī¹¡ıv ĎĮ¹ĳ¡ı§ ī Ķ  Ĳ¶ ĲÆëoıÌ  ıĳ@ İbø ī Êv ĝĳ»v 
o¦Ë  ıħ¬g ËĲÒ»v ī Ķ ¶ ĲĖ¬¡  ı¶ ĲÃĳ~ıØ¤  İ¹x £Z ī Ìr ¹ı¥] Īı¹¥Ĳ]) 

½v¬@Ď ī 5ĩīm|rĎ í ıĖĘĊ  ĲęīĘâø  ĲÉeĎ  ĳÇ¢£rĎ  ĳÈëqÌ£rĎ  êÊ>¬Z ī  ëwrĎ¦g¬ ĳk) ī  [ħÌ 
5ĲĚ»Ĳ~rĎ Ëë§Č ¶ įĨÌ  ı\¦øįÈ ī ¶ħÌ  5ĲĥĖ¬ĴxrĎ Ëë§Č ¶ ĲĨÌ  İ½Ûı§  ĳĖıĘĬ  įĈ øįĨÌvºv ī Ìµ rĎ¦ ĲĨÌ 
ºërĎĬ  ıď¬ćĊ o¦Ë  ıÈµĊ  ıtĳv  Ĳ®|Öe  İďĲäĊ Êv øĳđ¬oķĎ ī Ìµ ¶ įĨÌ ¹f¶ Ĳ¹  

ĳ
ĈńıÖrĎø ī 

Êv ĝĳ»v o¦Ë P  ı¶¹ı¡ ¶ÌĲÚ¤ ī Ķ ¶ ĲĊıcø ī Êv  ı»ıo¬e o¦Ë Ķ ¶Ãĳ]» ī Ķ ¶·ıZ»ø ńo 
ĎÌÖĲ¢z[ o¦Ë øĮ®]¬̂ ī ĎÌĲ{ı~̂Ď o¦Ë É¡ıÕĲ~§Ċ ī øĎīĲęĳıd̂Ď ī ĎÌĲ ë[Ď o¦Ë Éqı¹¥Ĳ] ) 

 ĲĚ
ĳĖ¬ĴÕrĎ ī 5ıĩīĲm

ĳ|rĎ íĖ¬ØfĊ  ĲęīĘâø  ĲÉeĎ  ĳÇ¢£rĎ  ĳÈëqÌ£rĎ ºërĎĬ Æĳ¢Ĳ_  ı¹¤i 
 ĳĘÌ¥Ĳh  ê¹rĎ¶ ĳÊ) ħÌ [ 5ĲĚ»Ĳ~rĎ Ëë§Č ¶ įĨÌ ] ê¦øį¹ ī ¶ħÌ  5ĲĥĖ¬ĴxrĎ Ëë§Č ¶ įĨÌ  į·r¬ć 
 įĦĘ¬Öv ďıä o¦Ë  ìÝÌĲv ¢i¦Ë ĨńĴÕrĎ  ı»ÛÖrĎ øıÆı¢ı~§¬o ¶·Ĳ¢x  êÈ¡r  İ®]¬̂ ¬v ń_ 
 ĳī¼ëØrĎ¶ ı± ī  ı»ı~ëÕrĎø ī ĎÌĲÖ

ĳ¤ıØ]Ď o¦Ë øÇrė Ëë§ªo Êv  ıēëīı¼ı[ o¦Ë P  ı¶ ëÉĳØ ĪĲ»vĊ ī  Ĳ¶ ĲĥĳĘ¬~  
Ëı¢µĊ ī  ıĥê»Ĳo  ıZ¦øRĲ¥ı¤ ī Êıv  ı»ıo¬e o¦Ë P  ı¶·Ĳ¢x ī  ıP  ı¶·ıZ» ī  ıP  ı¶øÃĳ]» ī  ı¢ıi¦ Ĳ¡É 

 ĳ®ıpı¹ëxr¬ĳZ  ëĩªıo  ı®|~¤£rĎ ¬ĳF  įĐı»
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